


راهبردهای تحول دربرنامه های قرآنی رسانه ملی

۱۴۰۰بهمن ام ۱۶نشست تخصصی 

محمدحسین محمدزاده



ضرورت ( ۱۱/رعد)يُغَيَِّرُوا مَا بِأَنْفُسِهِمْ إِنََّ اللََّهَ لَا يُغَيَِّرُ مَا بِقَوْمٍ حَتََّى
مهموردهای ادستتحول ولزوم آن برای کسب 

اولویت آغاز تحول از تحول درونی ✓
تحول درونی زمینه تحقق تحول بیرونی✓
بودن قطعی تحولبخش نتیجهبروعده الهی ✓



:مقام معظم رهبریخواه تحولونگاه تحولی 



:بیانیه گام دومملهم از

ازیستمدندرمؤثرعواملوعناصرهمهبهنسبتتحولیبازنگری
وتحول خواهیاراده،وعزمچونعناصریلحاظبااسلامی،نوین

علومبهدیجنگاهجوانی،روحیهامید،انقلابی،روحیه،طلبیپیشرفت
هانیجحکومتدراسلامینوینتمدنتحققغاییهدفباپژوهشو

(جع)مهدیحضرت



آمووزش،،تتلاووگسترش سطحارتقا توصیه های قرآنی معظم له  مبنی بر 
هوای هدسوتگابوا اهتموام هموه جامعوه درقورآن کوریم غ یوتبلمفاهیم وحفظ،

ربطذی



:ملیرسانهرئیسانتصابحکمدرمصرحو

تتقویفرهنگی،هدایتعمومی،معرفتوآگاهیحطسیارتقا
درشواسلامیزندگیسبکترویج،ملیهویتاحساسوحیهور

...ابتکارازگیریبهرهوهابرنامهکیفی



:تحولشناسی مفهوم

دیگرعیتوضوحالبهوضعیتیوحالتغییرمعنایهبلغتدرتحولو
بهیدنرسبرایموجودوضعیتدرتغییرمعنایبهاصطلاحدرواست

.رودمیکاربهمتعالیومطلوبوضعیت



:برنامه قرآنیشناسی مفهوم

:قرآنیبرنامهازمتعالیوتحولیتعریفو

با،که(مجازیودیداری،شنیداری)ایرسانهاستایبرنامهقرآنیبرنامهوو
فمعارمفاهیم،تلاوت،مانندقرآنیوجهوعنصرچندیایکمحوریت
ازیکیحداقلباقرآنی،خبرمانندقرآنپیرامونییاکریمقرآنوآموزش

،آنعظمتدرککریم،قرآنبهنسبتشناختیارتقاهایهدف
هایهعرصدرقرآنجریانوآنباانسوآنوسیلهبه(اهتداء)یابیهدایت
.شودمیساختهوتولیدزندگیمختلف



:انواع و وجوه تحول

ایجاد▪
اصلاح▪
ارتقا▪
تقویت▪
توسعه▪



:حیطه های تحول

نگرشوشناخت ▪
مندیعلاقهوانگیزه ▪
عملواقدام رفتار،▪



:تحولساحت های 

فرد▪

گروه▪

جامعه▪

:سازمان▪

ساختار▪

فرایندها▪

هابخش▪

نیروی انسانی▪

(برنامه)محصول▪



:عوامل و عناصر مؤثر در برنامه های قرآنی

(درون برنامه)عوامل و عناصر درونی ▪
عوامل و عناصر بیرونی▪



:عوامل و عناصر درون برنامه

:تولیدعواملو

ر،پژوهشگنویسنده،،کارگردانکننده،تهیهطراح،پرداز،ایدهوو
آنیقرقهرمانوهنرمندکارشناس،گزارشگر،گوینده،تدونگر،



(متریال)مواد برنامه ای 

بلند،وتاه،ککامل،مجلسی،استودیویی،ترتیل،،تحقیق)تلاوتو
(...واقتضائیموضوعی،مناسبتی،فراز،



(...دعا واذان ،ابتهال،تواشیح،)نغمات دینیو 
(آموزش،معارفمفاهیم،تفسیر،ترجمه،)کارشناسیواجراگوینگی،متن،و 



(...مالی وبرآوردکنداکتور،توزیع پیامتولید،طراحی،)فرایندها▪
(مجازیوشنیداری دیداری،)ای رسانهلوازم قالب ها و،اتئاقتضاها،ویژگی▪
مجازیشنیداری ودیداری ،های آوریفن▪
بازنمایی▪
جذابیت▪
برندینگ▪
سطح وطبقه برنامه▪
 ...و▪



:عناصر و عوامل برون برنامه 

ؤسایرومدیران،شبکه هامدیران،معاونانرئیس،)پیشرانان▪
(هاگروهمدیرانمراکز،

طبقهوطحستعیینکنداکتور،پیام،توزیعطراحی،)فرایندها▪
(...وامکاناتاختصاصبودجه،برنامه،



تحولی در برنامه های رسانه ملیمهم ترین راهبردهای 



:یکراهبرد شناختی -۱

مانندهملی،مرسانهباقرآننسبت:ملیرسانهبانآقرنسبتدربارهصحیحنگرشوشناخت
.استنبدبامهماعضایازیکیعنوانبهقلبنسبتمانندهمواستبدنباخوننسبت

ازفایتکعمومیدانشگاهیکدرقرآنیتخصصیدانشکدهوجود.استدانشگاهملیرسانه
.کندنمیقرآنموضوعبههادانشکدهسایرپرداختن

هایشبکهردقرآنمهجوریتوبسندگیقرآنرادیووبسندگیقرآنشبکهخطربامبارزه▪
دیگر

فمختلهایعرصهدرشدنجاریدرقرآنمهجوریتوبسندگیتلاوتخطربامبارزه▪
،(ویژهالفوالفنمایشیمانندکارهای)فاخرهایبرنامهمعارف،ومفاهیم،تفسیر
ضاءاعهایوگرایشمندیعلاقهمهمترینوخانوادهنیازسبدوهامدیریتوهاریزیبرنامه

گیدزنهایعرصهوسایرشئونوخانواده



:راهبرد شناختی دو -۲

مرایکعنوانبهقرآنجایگاهواهمیتبهصحیحنگرشوشناخت
:فرمودندانقلابفرزانهرهبرهمچنانکهراهبردی

متعالیختشناتاثیروملیرسانهکلانمسائلدرقرآنمهجوریتبارزهمبا
ولیمرسانهراهبردیوتحولیاسنادتدویندرقرآندانستندرراهبردی

،مومیعافکارهدایتهمچونرسانهاصلیوظایفتعیینوهاریزیبرنامه
هویتمید،اایجادبینانه،روشناخلاقرشددینی،باورهایتعمیقوتبیین

...وگستریعدالت،انقلابیوملی،اسلامی



:ساختاری راهبرد -۳

ملیرسانهضایفکلبهنسبتمدیریتیوقرآنیگذاریرتاثیسطحیارتقا
دینینغماتوقرآنیییهابرنامهتولیدمرکزتاسیسوایجادبا
خصصیتهایکانالوهاشبکهکلیهمدیریتیدادنقرارپوششتحت▪

هاشبکهکلیهمعارفهایوگروهمعارفیوقرآنی
،دیداریهایبرنامهتولیدامکاناتبهترینومناسببودجهدارای▪

مجازیوشنیداری
الفوالف)قرآنیفاخرآثارتولیددرمشارکتیااختیارتولیددارای▪

(ویژه



:(یک)فرایندها راهبرد تحولی درتعاریف و -۴

درمذکورفتعریهمان)متعالیوتحولینگاهباقرآنیبرنامهبازتعریف▪

هایآورینفها،قالبها،ظرفیتحداکثرازاستفادهامکانلحاظبا(ابتدا

(...وایبرنامهبالایهایطبقهرسانه،



(:دو)فرایندهاراهبرد تحولی در -۵

افراداملشقرآنیهایبرنامهطراحیوپردازیایدهفرایندمبدادرتوسعه▪
موسساتورز،اندیشههایهیاتای،رسانهایحرفهقرآنی،ایحرفه

.دهشاحصاءنیازهایبراساسطرحسفارش...وپژوهشگرانقرآنی،



( :سه)فرایندهاراهبرد تحولی در -۶

بودجهاختصاصو(مالیپشتیبانیوتقویت)مالیفراینددرتحول▪
هایقالبوساختارهاهمهدرقرآنیهایبرنامهتولیدبامتناسب

.فنیلازمامکاناتهمهاختصاصوسازیبرنامه



(:چهار)فرایندها راهبرد تحولی در -۷

کمکولاوتتتولیدتمرکزازخروجباتولیدفراینددرتوسعهوتحول▪

نظارتباهمراهرسانهازوخارجداخلتولیداتباتلاوتبازارتحققبه

(...قرآنعالیشورای)ملیرسانه



:آموزش و تربیت نیروی انسانیراهبرد -۸

سازیرنامهبونویسینامهفیلمنویسندگی،برنامه،طراحیپردازی،ایدهای،رسانهسوادآموزش▪
ایرسانهقریحهدارایومندعلاقهقرآنیانبه

ایهنرساایحرفهعواملبهقرآنیسازیبرنامهبامرتبطکاربردیقرآنیآموزش▪
هاآموزشبرگزاری▪
موسساتقرآن،عالیشورایملی،رسانهشزآموبخشتوسطخدمتوضمنکارگاهی▪

رسانهوقرآنآموزش
شورایوماصداوسیوقرآنیعلومهایدانشگاهمشارکتبارسانهوقرآنتخصصیرشتهایجاد▪

قرآنعالی



تحول و تعالی آحادوگروه های:راهبردرفتاری-۹
:جامعه قرآنی 

،آموزشسانکارشناموشحین،مبتهلین،مرتلین،،قاریانایرسانهیارتقا▪

یفاایوایچندرسانهوایرسانهوقرآنیکنشگرانبه...ومفسرین

(تاورسمومجازیفضای)محتواربازادرمحتواتولیددرمستقیمنقش



رحمت اللهوالسلام علیکم و


