




قصه فراق...

ــت ــرون اس ــط بی ــرح و بس ــو از ش ــراق روی ت ف
ــت ــون اس ــال درون دل چ ــه ح ــرس، ک ــا مپ ز م

بــه خون نوشــته ام، ایــن نامــه را که خواهــی خواند
ــت ــون اس ــته در خ ــم، نشس ــه دود درون ــر چ اگ

ظاهـــر قلــم  درون  شــوق  آتــش  نکـــرد 
ــت ــرون اس ــه بی ــم دود رفت ــوق قل ــر ز ش مگ

تقدیــر کان  اشــتیاق،  ســـخن  نمی کنــم 
ــت ــزون اس ــارت، اف ــد عب ــرف و ز ح ــرف ح ز ط

ــن ــر رخ م ــه ب ــوان، ک ــم بخ ــه حال ــا و قص بی
نوشــته دیــده، بــه خطــی، چــو در مکنــون اســت

چشــمم در  مقـــام  دارم،  تــو  روی  خیــال 
ــم گلگــون اســت سرشــک چشــمم، از آن رو مقی

لیلــی اســت دل مقیــد ســلمان، اســیر آن 
ــت ــون اس ــزار مجن ــش، ه ــل زلف ــه در سلاس ک
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قــاری و حافــظ قرآن کریــم بــود و تکیــه و 
توجــه زیــادی بــه قرآن کریــم داشــت. ایمــان و 
بــاور عمیــق بــه توانســتن و توانایی هــای داخلی 
داشــت، بــه حــدی کــه از تحصیــل در خــارج از 
ــود را در  ــات خ ــت و تحصی ــز گذش ــور نی کش
ــاد  ــاش و جه ــام داد؛ ت ــورمان انج ــل کش داخ
شــبانه روزی داشــت و بلندهمــت و بلندنظــر بود 

و افــق نگاهــش بلنــد بــود.

گفت وگو با دکتر حسن مسلمی نائینی، رئیس جهاددانشگاهی

6مدیری که توجه زیادی به قرآن کریم داشت

ــذار و  ــراد تأثیرگ ــه اف ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
ــولاً  ــا معم ــتند. آنه ــدی نیس ــاز تک بع تاریخ س
چندوجهــی هســتند و ابعاد شــناختی، بینشــی، 
منشــی و رفتــاری گســترده ای دارنــد. زنده یــاد 
دکتــر کاظمــی آشــتیانی از جملــه افــراد 
ــف  ــاد مختل ــامل ابع ــه ش ــود ک ــی ب چندوجه
ــادی و  ــی، اقتص ــی، اجتماع ــی، سیاس فرهنگ

مدیریتــی می شــد.

دکتر حسن فارسی، 
قائم مقام و معاون هماهنگی امور مجلس جهاددانشگاهی 

30مدیریتش برگرفته از قرآن بود

آقـای کاظمی آشـتیانی بـه همراه سـایر معلمان 
تـاش بسـیاری بـرای دانش آمـوزان می کردنـد؛ 
مدرسـه  در  شـب ها  روز،  دو  هفتـه ای  مثـاً 
بـرای دانش آموزانـی کـه ضعیـف  و  می ماندنـد 
بودنـد کاس هـای تقویتـی و حل تمریـن برگزار 
امـروز  بـا  زمـان  آن  شـرایط  البتـه  می کردنـد. 
متفـاوت بود؛ معلمان دغدغه معیشـتی نداشـتند 
کـه بخواهند بعد از مدرسـه سـراغ مشـاغل دیگر 

برونـد تـا بتواننـد زندگـی خـود را اداره کننـد.

محمد محمودی شاهنشین، از شاگردان دوره معلمی دکتر کاظمی 
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ــوان  ــه عن ــتیانی ب ــی آش ــر کاظم ــای دکت آق
یــک مســلمانِ مومــن کــه در تحقــق انقــاب 
ــا آن  ــارزه ب ــرای مب ــش داشــت، ب اســامی نق
ــی روی آورد و در  ــای علم ــه کاره ــه، ب روحی
ــل  ــش را تبدی ــرد. علم ــت ک ــم حرک ــرز عل م
بــه فنــاوری و فنــاوری را تجــاری کــرد. وقتــی 
بــه ایــن مرحلــه رســید، دانــش خــود را بــرای 

ــت. ــه کار گرف ــردم ب ــه م ــت ب خدم

دکتر حمیدرضا طیبی، رئیس پیشین جهاددانشگاهی 

مهم ترین کار او روحیه خودباوری بود 14

ــوس اســت و تــاش  ــرآن مأن ــا ق کســی کــه ب
می کنــد از ایــن سرچشــمه بی بدیــل معنویــت 
اســتفاده کنــد، پشــتوانه فکــری و عملــی قــوی 
و غنــی، را بــه همــراه دارد. ایــن مــدد گرفتــن 
ــم  ــت مصم ــود، حال ــده ب ــث ش ــرآن باع از ق
بــودن در کار هــا را از او ببینیــم و وقتــی کاری 
ــتوانه  ــت در کار و پش ــرد، جدی ــروع می ک را ش

ــم. ــاس می کردی ــری را در او احس فک

دکتر مرتضی ضرابی، رئیس بانک خون پژوهشکده رویان 

می گفت مدیرعامل رویان خداست 32

از  متنـی  دانشـکده  راهـروی  در  دارم  یـاد  بـه 
وصیت نامـه یکـی از شـهدای دفـاع مقـدس را 
قـاب کـرده بـود، مبنـی بـر اینکـه »مـا هرگـز 
احسـاس خسـتگی نخواهیـم کـرد«. وقتـی بـه 
دلیـل مسـئولیت در وزارتخانـه با خسـتگی وارد 
دانشـکده می شـدم، همین که در راهرو دانشـگاه 
ایـن نوشـته را می دیـدم، خسـتگیم در می رفـت. 
انتخـاب چنیـن موضوعـی در آن شـرایط جنـگ 

نشـان از حسـن سـلیقه ایشـان داشـت.

دکتر سید حسن شهرستانی، معلم سال های دور دکتر آشتیانی 

دسته گل باغبان پرور 50
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جلـــوِ چشـــم مـــا باشـــد. مـــا شـــخصیت هایی از 
ـــه  ـــتیانی - ک ـــی آش ـــر کاظم ـــوم دکت ـــل مرح قبی
حـــالا مـــن مقیّـــدم از ایـــن جـــوان پاکباختـــه  مؤمـــنِ 
فاضـــلِ کارآمـــد، و مدیـــر حقیقتـــاً انقابـــی و مؤمـــن 
ــور،  ــم در کشـ ــم و الان هـ ــاورم - داریـ ــم بیـ اسـ
ـــد  ـــف دارن ـــای مختل ـــتند و در بخش ه ـــراوان هس ف
ــام  ــم انجـ ــی هـ ــای خوبـ ــد؛ و کارهـ کار می کننـ
گرفته اســـت. وضـــع دانشـــگاه های مـــا امـــروز بـــا 
ـــه  ـــل مقایس ـــل قاب ـــال قب ـــت وپنج س ـــت، بیس بیس
نیســـت؛ پیشـــرفت هایمان خیلـــی خـــوب اســـت. 
 ۱۳۸۵/۰۷/۱۳

دیرباورها هم باور کردند!
مـن بـه یـاد دارم وقتی کـه ایـن سـانتریفیوژهای ما 
مشـغول کار شـده بـود و جوانـان و دانشـمندان مـا 
توانسـته بودند این ها را راه بیندازند و مسـئولان وقت؛ 
رئیس جمهـور و دیگران خبـرش را گفتند، تعدادی از 
فیزیکدان های دانشـگاهی که مردمان خوب و بسـیار 
سـالم و صادقـی هـم هسـتند، بعضی شـان هـم مـن 
را می شناسـند، بـه مـن نامـه نوشـتند، که آقـا! نبادا 
این هـا را باور کنیـد! چنیـن چیـزی اتفـاق نیفتـاده و 
ممکن نیسـت! حاضـر نبودنـد باور کننـد؛ قبول کننـد. 
آژانـس و  تـا غربی هـا؛  تلقیـن اسـت.  ایـن، همـان 
دیگران، خودشـان آمدند نگاه کردنـد، تصدیق کردند، 
اعتراف کردنـد کـه چنین چیـزی را باور نمی کردند در 
ایـران به وجود بیایـد، آن وقت دیگـران؛ دیرباورها، در 

داخـل کشـور باور کردند.

رهبر معظم انقلاب اسلامی :

دکتر کاظمی آشتیانی، فرزند صالح انقلاب

در آســتانه ی ســالروز درگذشــت مرحــوم دکتــر ســعید کاظمــی آشــتیانی )۱۴ دی مــاه(، پایگاه اطلاع رســانی 
KHAMENEI.IR بخشــی از بیانــات حضــرت آیــت الله خامنــه ای دربــاره ی ایــن »دانشــمند مؤمــن و جهادگر« 

ــد. ــل می آی ــه در ذی ــن ویژه نام ــن مطلع ای ــوان حس ــر  کردکه به عن را منتش

بیانات

کارهای جدید در دنیای علم
خــوب اســت شــما بدانیــد کــه در بعضــی از 
بخش هــای بســیار حســاس علمــیِ کشــور مــا 
کارهایــی شــده کــه هنــوز در دنیــا صــورت نگرفتــه 
اســت. در فنــاوری تولیــد ســلول های بنیــادی 
ــردم،  ــاد ک ــش، از آن ی ــت پی ــد وق ــده چن ــه بن ک
ــران  ــه در ته ــماها ک ــل ش ــوان مث ــت ج یک مُش
ــد  هســتند، فعالیــت می کننــد. این هــا همــت کردن
ــم  ــان ه ــد؛ خودش ــران یاد گرفتن ــد از دیگ و رفتن
فکــر کردنــد، ســرمایه گذاریِ فکــری کردنــد و 
توانســتند کلیــد تولیــد و انجمــاد و حفــظ و کاشــت 
ســلول های بنیــادی را به دســت بیاورنــد. امــروز 
این هــا بــرای اولیــن بــار در ایــران ســلول های 
در  کــه  تولید کرده انــد  را  انسولین ســاز  بنیــادیِ 

ــت. ــد نشده اس ــوز تولی ــا هن دنی
 ۱۳۸۳/۰۴/۱۷ 

فرزند صالح انقلاب
بسم الله الرحمن الرحیم

ــمند  ــت دانش ــر درگذش ــی خب ــف و تلخکام ــا تاس ب
»ســعید  دکتــر  مرحــوم  جهادگــر،  و  مؤمــن 
ــدان  ــر فق ــردم و ب ــت ک ــتیانی« را دریاف کاظمی آش
آن شــخصیت ارزشــمند کــه کانــون امیــد و ابتــکار و 
نــوآوری بــود، افســوس خــوردم. وی یکــی از فرزنــدان 
ــه  ــود ک ــی ب ــای مبارک ــاب و از رویش ه ــح انق صال
آینــده  درخشــان علمــی در کشــور را نویــد می دهنــد.

از  ارزشــمندی  مجمــع  کــه  مؤسســه ی رویان 

نــوآوران و جهادگــران عرصــه ی علــوم زیســتی 
اســت ، در پیدایــش و رشــد و اعتــای خــود، 
ــن دانشــمند  ــون همــت و ایمــان و پشــتکار ای مدی

اســت. بلند همــت  و  جــوان 
ــر  ــن عنص ــدان ای ــاک فق ــه  دردن ــب ضایع اینجان
خــدوم و بــا ارزش را بــه خانــواده  گرامــی و همکاران 
عزیــزش صمیمانــه تســلیت می گویــم و از خداونــد 
متعــال رحمــت و علــو درجــات را بــرای وی و صبــر 
و ســکینه  الهــی را بــرای بازمانــدگان و همراهانــش 

ــم. ــألت می کن مس
سید علی خامنه ای ۱۳۸۴/۱۰/۱۵ 

جوان مؤمن انقلابی
ـــم،  ـــگاه می کنی ـــته ن ـــه آن گذش ـــی ب ـــروز وقت ـــا ام م
ــا،  ــن زمینه هـ ــور در ایـ ــت کشـ ــم حرکـ می بینیـ
یـــک حرکـــت غیـــر قابـــل تصـــوری اســـت؛ حرکـــت، 
خیلـــی خـــوب بـــوده. کار کردیـــم، نتیجـــه اش را هـــم 
ـــه  ـــان - ک ـــن روی ـــم. همی ـــاهده می کنی ـــم مش داری
آقـــای دکتـــر گُورانـــی گـــزارش دادنـــد - و ایـــن 
ــا  ــا بـ ماجـــرای ســـلول های بنیـــادی کـــه این هـ
ـــد  ـــت پیدا کنن ـــه آن دس ـــتند ب ـــم توانس ـــات ک امکان
و پیشـــرفتی کـــه در ایـــن زمینـــه کرده انـــد و در 
ایـــن ســـمیناری کـــه دو ســـال قبـــل در اینجـــا 
ـــا  ـــد و ب ـــا، آمدن ـــمندان دنی ـــد و دانش ـــکیل ش تش
آنهـــا مصاحبه شـــد و گواهـــی و اظهـــار شـــگفتی 
کردنـــد؛ این هـــا یـــک داســـتان هایی اســـت کـــه 
واقعـــاً جـــا دارد به عنـــوان مایه هـــای افتخـــار، 
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عیـن همیـن قضیـه در مـورد سـلول های بنیـادی 
پیشـرفت های  چندبـار  بنـده  آمـد.  به وجـود 
سـلول های بنیـادی را در چنـد سـخنرانی بـر زبـان 
از  بعضـی  از  و  کشـور  دانشـمندان  از  بـودم.  آورده 
دانشـگاه ها بـه مـن نامه نوشـتند: آقـا! ایـن قضیه را 
شـما این قـدر نگوییـد، ایـن واقعیـت نـدارد؛ این جور 
نیسـت! اینـی کـه می گوییـد در سـلول های بنیادی 
پیشـرفت کرده اند و در شبیه سـازی )کلونینگ( دارند 
تمریـن و کار می کننـد، باور نکنیـد؛ چنیـن چیـزی 
اتفـاق نیفتـاده و نخواهـد افتـاد! بعـد کـه گوسـفند 
قرار دادنـد،  همـه  چشـم  جلـو  را  شبیه سازی شـده 
بعد که در سـمیناری که تشـکیل دادند، دانشـمندان 
یـک  درجـه ی  زیست شـناس های  دنیـا،  معـروف 
کـه  تصدیق کردنـد  و  مصاحبه کردنـد  آمدنـد  دنیـا 
اسـت،  محیرالعقولـی  پیشـرفت های  پیشـرفت ها، 

باور کردنـد! دیرباورهـا  از  یک عـده  آن وقـت 
۱۳۸۶/۰۲/۲۵ 

الگوی مطلوب
ــک  ــه موفق و یـ ــک مؤسسـ ــان، یـ ــه  رویـ مؤسسـ
نمونه  کامـــل و چشـــمگیر از آن چیـــزی بـــود و هســـت 
ـــه  ـــت اینکـــه مـــن ب کـــه انســـان آرزویـــش را دارد. عل
مرحـــوم ســـعید کاظمـــی اینقـــدر عاقه داشـــتم و 
الان هـــم در دلـــم و در ذهنـــم بـــرای آن جـــوان 
ــت.  ــن اسـ ــم، همیـ ــگاه قائلـ ــز، ارزش و جایـ عزیـ
ـــری او،  ـــت او، پیگی ـــوه  کار او، مدیری ـــت او، نح حرک
ـــه آدم  ـــزی ک ـــود از آن چی ـــی ب ـــه  کامل ـــک مجموع ی

دوســـت مـــی دارد و آرزو دارد، کـــه حـــالا مـــن اندکـــی 
ـــا  ـــم ب ـــان ه ـــرد. روی ـــرض خواهم ک ـــاره ع ـــن ب در ای
ـــان از اول  ـــه در روی ـــی ک ـــه  همکاران ـــک او و بقی کم
مشـــغول بوده اند، اینجـــوری بارآمـــد؛ اینجـــوری 
رشـــد کـــرد؛ اینجـــوری روییـــد. و مـــن ایـــن را از 
ــترک  ــت مشـ ــاس کردم. آن دوسـ ــل کار احسـ اوایـ
ـــای کاری  ـــه شـــرح قضای ـــی ک ـــوم کاظم ـــن و مرح م
ایشـــان را در آغـــاز کار - پانـــزده شـــانزده ســـال قبـــل 
- و در خواســـت های او را بـــا مـــن مطرح کـــرد، 
مـــن نشـــانه های یـــک حرکـــت درســـت را در 
ـــد  ـــن در ح ـــم م ـــذا گفت ـــاس کردم؛ ل ـــن کار احس ای
مقـــدورِ خـــودم در خدمـــت ایـــن کار و پشـــتیبانی 
ایـــن کار قرار می گیـــرم. هرچـــه زمان گذشـــت، 

تکذیب نشـــد. تقویت شـــد؛  آن ظن اوّلـــی 
اگــر بخواهــم ایــن الگــوی مطلــوب را در یک جملــه 
معرفی کنــم، عبــارت اســت از: ترکیب علــم، ایمــان، 
ــان و  ــم ایم ــد، ه ــم را جدی گرفتن ــم عل ــاش. ه ت
ــربار،  ــورت یک س ــه ص ــه ب ــوا را؛ ن ــدی و تق پایبن
بافــت  بلکــه به شــکل یــک عنصــر اصلــی در 
را  هــم خســتگی  و  کار.  بافــت  در  و  مجموعــه 
فراموش کردنــد، کــه بــه گمــان مــن مرحــوم 
ــر  ــم س ــودش را ه ــامت خ ــان و س ــی ج کاظم
همیــن کار گذاشــت؛ یعنــی ایــن دنبال گیــری و 
نشــدن ها. لــذا رویــان  ایــن اهتمام هــا و خسته 
ــت و  ــز اس ــت و عزی ــیار گرامی اس ــم من بس در چش
ــزی  ــن و عزی ــان مؤم ــردان و زن ــا و م شــما جوان ه
ــن  ــرای م ــد، ب ــه کار می کنی ــن مجموع ــه در ای ک

ــان اســتعداد بســیار  ــدم روی ــز هســتید و معتق عزی
ــن دارد. ــرای پیش رفت ــردن و ب ــرای کار ک ــادی ب زی

گفتــه ام:  مــن  کــه  نقل کرده انــد  مــن  قــول  از 
ــت«،  ــی اس ــک حرکت علم ــلول بنیادی ی ــن س ای «
واقعــش همیــن اســت؛ همین طــوری کــه ایــن 
ســلول های بنیــادیِ شــما، یــک دامنــه تمام نشــدنی 
ــق  ــما تحقی ــه هرچــه ش ــد - ک ــق دارن ــرای تحقی ب
ــری  ــدان دیگ ــک می ــد، ی ــش می روی ــد، پی می کنی
ــوع  ــوان آن را موض ــد می ت ــه می بینی ــود ک باز می ش
مرزهــای  بــه  و  پیش رفــت  و  قــرار داد  تحقیــق 
ــت؛  ــور اس ــم همینج ــان ه ــید - روی ــری رس جدیدت
ــرود،  ــد، پیش ب ــه کار کن ــما هرچ ــه ش ــن مجموع ای
بــاز قابلیــت پیشــرفت دارد و یکایــک محققــان، 
پژوهشــگران معتقــد بــه علــم و بــا ایمــان - کــه در 
ــا هــر مجموعــه ی دیگــری از ایــن  ایــن مجموعــه ی
ــی  ــد؛ یعن ــم را دارن ــن حک ــتند - همی ــل هس قبی

توانایــی این هــا تمام نشــدنی اســت. 
۱۳۸۶/۰۴/25

تربیت نیرو
مــا در علــم و تحقیــق نخبه هــای برجســته ای 
ــن  ــه ای ــتیانی ک ــوم کاظمی آش ــل مرح ــم، مث داری
ــم را  ــکیات عظی ــن تش ــادی و ای ــلول های بنی س
ــرد -  ــادی را تربیت ک ــان های زی ــت و انس راه انداخ
ــم  ــروز ه ــتند؛ ام ــور هس ــم همان ج ــش ه همکاران

ــه دارد.  ــت ادام ــن حرک ــدالله ای بحم
۱۳۹۳/۰۹/۰۶
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آشتیانی  کاظمی  دکتر  شخصیت  با  رابطه  در 
توضیح دهید و اینکه چقدر ایشان را می شناختید.

شـناخت بنـده نسـبت بـه زنده یـاد دکتـر کاظمـی 
آشـتیانی بـه سـخنان و بیانـات رهبـر معظـم انقاب 
راجـع بـه ایشـان برمی گـردد؛ امـا بـا ورود مجـدد بـه 
روایت  جهاد دانشـگاهی، شـروع بـه مطالعـه کتـاب »
یـک رویـش« کـرده و اطاعـات بیشـتری راجـع بـه 
ایشـان پیـدا کـردم. بـا هـر بـار مطالعـه ایـن کتـاب 
عاقـه ام بـه ایشـان بیشـتر شـد. بابـت اینکـه امانتی 
چنیـن مهـم )جهاددانشـگاهی( امـروز به من رسـیده 
اسـت، هـم احسـاس افتخـار و هـم سـنگینی ایـن 

مسـئولیت را بـا تمـام وجـود احسـاس می کنـم. 

جنبه های مدیریتی زنده یاد دکتر سعید کاظمی 
آشتیانی چه بود؟

در جهاددانشـگاهی الگوهـای مدیریت جهادی بسـیار 
اسـت، رهبـر معظـم انقـاب راجع بـه زنده یـاد دکتر 
سـعید کاظمی آشـتیانی فرموده  انـد: »علت اینکه من 
به زنده یاد سـعید کاظمی اینقدر عاقه داشـتم و الان 
هـم در دلـم و در ذهنـم بـرای آن جوان عزیـز، ارزش 
و جایـگاه قائلم، همین اسـت. حرکت او، نحـوه کار او، 
مدیریـت او، پیگیـری او، یـک مجموعه کاملـی بود از 

آن چیـزی که آدم دوسـت مـی دارد و آرزو دارد «.
نـکات بسـیاری از جنبه هـای مدیریتـی ایشـان وجود 
دارد؛ وی قـاری و حافـظ قرآن کریم بود و تکیه و توجه 
زیـادی بـه قرآن کریـم داشـت. ایمان و بـاور عمیق به 
توانسـتن و توانایی های داخلی داشـت، به حـدی که از 
تحصیـل در خـارج از کشـور نیز گذشـت و تحصیات 
خـود را در داخـل کشـورمان انجام داد؛ تـاش و جهاد 
شـبانه روزی داشـت و بلندهمـت و بلندنظـر بـود و 
افق نگاهـش آ نقـدر بلنـد بود کـه به اهمیـت راهبردی 
تسـلط بـر علـوم ناشـناخته و پیشـرفته پـی  بـرده و 

دغدغه منـد بود.
مسـئولیت پذیر بـود؛ مسـئولیت را نـه بـه عنـوان یـک 
مقـام و پسـت بلکـه بـه عنـوان قبـول یک چالـش نگاه 
می کـرد. دغدغـه خدمـت بـه مردم را داشـت  و بیشـتر 
بـه دنبـال علمی نافع بـرای مردم بـود تا نیـازی از آن ها 
را برطـرف کنـد. اشـراف علمی و هـوش بـالا و توجه به 
کاربردی کردن علم در راسـتای حل مشکات کشورمان؛ 
شـناخت، کشـف، جـذب اسـتعدادها و شکوفاسـازی و 
اسـتفاده از تـوان محققـان جـوان بـا تشـکیل گروه های 
علمی و پژوهشـی در شـاخه های مختلف علوم پزشکی؛ 
قـدرت روابـط عمومی بالا و ارتباط بـا گروه های مختلف 

و شـوخ طبعی از ویژگی هـای وی بـود.

تفکـر بین المللی، حضـور در کنگره هـای بین المللی و 
برگـزاری جشـنواره های بین المللـی مانند »جشـنواره 
بین المللـی رویـان«؛ خطرپذیـری معقـول و منطقـی 
به حـدی که بـا کمترین امکانات کارهـای بزرگی انجام 
مـی داد؛ تواضـع و احتـرام بـه همـکاران و اعتماد تام به 
آن هـا و روحیه قدرشناسـی که باعث ایجـاد انگیزه بالا 
در همکارانش می شـد؛ بیان سـخنان جدید که نشـان 
از مطالعـه و اسـتعداد بـالا دارد، از جملـه ویژگی هـای 

زنده یـاد کاظمی آشـتیانی بود. 
زنده یـاد کاظمـی آشـتیانی عاشـقانه و بـا جـان و دل 
شـجاع  و  خسـتگی ناپذیر  جهادگـری  می کـرد،  کار 
بـود و قـدرت تصمیم گیـری بالایـی داشـت. بـا برنامه 
بـود و قبـل از انجـام هـر کاری نقشـه لازم را تهیـه 
و  خوش مشـرب  خوش برخـورد،  خـوش رو،  می کـرد. 
تشـنه موفقیت بود؛ زندگی شـخصی بسـیار سـاده ای 
داشـت و بـا تمـام فرصت هایی که به دسـت آورده بود، 
بـه حداقـل بسـنده می کـرد. در جریـان تمام مسـائل 
از حوزه هـای علمـی گرفتـه تـا مشـکات شـخصی 
مسـتخدمین رویـان بود و هرجـا لازم بـود وارد میدان 
می شـد و گره گشـایی می کـرد. انجـام کوچکتریـن تا 
بزرگ تریـن کار در محـل کار از ویژگی هـای مدیریتی 

زنده یـاد دکتـر کاظمـی آشـتیانی بود.

در رابطه با لزوم تبیین و تشریح اندیشه و منش 
دکتر کاظمی آشتیانی برای تکثیر امثال ایشان 

توضیح دهید. 
بـا توجـه به اوصـاف فوق الذکر، تبیین و تشـریح اندیشـه 
و منـش دکتـر کاظمـی آشـتیانی و فرهنـگ برگرفته از 
آن هـا، ادای دیـن بـه ایشـان که جانـش را بر سـر ایمان 
و اعتقـادش بـرای پیشـرفت علمی کشـورمان گذاشـت، 
اسـت. ترویـج و اشـاعه تاش های این جهادگر برجسـته 
کـه بـا جهـاد خسـتگی ناپذیر خـود، پژوهشـگاه رویـان 
را تأسـیس کـرد و امـروز در درمـان نابـاروری و دانـش 
سـلول های بنیـادی چـون برلیـان در داخـل و خـارج از 
کشـور می درخشـد، ضروری اسـت. عاوه بر این، معرفی 
ابعـاد شـخصیتی و مدیریتـی زنده یـاد دکتـر کاظمـی 
آشـتیانی و الگوسـازی و الگودهی از ایشـان به جوانان به 

ویـژه دانشـجویان، محققـان و نخبگان لازم اسـت.

میراث دکتر کاظمی آشتیانی برای جهاد دانشگاهی 
و کشورمان چیست؟

نابـاروری ،  و  بـاروری  زمینـه  در  تحقیقـات  توسـعه 
تولیـد، تکثیـر و انجمـاد سـلول های بنیـادی جنینـی 
و بهره گیـری از آن کـه نویدبخـش افقـی جدیـد در 
درمـان بسـیاری از بیماری هـای صعب العاج اسـت، از 
مهم تریـن دسـتاوردهای علمـی و تحقیقاتـی زنده یاد 

دکتـر کاظمی آشـتیانی اسـت. 
دکتـر کاظمی آشـتیانی نـه تنهـا پژوهشـگاه رویـان 
را تأسـیس کـرد، بلکـه سـعی و تـاش وافـری بـرای 
به حرکـت در آوردن چـرخ علمـی سـایر مراکـز علمی 
و تحقیقاتی کشـورمان داشـت. به همین خاطر اسـت 
کـه رهبر معظـم انقاب درباره ایـن چهره علمی گفته 
 بودنـد: »دکتر کاظمی یکـی از فرزنـدان صالح انقاب 
و از رویش هـای مبارکی بود که آینده درخشـان علمی 

در کشـور را نویـد می دهنـد.«

گفت وگو با دکتر حسن مسلمی نائینی، رئیس جهاددانشگاهی

مدیری که توجه زیادی
به قرآن کریم داشت

دکتر حسن مسلمی نائینی، استاد تمام دانشگاه تربیت مدرس تهران در رشته مکانیک گرایش مهندسی ساخت 
و تولید اســت. او مدیرکل بورس دانشــجویان وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و همچنین معاون سازمان امور 
دانشجویان کشور را در کارنامه خود دارد. در تاریخ ۱۰ آبان ۱۴۰۱ به پیشنهاد هیئت امنای جهاددانشگاهی و با تأیید 

شورای عالی انقلاب فرهنگی و با حکم رئیس جمهور به عنوان رئیس جهاددانشگاهی کشور منصوب شد.

گفت و گو

در آغاز
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

سال نوزدهم    شماره 151   آذر 1403 6



دکتـر علیرضا کلانتر مهرجـردی دانش آموخته دکتری جامعه شناسـی سیاسـی از دانشـگاه علامه طباطبایی 
اسـت. از جمله سـوابق اجرایـی او می توان بـه مدیرکلی دفتر مطالعات فرهنگی جهاددانشـگاهی اشـاره کرد. 

وی اسـتاد دانشـگاه و هم اینک بـه عنوان معاون فرهنگـی جهاددانشـگاهی فعالیت می کند.

علیرضا کانتر مهرجردی، معاون فرهنگی جهاددانشگاهی 
در یادداشـتی در رابطه با زنده یاد دکتر سـعید کاظمی 
به  است  گذاشته  رایحه   مجله  اختیار  در  که  آشتیانی 
توصیف این شخصیت تأثیرگذار پرداخته است که در ادامه 

آن را می خوانید.
دسـتاوردهای  و  تاش هـا  زندگی نامـه،  پیرامـون 
علمـی و مدیریتـی زنده یـاد سـعید کاظمی آشـتیانی 
کتاب هـا و آثـار گوناگونـی بـه رشـته تحریـر درآمده، 
ولـی ایـن شـخصیت ذوابعـاد هنـوز آنگونه کـه باید و 
درخـور تأکیـدات و توصیفـات پیرامـون ایشـان و نـام 
بلنـد جهاددانشـگاهی اسـت، شـناخته نشـده و مـا 
در گفتمان سـازی و معرفـی ایشـان بـه نسـل جـوان 
مقـام معظـم رهبـری  داریـم.  فراوانـی  کاسـتی های 
چندین مرتبه در سـخنرانی های مختلـف در خصوص 
این دانشـمند وارسـته توصیفاتـی را بیان داشـتند که 
بسـیار جالـب توجـه اسـت؛ اینگونـه بیانـات وظیفـه 
فرهنگـی دانشـگاه و نهـاد علـم را دوچنـدان می کند. 
جهاددانشـگاهی دو میـراث از ایـن بزرگ مرد بـه یادگار 
دارد کـه می تـوان بـه میـراث علمـی در حـوزه علـوم 
زیسـتی و درمـان نابـاروری و میـراث فرهنگـی به عنوان 
مدیریـت جهادی اشـاره کرد. با توجه به بیانیـه گام دوم 
انقاب اسـامی و در مسـیر تمدن نوین اسامی، وظیفه 
پاسـداری و انتقـال ایـن دو میراث گران بها به نسـل های 

آینـده بر عهده ماسـت. امروز یکـی از راهبردهای اصلی، 
جهـاد تبیین و گفتمان  سـازی در این مسـیر اسـت.

مقـام معظـم رهبـری در سـخنرانی های متعـددی به 
ویژگی هـای زنده یـاد سـعید کاظمی آشـتیانی اشـاره 
کرده انـد کـه عبارتنـد از: »اگـر بخواهـم ایـن الگـوی 
مطلـوب را در یـک جملـه معرفـی کنم، عبارت اسـت 
از ترکیـب علـم، ایمـان، تـاش. هـم علـم را جـدی 
گرفتنـد، هـم ایمـان و پایبنـدی و تقـوا را؛ نـه بـه 
صـورت یـک سـربار، بلکه به شـکل یک عنصـر اصلی 
در بافـت مجموعـه و در بافـت کار و هـم خسـتگی را 

)۹۳/۱۰/۱۳( فراموش کردنـد«. 
»اینجانب زنده یاد کاظمی آشـتیانی را نمونه کامل یک 
جهادگـر دانشـگاهی و نمـاد و نمود فرهنـگ و حرکت 
جهـادی می دانـم کـه نه تنهـا الگو و سرمشـق همه ما 
جهادگـران عرصـه علـم و دانـش، که الگـوی مدیران و 

مسـئولان و مردم نیز اسـت«. )۱۴۰۲/۰۹/۰۸(
برگرفتـه از توصیفـات فـوق کـه در زبـان عالی تریـن 
مقـام جـاری شـده اسـت؛ زنده یـاد کاظمی آشـتیانی 
مدیـر و دانشـمندی جهادگـر بـود و بـه معنـای تمام 
کلمـه؛ بـرای خدا، با خـدا و در خدمت خلـق خدا بود. 
اخـاص عمـل و تـاش خسـتگی ناپذیر و بـا برنامه از 
ویژگی های بارز ایشـان اسـت که علیرغم کاسـتی های 
فـراوان و بی مهری هـای گوناگـون، اسـتوار بـه هـدف 

َ یجْعَلْ  خـود ادامـه داد و به مصـداق آیه »مَنْ یتَّـقِ اللهَّ
لـَهُ مَخْرَجـا« بـا دسـت خالی، ولـی ایمـان و اخـاص 
واقعـی، سـرمایه عظیـم علمـی و درمانـی را در حـوزه 
نابـاروری و شبیه سـازی بـرای کشـور به ارمغـان آورد.

جهـادی عمـل کـردن در عرصـه ی علـم، بـر ناظـر 
بـودن آن بـه »مبـارزه با دشـمن« تأکیـد ویـژه  دارد و 
ایـن عنصـر را عامـل اساسـی تمایز حرکت جهـادی با 
حرکـت غیرجهـادی معرفـی می کننـد. جهـاد علمی 
همچـون دیگـر حوزه هـا و عرصه های مختلـف جهاد، 
نیازمنـد »میـدان« و »مبـارز« اسـت. مبـارز علمی به 
معنـای »تـاش همـه جانبـه مخلصانـه بـرای تولیـد 
علـم« اسـت. جهـاد علمـی در حقیقـت زیرمجموعـه 
جهاد فرهنگــی است کــه در قرآن کریم از آن تحت 

عنـوان »جهـاد کبیـر« یاد شـده اسـت.
رهبری انقـاب در خصوص »جهاد علمی« می فرمایند: 
»هر تاشـی جهاد نیسـت مجاهدت با نفس، مجاهدت 
در مقابـل شـیطان، جهـاد در میدان نظامـی، مواجهه با 
یک دشـمن اسـت؛ مواجهه با یک معارض اسـت. امروز 
کشـور نیازمنـد یـک جهـاد علمـی اسـت، امروز مـا در 
زمینـه علـم نیـاز داریـم کـه اینجور تاشـی در کشـور 
بکنیـم؛ احسـاس کنیـم موانعـی وجـود دارد، بایـد این 
موانـع را برداریـم؛ دارد معارضه هایـی می شـود، باید این 
معارضه هـا را در هم بشـکنیم؛ در زمینـه عرضه امکانات 
علمـی، خسّـت هایی از سـوی کسـانی که صاحبـان آن 
هسـتند کـه کشـورهای پیشـرفته علمـی اسـت وجود 
دارد، بایـد در مقابـل ایـن خسّـت ها از خودمـان عزت و 

جوشـندگی و فورانِ از درون نشـان بدهیم«.
ایشـان با تأکیـد بر لزوم جهـاد علمی، بیانیـه گام دوم 
انقـاب را ترسـیم و طرح کردند تا بر اسـاس این بیانیه 
ضمـن رفـع موانع و مشـکات، مسـیر اصلـی دنبال و 
قله هـای عـزت و سـربلندی علمـی نیـز بـه دسـت 

جوانـان انقابـی دانش پـژوه فتح شـود.
دسـتاوردهای  و  تاش هـا  روحیـه،  راسـتا  همیـن  در 
کاظمـی آشـتیانی در مسـیر حرکـت علمـی کشـور و 
جبـران عقب ماندگی هـای تاریخی، مـدل و الگویی قابل 
تکثیر اسـت به شـرط آنکه اولاً به ضرورت جهادی عمل 
کردن رسـیده باشـیم، ثانیاً به شـناخت و درک درسـت 
و اصولـی از تعریـف کار جهـادی و ویژگی هـای آن واقف 
باشـیم و ثالثـاً با عـزم و ایمـان و تاش خسـتگی ناپذیر 

بـرای عملیاتی سـازی آن بـه میـدان بیاییم.
یکـی از مؤلفه هـای مهمی که رهبری عزیـز انقاب، بر 
آن تأکیـد دارنـد کار جهادی برآمـده از ایمان به خدا و 
بـه قدرت ملی اسـت. ایشـان با تأکید بـر حفظ قدرت 
ایمـان و جهاد می فرماینـد: »راه پیروزی نهائی و کامل 
ملـت ایـران ایـن اسـت کـه این خـط مسـتقیم، خط 
ایمـان؛ ایمـان به خدا، ایمـان به خود، ایمـان به قدرت 
ملـی، اعتماد بـه نفس ملـی و راه حرکـت و مجاهدت 
در همـه اشـکالش؛ مجاهدت علمـی، مجاهدت عملی 
و آنجائـی کـه لازم اسـت، مجاهدت نظامـی و ایمان و 

جهاد را از دسـت ندهنـد«. )۱۳۸۷/۱۱/۱۹(
از دیگـر نکات، ضرورت دسـتیابی به خودکفایی اسـت: 
»پیشـرفت علمـی، اگرچـه کـه بـا فراگیـری علـم از 
کشـورها و مراکز پیشـرفته ترِ علمی حاصل خواهد شد 
بخشـی از آن باشـک این اسـت اما فراگیری علم یک 
مسـئله اسـت، تولید علم یک مسـئله دیگر است. نباید 

دکتر علیرضا کلانتر مهرجردی، معاون فرهنگی جهاد دانشگاهی  

خادم بی منت 
و خدمت گزارراستین جامعه 

یادداشت
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مـا در مسـئله علـم، واگـن خودمـان را بـه لوکوموتیـو 
غـرب ببندیـم. البتـه اگر ایـن وابسـتگی ایجاد بشـود، 
یـک پیشـرفت هایی پیـدا خواهـد شـد؛ در این شـکی 
نیسـت؛ لیکـن دنبالـه روی، نداشـتن ابتکار، زیرِ دسـت 
بـودنِ معنـوی، لازمـه قطعـی ایـن چنیـن پیشـرویی 

اسـت؛ و ایـن جایـز نیسـت«. )۱۳۸۷/۰۷/۰۳(
اگـر جـوان ایرانـی بخواهـد مأموریـت خـود را دریابد، 
بایـد ببینـد در محـور مختصاتـی بـا دو محور عمودی 
در کجـا  اسـامی«،  » انقـاب  و  »ایمـان«  افقـی  و 
این کـه  اسـت،  روشـن  آنچـه  ایستاده اسـت؟ 
»وظیفه شناسـی« و »عمـل مبتنـی بـر آن« بیـش از 
آن کـه مسـئله ای انتزاعـی باشـد، یک واقعیـت عینی 
و مصداقـی اسـت. یعنـی مأموریت و وظایف هرکسـی 
و هـر جوانـی بـا جـوان دیگـر بـه فراخـور زندگـی و 
حیـات آن هـا تفـاوت دارد. امـا ایـن نکتـه کـه رهبـر 
معظـم انقـاب اسـامی همزمان با وضعیت و شـرایط 
امـروز از جوانـان کشـورش توقـع افزون تـری دارد، به 
هیچ اسـتدلال و دلیلـی نیاز ندارد. کافی اسـت میزان 
مخاطـب قـرار دادن، دفـاع  کـردن، حمایـت  کـردن و 
مطالبـات ایشـان از جوانـان را دیـد. از جملۀ مطالبات 
و توصیه هـای مهم سـال های اخیـر، می تـوان به لزوم 
توجـه بیـش از پیـش بـه پژوهـش و توسـعه علـم و 
دانـش فرهنگ بنیـان اشـاره کرد. با همیـن لزوم جهاد 

علمـی، بیانیـه گام دوم انقـاب صـادر شـده اسـت.
رهبر انقاب اسـامی در مـوارد متعددی اهمیت جهاد 
در نبـرد فرهنگـی را مهم تـر از جهاد نظامی دانسـته و 
بر هوشـیاری نسـبت بـه آن تأکیـد داشـته اند: »کارزار 
فرهنگـی از کارزار نظامـی اگـر مهم تـر نباشـد و اگـر 
خطرناک تر نباشـد، کمتـر نیسـت«. )۱۳۹۲/۰۹/۱۹( 
نظامـی  امـروز خوشـبختانه درگیـر جنـگ  »کشـور 
نیسـت امّـا درگیر جنگ سیاسـی اسـت، درگیر جنگ 
اقتصادی اسـت، درگیـر جنگ امنیتی اسـت و بالاتر از 
همـه درگیر جنـگ فرهنگی اسـت؛ یعنـی یک جنگ 
اسـت. یعنـی ایـن را اگر کسـی ندانـد، آن وقـت خواب 

خواهـد مانـد«. )۱۳۹۴/۰۲/۱۴(
جهـاد در تمـام عرصه هـای مـورد نیـاز جبهـه حـق، 
موجـب نـزول رحمت الهی و امدادهـای خداوند خواهد 
شـد. عرصـه جهـاد علمی نیـز از ایـن قاعده مسـتثنی 
نیسـت: »باید دانسـت کـه رحمت الهـی و کمک الهی 
بسـتگی دارد بـه حرکـت و تـاش انسـان مؤمـن؛ بـه 
عمـل صالـح او. بایـد در میـدان باشـیم، باید احسـاس 
وظیفـه را فراموش نکنیـم؛ مجاهدت را فراموش نکنیم؛ 
جهـاد در صحنه هـای مختلف، وظیفه ماسـت و ضامن 
پیشـرفت و پیـروزی ماسـت. در صحنـه سیاسـی هـم 
جهـاد هسـت، در صحنـه فرهنگـی هم جهاد هسـت، 
در صحنـه تبلیغاتـی و ارتباطاتـی هم جهاد هسـت، در 
صحنه هـای اجتماعـی هـم جهاد هسـت. جهـاد فقط 
جهاد نظامی نیسـت؛ انـواع و اقسـام عرصه های زندگی 

بشـر، عرصه جهادنـد«. )۱۳۸۶/۰۵/۲۸(
امـا ایـن جـوان مؤمـن انقابـی بـرای پیشـرفت در 
مصـداق زنده یـاد سـعید کاظمـی آشـتیانی )سـعید 
ایـران( در گفتمـان رهبـری انقـاب اسـامی واجـد 
کدامیـن ویژگی هـا اسـت؟ در ادامـه، ایـن ویژگی ها به 

صـورت مختصـر ذکـر می شـود. 
اثرگـذاری بـر محیط با تقویـت معنویت؛ »یـک جوان 

گاهـی اوقـات می تواند مجموعـه ی پیرامونـی خودش 
را، کاس را، اسـتاد را و حتـی دانشـگاه را زیـر تأثیـر 
شـخصیت معنـوی خودش قـرار دهد. البته ایـن کار با 
سیاسـی کاری بـه  دسـت نمی آید؛ با معنویت به دسـت 
می آیـد، بـا صفا به  دسـت می آیـد، با اسـتحکام رابطه 
بـا خـدا بـه  دسـت می آیـد« در ایـن معنـا زنده یـاد 
کاظمـی آشـتیانی محیـط را تغییـر داد و خدمت او به 

محیـط، تغییـر آن بود.
فضیلـت و اصالـت خیـر عامـه؛ »دشـمن از راه اشـاعۀ  
فرهنـگ غلـط فرهنگ فسـاد و فحشـا سـعی می کند 
جوان هـای مـا را از مـا بگیرد. امروز دشـمن ایـن کار را 
بـا مـا می کنـد. چه کسـی می توانـد از ایـن فضیلت ها 
دفـاع کنـد؟ آن جـوان مؤمنی کـه دل به دنیا نبسـته، 
دل بـه منافـع شـخصی نبسـته و می توانـد بایسـتد و 
از فضیلت هـا دفـاع کنـد. لـذا، چنـدی پیـش گفتـم 
همـه امـر به معـروف و نهـی از منکـر کننـد« زنده یاد 
کاظمـی آشـتیانی به فراتـر و جهان بالاتر می اندیشـد 
آنچه حرکت او را می سـازد خیر عامه و اصالت داشـتن 

آن بـر هر خیـر دیگری اسـت.
مطالعـه تاریـخ و رصـد آینـده؛ »مـن همـۀ دغدغـه ام 
ایـن اسـت کـه جـوان انقابـی امـروز، نداند مـا بعد از 
چـه دورانـی، امـروز در ایـران مشـغول چنیـن حرکت 
عظیمـی هسـتیم. تاریخچـۀ این صدوپنجاه، دویسـت 
سـال اخیـر از دوران اواسـط قاجـار بـه ایـن طـرف؛ 
از دوران جنگ هـای ایـران و روس بـه ایـن طـرف را 
بخوانیـد و ببینیـد چه حوادثی بر این کشـور گذشـته 
اسـت« اطـاع از زمـان، شـناخت گذشـته و رصد افق 
از ویژگی هـای بارز زنده یاد کاظمی آشـتیانی اسـت به 

ایـن معنـا، او بـه زمـان خدمـت کرد.
کار و تـاش فرهنـگ بنیـان؛ »آن جوان هایـی کـه در 
تهـران، در شـهرهای گوناگـون کار فرهنگـی می کنند 
کار را هرچـه می تواننـد به طـور جـدی دنبـال کننـد و 
ادامـه بدهنـد. بدانند که همین گسـترش کار فرهنگی 
در بیـن جوان هـای مؤمـن و انقابـی، نقـش بسـیار 
زیـادی را در پیشـرفت ایـن کشـور و در ایسـتادگی ما 
در مقابـل دشـمنان این ملت ایفا کرده اسـت« زنده یاد 
سـعید کاظمی آشـتیانی در معنایی اصیـل، فرهنگ و 
کار فرهنگـی را نـه در حاشـیه کـه در متـن کار دیده و 
دنبـال می کنـد. تحلیـل سـلطه و عمل پیش دسـتانه؛ 
»نظـام سـلطه را با تمـام ابعاد و لایه هایش بشناسـید و 
اهـداف و راهبردهـای واقعـی آن را تحلیل کنید و برای 
رویارویـی بـا آن، تمـام ظرفیت هـای خودتـان را به کار 
گیریـد و در این مسـیر به وعده هـای خداوند اطمینان 
داشـته باشـید« پیـش دسـتانه عمـل کـردن بـا درک 
شـرایط تحمیلـی سـلطه علمـی، از مختصـات زنده یاد 

سـعید کاظمی آشـتیانی است.
تحمـل مشـکات و نامایمـات؛ »بایـد شـور انقابـی را 
حفـظ کنید. باید با مشـکات هم بسـازید. باید از طعن 
و دقّ دیگـران هـم روگردان نشـوید، اما بایـد خامی هم 
نکنید. مراقب باشـید، مأیوس نشـوید. در صحنه بمانید 
امـا دقـت کنید و مواظب باشـید رفتار بعضی از کسـانی 
کـه بـه نظر شـما جـای اعتـراض دارد، شـما را عصبانی 
نکنـد، شـما را از کـوره در نبـرد« صبـوری بر مشـکات 
و تحمـل زخم زبـان دیگـران و تسـلیم جـو نشـدن از 

ویژگی هـای بـارز زنده یـاد کاظمی آشـتیانی اسـت.

مراقبـت در مقابلـه بـا دیگـران؛ »جوان هـای انقابی و 
مؤمـن و عاشـق امام، که حـرف می زنند، می نویسـند، 
اقـدام می کننـد؛ کامـاً رعایت کنیـد. این جور نباشـد 
کـه مخالفـت با یک کسـی مـا را وادار کند که نسـبت 
بـه آن کـس از جاده ی حق تعـدّی کنیم، تجاوز کنیم، 
ظلـم کنیـم؛ نـه. ظلـم نباید کـرد. به هیچ کـس نباید 
ظلـم کرد.« زنده یاد سـعید کاظمی آشـتیانی علی رغم 
تمـام مواجهـات -کـه بالاتریـن آن عدم بـاور و تلقین 
»همیـن که هسـت« بـود- در قول و عمـل مواجهه با 

دیگـران مراقبه فراوان داشـتند.
بلند کـردن پرچـم عدالـت ؛ »یک  لحظه از درخواسـت 
و مطالبـه  عدالت کوتاهی نکنید؛ این شـأن شماسـت. 
گفتمـان عدالت خواهـی را فریـاد کنیـد، امـا انتقـاد 
شـخصی و مصداق سـازی نکنید. شـما پرچـم را بلند 
کنیـد. وقتـی پرچـم را بلنـد کردیـد، آن کسـی کـه 
مجری اسـت؛ همه حسـاب کار خودشان را می کنند« 
عدالت خواهـی در میانـه میدان عمل، از شـاخصه های 

کنشـگری زنده یاد سـعید کاظمی آشـتیانی اسـت.
روزگار  تجربـۀ  بر اثـر  « اهـداف؛  تحقـق  در  صبـوری 
فهمیده ایـم کـه یـک مقـداری بایـد انسـان تحمـل و 
صبر کند، شـما جوانید و تازه از راه رسـیده و پرشـور و 
بی صبـر! همه اش خوب اسـت، غیـر از ایـن بی صبری. 
همـه  ایـن چیزهایـی کـه شـما گفتیـد و شـعارش در 
ایـن کشـور داده شـده، به حـول و قوۀ الهـی و بإذن اللهَّ 
تحقـق پیـدا خواهـد کـرد« تجسـم ایـن صبـوری، 
زنده یاد سـعید کاظمی آشـتیانی اسـت. او که رهبری 
انقاب در شـنیدن اقدامـات او می فرماید »بمان تا که 

صبـح دولتـت بدمد«
تقویـت بنیـۀ  انقابـی با معنویـت؛ »نقـش معنویت را 
دسـت کـم نبایـد گرفت. بـا توجه بـه خـدا و تقرب به 
خـدا، بـا توسـل بـه دامـان قدس الهـی و ذیـل عنایت 
الهـی می تـوان خیلی کارهـای دشـوار را انجـام داد. با 
خـدای متعـال رابطـه برقـرار کنیـد. با نمـاز، بـا نافله، 
بـا تـاوت قـرآن، بـا دعـا، بـا صحیفـه ی سـجادیه. بـا 
ایـن کار بنیـه  دینـی و انقابـی  خودتـان را هم محکم 
می کنیـد.« زنده یـاد سـعید کاظمـی آشـتیانی در این 
مبنا الگویی زبانزد اسـت کسـی که بـرای احداث بنای 

فعالیـت علمـی نـذر چنـد هزارتایی صلوات داشـت.
دوسـتی و رفاقت؛ »انقابی  بودن فقط در »أشِـدّاءُ عَلیَ 
الکُفّـار« بودن نیسـت؛ »رُحَماءُ بیَنَهُـم« هم می خواهد. 
سـومین دهه   در  انقاب اسـامی  محرکـه   موتـور 
حیات خـود کـه نـه، بلکـه در همـه  طول عمـر خـود 
بایـد  بـود.  مراقـب  بایـد  می طلبـد؛  هـم  صمیمیـت 
بیـن خـود و دیگـران، بیـن دوسـت و دشـمن فـرق 
گذاشـت. نبایـد نیـروی ایـن موتـور محرکـه خـودش 
کاظمی آشـتیانی  سـعید  زنده یـاد  خنثی کنـد«.  را 
علی رغـم همه مصائب و مشـکات مرز خـود و دیگری 
را می شـناخت. عـدم درک و کم توجهـی اطرافیـان دور 
و نزدیـک را بـه منزلـه دشـمنی قلمداد نمی کـرد بلکه 
خـود را در جهـت حرکـت و هم پیونـدی می سـاخت.

در پایـان اگرچه توفیق زیـارت این جهادگر فقیه فقط 
یک بـار، رزق ایـن حقیـر بود ولی بـه روایت با واسـطه 
از جملـه عالی تریـن  بر اسـاس شـنیده ها و گفته هـا 
زبان هـا در وصـف اش، می توان او را فرزنـد زمان، خادم 

بی منـت و خدمت گزار راسـتین جامعـه نامید.

در آغاز
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی
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در آغاز
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

امام جمعه موقت تهران ضمن اشاره به ویژگی های شخصیتی دکتر کاظمی آشتیانی از جمله ولایی بودن، 
آرمان خواهی و جهادگری گفت: این موارد برای جامعه ما الفبای سعادت است و این مرد در این جهت الگو بود. 
حجت الاسام و المسلمین کاظم صدیقی؛ امام جمعه موقت تهران در گفت وگو با خبرگزاری ایکنا، به مناسبت 
هجدهمین سال روز درگذشت زنده یاد دکتر سعید کاظمی آشتیانی گفت: دکتر سعید کاظمی آشتیانی یکی 
از مفاخر کشور ما بود که ولایی بودن یکی از مهمترین ویژگی های او بود. ایشان ویژگی های بسیاری داشت 
از جمله اینکه آرمان خواه بود، به معنای واقعی کلمه جهادگر بود، در نظام می گنجید و آدم تک رویی نبود، 
انضباط پذیر بود، اگر مقتضی بود مسئولیتی از ایشان گرفته شود و به کسی دیگر واگذار شود عکس العمل مثبت 
نشان می داد و ناراحت نمی شد و در کار دیگرش تمرکز پیدا می کرد و آن را فرصتی برای خودش تلقی می کرد. 

اینها اموری است که برای جامعه ما الفبای سعادت است و این مرد در این جهت الگو بود.

توجه خاص مقام معظم رهبری به دکتر آشتیانی
ایشان به سبب همین آرمان خواهی، جهادگری و بی تعلقی به سمت و مسئولیت خاص و عشق به ولایت فقیه 
هم در حال حیاتش و هم پس از درگذشت مورد توجه خاص مقام معظم رهبری بود و حضرت آقا خصوصا 
از این کار بدیع، ماندگار، عزت ساز، نسل ساز و ثروت ساز یعنی سلول های بنیادین و شبیه سازی رویان حمایت 
می کردند. این از کارهایی است که نادری از کشورها در این امر به توفیقات رسیدند و این مرد نورانی، متدین، 
خستگی ناپذیر، آرمان خواه، جهادی، انقابی و ولایت مدار در این زمینه تاش زیادی کرد. من از رفقای ایشان 
شنیدم که ایشان در این توفیقات و پیروزی های علمی که برای جامعه توحیدی به ارمغان آورد و به سبب 
آن در جهان علم و دانش ممتاز شد و جزء چهره های مطرح دنیای علم شد عاوه بر مسئله جهادی بودن 
و باانگیزه بودن و تقید به اینکه یک کاری کنم پرچم ولایت برافراشته تر و موثرتر باشد، اهل دعا و نیایش و 
قرآن بود. گفتند در برخی طرح های علمی گاهی ده هزار صلوات نذر می کرد و خدا هم قولش را در حقش 
عملی کرد که فرمود »ادعونی استجب لکم«. او خدا را می خواند، خدا هم کمکش می کرد. همچنین خداوند 

متعال فرمود »ان تنصروا الله ینصرکم« یعنی اگر خداوند را یاری کنید، خدا نیز شما را یاری خواهد کرد.

پژوهشگاه رویان، لبیکی بزرگ به خون شهیدان بود
تاش های دکتر کاظمی آشتیانی برای شخص خودش نبود بلکه می خواست برای جبهه توحید برجستگی و 
افتخار و خودکفایی به ارمغان بیاورد. خدا هم در حد اعلی دستش را گرفت و نصرتش داد و امروز سلول های 
بنیادین و موسسه رویان جزء برجسته ترین رهاوردهای انقاب اسامی به حساب می آید. این لبیک بزرگی 
به خون شهیدان ما بود، لبیک بزرگی به مقام معظم رهبری بود لذا ایشان هم در پیشگاه خدا منزلت 
معنوی بالایی داشت و هم توفیقات علمی او معلول قداست باطنی و معنویت و این ویژگی هایی بود که در 
مورد ایشان عرض شد. امیدواریم ایشان برای ما یک الگو باشد و در سنگرهای علم و دانش مخصوصا در 
دانش بنیان ها شاهد باشیم پیروان این محقق بزرگ و دانشمند نستوه و این انسان خداجو و این روشن بین 
ولایت مدار تشویق شوند این خط را ادامه دهند و ضمن جهادگری و پرتاشی سیم ارتباطی با خدا و 

پیامبر)ص( و آل پیامبر چاشنی کارشان باشد.

گفت وگو با حجت الاسلام و المسلمین صدیقی امام جمعه موقت تهران  

الفبای سعادت در زندگی سعید ایران 
گفت و گو

دکتر کاظمی آشــتیانی برای همیشــه الگویی ماندگار و 
درخشان در عرصه دانش و پژوهش است و شجره طیبه ای 
به نام رویان که امروز به درختی تنومند و پرثمر بدل شده، 
یادگار و ثمره مجاهدت آن دانشمند برجسته و مومن است. 
کار و فعالیت او به راستی مصداق برجسته جهاد علمی، 
توکل و امید به یاری و مدد الهی بود که این گونه ماندگار 
و مثمر ثمر شد و نسل های گوناگون از آن بهره مند شده 
و خواهند شد. رهبر معظم انقاب اسامی، دکتر کاظمی 
آشتیانی را دانشمندی مومن و جهادگر و مدیری انقابی 
توصیف کردند و ایشان را فرزند صالح انقاب نام نهادند و 
در تعریفی دیگر، ایشان را ترکیب علم و ایمان و تاش 
خواندند. در واقع او پرورش یافته مکتب انقاب اسامی بود 
و با روحیه جهادی و بینش انقابی، قله های علم و دانش 
را فتح کرد و باور ما می توانیم را به معنای واقعی کلمه، 

معنا کرد. 
دکتر آشتیانی با فعالیت خود و دستاوردهای شکل دهی به 
مجموعه رویان، خودباوری را در محیط علمی و پژوهشی 
کشور برجسته و نهاینه ساخت و شهامت و جسارت ورود 
به حوزه های علمی جدید و پیچیده همچون نانو که در 
کنترل چند کشور معدود غربی بود، در میان دانشگاهیان 

و پژوهشگران کشور ایجاد کرد. 
در واقع او در جامعه دانشگاهی ما امید و انگیزه قابل توجهی 
را برای فتح قله های جدید علمی ایجاد کرد.از طرفی دیگر 
را  دغدغه مند  و  انقابی  دانشمندان  از  شبکه ای  ایشان 
پیرامون فعالیت های علمی و بنیادی ایجاد کرد که بعدها این 
شبکه گسترش یافت و اکنون این شبکه علمی و نخبگانی، 
سرمایه عظیمی برای پیشرفت و تعالی ایران است. همچنین 
ایشان فرهنگ کار گروهی و هم افزایی در محیط علمی را 
نشر و گسترش داد. از دیگر الزامات ادامه راه بزرگوارانی 
چون ایشان، آن است که در نظام علمی و دانشگاهی در 
کنار تخصص محوری و نوآوری، بیش از گذشته به مسئله 
پرورش و تقویت روحیه جهادی و دغدغه مندی توجه کنیم. 
بی تردید بنایی که ایشان برپا و راهی که آغاز کردند، با 
قدرت و جدیت توسط جوانان انقابی و دانشمند در گام 

دوم انقاب حفظ و تداوم خواهد یافت.

از نگاه حجت الاسلام رستمی از نگاه حجت الاسلام رستمی 
رئیس نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه  ها
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بزرگ بود
و از اهالي امروز بود

و با تمام افق هاي باز نسبت داشت
و لحن آب و زمین را چه خوب می فهمید

...به شکل خلوت خود بود
ــرای  ــودش را ب ــت خ ــای وق ــقانه ترین انحن و عاش

ــرد. ــه تفســیر ک آین
در اول فروردیــن ۱۳۴۰ از پــدر و مــادری اهــل 
آشــتیان  زاده شــد. کودکــی و نوجوانــی را در 
ــود را  ــگاهی خ ــات دانش ــد. تحصی ــران گذران ته
در ســال ۱۳۵۸ در رشــته فیزیوتراپــی دانشــگاه 
ــه  ــان ب ــرد و هم زم ــاز ک ــران آغ ــکی ای ــوم پزش عل
ــتان  ــامی در هنرس ــش اس ــات و بین ــس ادبی تدری
ــع  ــی »آزادی فلســطین« - واق ــه دولت ــی و نمون فن
در خیابــان دماونــد - همــت گماشــت و در کســوت 
ــوزان  ــه دانش آم ــرآن ب ــوزش ق ــه آم ــرآن ب ــم ق معل
ــی  ــان روی آورد. انس ــودکان و نوجوان ــدارس و ک م

ــز قطــع نشــد. ــود و هرگ ــا او ب ــان ب ــا پای ــه ت ک
همزمـان، بـا دوسـتانش بـه تاسـیس مدرسـه ای در 
یکی از شـهرهای اطراف تهـران روی آورد و به تربیت 
دانش آموزان محروم همت گماشـت. درس آموختگان 
آن روزهایش خاطرات شـگرفی از اخاص و تاشـش 

در سـنگر آمـوزش گـزارش کرده اند. 
انقــاب  بــا  هم زمــان  دانشــگاه ها  تعطیلــی 
فرهنگــی اندکــی در رونــد تحصیاتــش وقفــه ایجاد 
ــا حضــور در جبهه هــای جنــگ  کــرد. ایــن وقفــه ب
ایــران و عــراق طولانی تــر هــم شــد. دوره ای کــه بــا 
ــم  ــا و ه ــن همدوره ه ــاص او در ذه ــادت و اخ رش
ــی  ــرات باق ــت. خاط ــده اس ــک ش ــنگرهایش ح س
ــی از  ــه حاک ــور در جبه ــام حض ــده از او در ای مان
اخــاص مجاهــدی اســت کــه در دو قدمی شــهادت 
ــان جنــگ، از ســنگر مبــارزه  ــا پای ســیر می کــرد. ب
بــه ســنگر علــم برگشــت و یــک ســال بعــد در ســال 
۱۳۶۹ مــدرک کارشناســی ارشــدش را اخــذ کــرد و 
از دانشــکده علــوم توانبخشــی فارغ التحصیــل شــد. 
امــا مــردی نبــود کــه در ایــن مــدت بیــکار بنشــیند: 

در ســال ۱۳۶۱ بــا همــکاری دو تــن از همکارانــش 
جهــاد گــروه پزشــکی را در دانشــگاه علــوم پزشــکی 
ایــران تأســیس کــرده بــود. گروهــی  کــه در واقــع 
هســته اولیــه جهاد دانشــگاهی علــوم پزشــکی 
ــه  ــمی ب ــورت رس ــال ۱۳۶۵ ص ــود و در س ــران ب ای
ــا ســال ۱۳۷۰ مســئولیت بخــش  خــود گرفــت و ت
برعهــده  شــخصاً  را  آن  تحقیقــات  و  طرح هــا 
داشــت. از ســال ۱۳۷۱ همــراه بــا تغییــرات ســاختار 
ــت  ــنگر ریاس ــگاهی، در س ــاد دانش ــی جه مدیریت
جهــاد دانشــگاهی واحــد علــوم پزشــکی ایــران بــه 
ــر  ــا آخ ــه ت ــی ک ــت؛ خدمت ــت پرداخ ــه خدم ادام
عمــرش ادامــه داشــت. در همیــن منصــب بــود کــه 
ــای  ــددی را تأســیس و گروه ه ــی متع ــز درمان مراک
ــن  ــی از ای ــرد. یک ــدازی ک ــی راه ان ــف پژوهش مختل
ــه  ــت ک ــه می رف ــود ک ــان ب ــز پژوهشــکده روی مراک

ــود. ــل ش ــر او تبدی ــره عم ــن ثم ــه مهم تری ب
هم زمــان بــا خدمــت و مدیریــت در مقطــع دکتــرا بــه 
تحصیــات خــود ادامــه داد و در ســال ۱۳۷۶ درجــه 
ــش  ــا گرای ــریح ب ــوم تش ــته عل ــش را در رش دکترای
جنین شناســی از دانشــگاه تربیــت مــدرس اخــذ کــرد.

و  رویــان  پژوهشــکده  ریاســت  بــر  عــاوه  او 
جهاد دانشــگاهی واحــد علــوم پزشــکی ایــران، 
فعالیت هــای  در  پررنــگ  حضــوری  هم زمــان 
ــات  ــه در مج ــا مقال ــاپ ده ه ــت. چ ــی داش علم
انجــام چندیــن  بین المللــی،  و  علمــی داخلــی 
ــکده ها،  ــس در دانش ــی، تدری ــی مل ــرح تحقیقات ط
ــی  ــای پژوهش ــدازی گروه ه ــاب، راه ان ــگارش کت ن
ــزاری  ــکی، برگ ــوم پزش ــف عل ــاخه های مختل در ش
چنــد دوره جشــنواره بین المللــی رویــان، داوری 
ــی  ــه علم ــردبیری مجل ــی و س ــنواره های علم جش
ــت.  ــای اوس ــی از فعالتی ه ــه بخش ــی یاخت پژوهش
ــه  ــاه ۱۳۸۴ ادام ــا ۱۴ دیم ــا ت ــه تنه ــی ک فعالیت
ــرای  ــه ب ــی ک ــن روز زمان ــه در ای ــرا ک ــت چ داش
بقیةاللــه  بیمارســتان  بــه  ورزش  تســت  انجــام 
جمــاران مراجعــه کــرده بــود، بــر اثــر ســکته قلبــی، 

ســبکبال و آرام درگذشــت. 

سر مقاله 

پرونده ناتمام یک مرد تمام

در آغاز
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

و او به شیوه باران پر از طراوت تکرار بود
و او به سبک درخت

میان عافیت نور منتشر می شد
همیشه کودکی باد را صدا می کرد 

همیشه رشته صحبت را
به چفت آب گره می زد

بــراي مــا، یــک شــب ســجود ســبز محبــت را چنان 
ــح ادا کرد صری

که به عاطفه سطح خاک دست کشیدیم
و رفت تا لب هیچ

 و پشت حوصله نورها دراز کشید
و هیچ فکر نکرد

که ما میان پریشانی تلفظ درها
براي خوردن یک سیب 

چقدر تنها ماندیم.
ــام  ــده ناتم ــت پرون ــطور نخس ــد س ــه خواندی آنچ
ــود و آنچــه پیــش  مــردی اســت کــه مــرد تمــام ب
روی داریــد، تاشــی اســت بــرای شــناختن و 
شناســاندن یــک مــرد تمــام. مــردی کــه در تمــام 
مراحــل زندگــی خویــش اخــاص و اخــاق را 
ــاران  ــه ی ــی ک ــت. گزارش های ــم داش ــش چش پی
و نزدیکانــش بــه روایــت نشســته اند، مملــو از 
جلوه هــای اخاقــی ارزشــمند و کمیــاب اســت. 
چیــزی کــه بــه عمــر او برکــت داده اســت، نــه فقــط 
توفیقــات علمــی کــه توفیقــات عملــی اســت: انــس 
بــا قــرآن، مداومــت بــر اعمــال عبــادی، دســتگیری 
ــردم داری  ــادی، م ــه جه ــدان، بســط روحی از نیازمن
ــاش  ــه ت ــش از هم ــن و بی ــد ممک ــن ح ــا آخری ت
بــرای اعتــای ســطح علمــی کشــور، در جهــت رفــع 
ــع،  ــا. در واق ــردن محرومیت ه ــص و برطــرف ک نواق
ــتیانی  ــاد آش ــه زنده ی ــد ک ــهادت می ده ــخ ش تاری
ــدان ســاختن،  ــرد می ــود. م ــدان تکلیــف ب ــرد می م
ــادش  ــی. ی ــار مهربان ــتردن سایه س ــزودن و گس اف

ــرو.   ــش پرره ــی و راه گرام

تحریریه رایحه
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ــه  ــود. البت ــش ب ــل خدمت ــازمان مح ــر س ــم ب حاک
در عیــن اینکــه بــه ســازمان خــود وفــادار بــود امــا 
هیــچ واهمــه ای بــرای بیــان پیشــنهادات یــا نظــرات 
خــود نداشــت. اینطــور نبــود کــه بــه خاطــر پســت 
یــا مقــام از بیــان ســخنی دریــغ کنــد. در جلســات، 
را  خــودش  و رک صحبت هــای  صریــح  بســیار 
ــود:  ــرای مثــال ایشــان معتقــد ب مطــرح می کــرد. ب
بایــد بــرای شــرایط رفاهــی و امکانــات دوســتانی  «
برجســته  کارهــای  جهاددانشــگاهی  در  کــه 

ــم«.  ــری بکنی ــد فک می کنن

بازگردیم به آقای دکتر کاظمی.
گفتیــم کــه خســتگی ناپذیــر بــود، دلســوز مجموعــه 
افــرادی بــود کــه بــا او کار می کردنــد، مدیریــت افقــی 

داشــت و بــه ســازمان خــودش وفــادار بــود.

نقطه آغاز او برای کاظمی شدن چه بود؟
کاظمــی ذوب در انقــاب بــود. بــه دنبــال ایــن بــود 
ــر  ــی و جهادگ ــروی انقاب ــک نی ــوان ی ــه عن ــه ب ک
بــرای حــل یکــی از مشــکات و مســائلی کــه 
بعضــی از خانواده هــا بــا آن درگیــر هســتند، اقدامــی 
انجــام بدهــد. بــه همیــن خاطــر بــا کمــک اعضــای 
جهاددانشــگاهی واحــد علــوم پزشــکی ایــران، مرکزی 
را بــرای ارائــه خدمــات بــه زوج هــای نابــارور تأســیس 
ــه نظــام و  ــه ب ــن فعالیــت عاق کــرد. نقطــه آغــاز ای
انقــاب بود. ایشــان احســاس کــرد که یکی از مســائل 
و مشــکاتی کــه امــروز کشــور بــا آن مواجــه اســت، 
بحــث زوج هــای نابــارور اســت کــه بــرای درمــان بــه 
خــارج از کشــور می رونــد و ناچارنــد مقادیــر زیــادی 
ارز از کشــور خــارج کننــد و در کشــورهای خارجــی - 

عمدتــاً در انگلســتان - بــه درمــان بپردازنــد. 
نکتــه دردناکتــر ایــن اســت کــه افــراد ســودجویی 
ــد کــه از زوج هــای  ــه پیــدا شــده بودن در ایــن میان
آنهــا  بــه  می کردنــد.  اســتفاده  ســوء  نابــارور 
می گفتنــد مــا تمــام امکانــات را در انگلســتان 
ــن  ــی ای ــا وقت ــم؛ ام ــم می کنی ــما فراه ــرای ش ب
زوج هــا بــه آنجــا می  رفتنــد، هیــچ خبــری از 
وعده دهنــدگان نبــود. تمــام زندگــی و پولشــان 
را از دســت می دادنــد و بــدون اینکــه بتواننــد 
ــانی  ــتند. کس ــور بازمی گش ــه کش ــد، ب ــان کنن درم
ــد  ــرار نمی گرفتن ــتفاده ق ــوء اس ــورد س ــه م ــم ک ه
ــن  ــد. همی ــی نبودن ــی راض ــج درمان ــاً از نتای عمدت
اتفاق هــا انگیــزه ای شــد کــه دوســتان مــا تصمیــم 
در  را  نابــاروری  پیشــرفته  درمان هــای  بگیرنــد 
کشــور خودمــان آغــاز کننــد و بــه تدریــج توانایــی 
ــک  ــد. در ی ــت بیاورن ــه دس ــی آن را ب ــی و فن علم
دوره زمانــی دیگــر، آنهــا بــه پژوهــش و عرصه هــای 
ــکده  ــه پژوهش ــود ک ــا ب ــد. اینج ــی روی آوردن علم
ــان تاســیس  ــه جــای مؤسســه روی علــوم ســلولی ب
یافــت. همیــن  آکادمیــک  یعنــی وجــه  شــد. 
وجه آکادمیــک موجــب شــد آقــای دکتــر کاظمــی 
افــراد شایســته ای از جملــه آقــای دکتــر بهارونــد را 
ــه تحقیــق و پژوهــش تمرکــز  جــذب کنــد. آنهــا ب
کردنــد، خداونــد هــم بــه کارشــان برکــت داد. البتــه 
بســتر و حمایت هــای لازم، هــم در جهاددانشــگاهی 

گفت وگو با دکتر علی منتظری، رئیس اسبق جهاددانشگاهی

رسم کاظمی را اعتلا ببخشیم
دکتـر علـی منتظری اسـتاد بهداشـت عمومـی و همه گیرشـناس ایرانی در مرکز تحقیقات سـنجش سـلامت 
وابسـته به پژوهشـکده علوم بهداشـتی جهاددانشـگاهی اسـت. او از ابتدای تأسیس جهاد دانشـگاهی در این 
نهـاد مشـغول به فعالیت بوده و سـه دوره ریاسـت این نهـاد را به عهده داشته اسـت. او همچنین عضو شـورای 
عالی انقلاب فرهنگی )۱۳۸5-۱۳۷۶( و عضو پیوسـته فرهنگسـتان هنر از آغاز تأسـیس بوده اسـت. او سردبیر 

نشـریۀ پایش و ویراسـتار نشـریه های نتایج سـلامت و کیفیت زندگی و پلوس وان اسـت. 

گفت و گو

آقای دکتر منتظری، ما تمام حرف های رسمی و 
غیررسمی شما درباره زنده یاد کاظمی آشتیانی 
را شنیده ایم. می خواهیم بدانیم که در قامت یک 
جهادی - نه رئیس اسبق جهاد- این اسم برای 
شما یادآور چیست و چه چیزی را در ذهن شخص 

شما تداعی می کند؟
ــر  ــک مدی ــرای ی ــور ب ــل تص ــای قاب ــام ویژگی ه تم
ــا  ــن ویژگی ه ــود. ای ــع ب ــود او جم ــادی در وج جه

ــود. ــودی او ب ــه وج ــن وج بارزتری
ــچ  ــود کــه هی ــر کاظمــی انســانی ســختکوش ب دکت
ــرد.  ــا نمی ک ــیدن ره ــام رس ــه اتم ــل از ب کاری را قب
ســختی ها، حریــف او نبودنــد. گمــان می کنــم کــه او 
بــرای رســیدن بــه قله هــای پیشــرفت لحظــه ای فــوت 
ــت  ــبک مدیری ــر  س ــی دیگ ــرد. ویژگ ــت نمی ک وق
او، داشــتن رابطــه افقــی بــا اعضــا مجموعــه اش بــود. 
حتمــاً شــنیده اید کــه وقتــی پیامبــر)ص( در جمعــی 
ــل ایشــان را نمی شــناخت،  ــر کســی از قب ــد، اگ بودن
نمی توانســت تشــخیص بدهــد کــه کــدام یــک 
از حضــار پیامبــر اســت. شــأن پیامبــر)ص( بــر 
ــره وار  ــع، دای ــی در جم ــت ول ــیده نیس ــی پوش کس
می نشســتند؛ نــه در صــدر مجلــس. مدیریــت جهادی 
یعنــی ایــن، یعنــی مدیریــت افقــی، یعنــی مدیریــت 

ــت عمــودی. ــه مدیری ــره ای، ن دای

دکتــر کاظمــی بــا اعضــای مجموعــه خــود مثل بــرادر 
و رفیــق صمیمــی رفتــار می کــرد.

ایــن ویژگــی از خصیصه هــای مدیریــت جهادی اســت 
کــه او نیــز بــا خــود داشــت. نــه تنهــا مجموعــه  خــود 
را بــه طــور افقــی مدیریــت می کــرد، بلکــه دلســوز و 
پیگیــر مشــکات همکارانــش نیــز بــود. اطــاع دقیــق 
دارم کــه اگر کســی مشــکل شــخصی داشــت، بــا روی 
بــاز او را می پذیرفــت و مشــکلش را برطــرف می کــرد.

ــی در  ــر کاظم ــای دکت ــه آق ــی ک ــته، زمان در گذش
جهاددانشــگاهی واحــد علــوم پزشــکی ایــران و 
پژوهشــکده علــوم ســلولی - کــه بعدهــا به پژوهشــگاه 
رویــان تبدیــل شــد- مســئولیت داشــتند، بــا مجموعه 

ــن برخــوردی داشــتند.  خــود چنی

بفرمایید که رابطـه آقای دکتر کاظمی با مافوق 
چقدر بود؟

تــا جایــی کــه مــن نســبت بــه آقــای دکتــر کاظمی 
ــای  ــه چارچوب ه ــبت ب ــردم، نس ــدا ک ــناخت پی ش
ــود. حتــی یکبــار ندیــدم  ســازمانی کامــاً وفــادار ب
ــد.  ــام بده ــازه کاری را انج ــدون اج ــان ب ــه ایش ک
ــاد،  ــی نمی افت ــت، اتفاق ــم نمی گرف ــازه ه ــر اج اگ
ــادش  ــده اوج اعتق ــان دهن ــار، نش ــن رفت ــی ای ول
بــه مجموعــه جهاددانشــگاهی و مجموعــۀ نظامــات 
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نگاهی از درون
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

ــر کاظمــی، پزشــک هــم  ــای دکت کــه در مــورد آق
بایــد دقــت بیشــتری می کــرد. کســی را کــه بــا درد 
ــد، روی  ــه می کن ــه پزشــک مراجع قفســه ســینه ب
ــد،  ــو می گرفتن ــد اک ــل نمی فرســتند. اول بای تردمی
ــس از آن  ــد و پ ــب را بررســی می کردن ــت قل وضعی

ــد. ــت ورزش می گرفتن ــود تس ــر لازم ب اگ
البتــه اگــر آقــای دکتــر کاظمــی بــه خــودش 
آشــتیانی  کاظمــی  دیگــر  می کــرد،  رســیدگی 
ــید.  ــی می رس ــه کاظم ــد ب ــری بای ــد. منتظ نمی ش
ــامت  ــد س ــه او می گفتن ــد ب ــری بای ــال منتظ امث
جســم و روح تــو مهــم اســت و از آن غفلــت نکــن. امــا 

ــود. ــن ب ــر ای ــال تقدی به هرح

بهترین خاطره شما از آن فقید سعید چیست؟
خوب تریــن خاطــره مــا دســتیابی بــه فنــاوری 
ــود.  تولیــد، تکثیــر و انجمــاد ســلول های بنیــادی ب
ایــن رویــداد، بهتریــن خاطــره ای اســت کــه از آقــای 
ــه حضــور  ــان ب ــان زم ــی دارم و آن را در هم کاظم
ــی  ــداری اختصاص ــی دی ــاب ط ــم انق ــر معظ رهب
گــزارش کردیــم. همانطــور کــه شــاید گفتــه باشــند 
و شــنیده باشــید، آقــای دکتر کاظمی انســان شــوخ 
طبعــی بــود، مثــل من خشــن و بداخــاق نبــود. هر 
چنــد بــه وقــت خــودش قاطــع بــود ولــی در مجموع 
شــوخ طبع بــود. از ایــن جهــت هــم در میــان 
دوســتان مــورد توجــه بــود. کاظمــی مثــل همــگان 
ــرد؛  ــل همــگان کار نمی ک ــا مث ــرد ام زندگــی می ک

ــود. در کار، یــک جهادگــر واقعــی ب

از روحیــه تدیــن ایشــان گزارشــات مفصلــی 
ــر  ــه ذک ــی ب ــر کاظم ــاد دکت ــم، از اعتق داری
ــر از  ــوت و مهمت ــذر صل ــم و ن ــا و خت و دع
ــه  ــن زمین ــا در ای ــرای م ــی. ب ــاد قرآن آن ابع

ــد! ــت کنی صحب
ــردم  ــوش ک ــد. فرام ــاره کردی ــی اش ــه خوب ــه نکت ب
در ایــن بــاره صحبــت کنــم. آقــای دکتــر کاظمــی 
فوق العــاده متدیــن بــود. بســیار بــه شــرعیات 

دکترکاظمی ذوب در انقلاب بود. 
به دنبال این بود که به عنوان 
یک نیروی انقلابی و جهادگر 
برای حل یکی از مشکلات 

و مسائلی که بعضی از خانواده ها 
با آن درگیر هستند، 
اقدامی انجام بدهد. 

به همین خاطر با کمک اعضای
 جهاددانشگاهی 

واحد علوم پزشکی ایران، 
مرکزی را برای ارائه خدمات 

به زوج های نابارور تأسیس کرد

ــد  ــرآن عاقه من ــه ق ــاده ب ــت. فوق الع ــه داش توج
بــود. قــرآن را خــوش صــوت قرائــت می کــرد. قــرآن 
ابتــدای جلســات را یــا آقــای دکتــر کاظمــی تــاوت 
می کــرد، یــا آقــای دکتــر ایمانــی کــه هــر دو هــم 
ــر  ــه خاط ــتند. ب ــد و هس ــوت بودن ــیار خوش ص بس
همیــن اعتقــادات قرآنــی و تدینــی که داشــتند اهل 
تضــرع و راز و نیــاز هــم بودنــد. بــه همیــن جهــت، 
ــد. قبــل  ــرای موفقیــت در کارهــا توســل می کردن ب
ــد،  ــه برس ــه نتیج ــادی ب ــلول های بنی ــه س از اینک
ــزار  ــد ده ه ــن دارم، گفتن ــه در ذه ــور ک ــن ط ای
صلــوات نــذر کرده ایــم، هــزار صلــوات را هــم شــما 
بفرســتید. زنــگ زدنــد و گفتنــد : هــزار صلــوات هــم 
شــما بفرســتید. بــه خاطــر گذشــت زمــان فرامــوش 
ــد امــا  ــذر کــرده بودن کــرده ام کــه چنــد صلــوات ن
اینقــدر در خاطــر دارم کــه هــزار صلــوات را بــه مــن 
ــدادش را درســت  ــا؛ تع ــا صــد ت ــد، ی محــول کردن
بــه خاطــر نــدارم. بــه هــر حــال بــه توســل، تضــرع 
ــد. علیرغــم اینکــه  و راز و نیــاز بســیار معتقــد بودن
ــد، در درون  ــی نمی دیدی ــم و اندوه ــره او غ در چه
غــم و انــدوه داشــت. امــام علــی)ع( دربــاره صفــات 
مؤمنیــن فرموده انــد: »بِشْــرُهُ فِــي وَجْهِــهِ وَحُزْنُــهُ فِــي 
ــد  ــگاه می کنی ــن ن ــره مؤمنی ــه چه ــی ب ــهِ« وقت قَلْبِ
آنهــا را شــاد می بینیــد ولــی در درون، انــدوه و غــم 

ــود. ب ــاً اینطور  ــی واقع ــد. کاظم دارن

هیچـگاه در مـورد کـم و زیاد حقـوق خودش با 
شـما صحت نکرد؟

هیچــگاه. اصــاً و ابــداً! حتــی یکبــار هــم نــه چنیــن 
حرفــی بــه مــن گفتنــد و نــه بــه مجموعــه خودشــان 
ــای  ــورد آق ــد. در م ــن کاری بکنن ــه چنی ــد ک گفتن
دکتــر کاظمــی یــا ندیــدم، یــا کــم دیــدم یــا کمتــر 
ــرد. ــزارش می ک ــود گ ــد می ب ــه بای ــزی ک از آن چی

لحظـه ای کـه خبـر فـوت ایشـان را دریافـت 
کردیـد، چگونـه بـود؟

ــیده  ــزل رس ــه من ــازه ب ــب ت ــاعت ده ش آن روز س
ــت:  ــگ زد و گف ــتان زن ــی از دوس ــه یک ــودم ک ب
ــت«  ــدا رف ــت خ ــه رحم ــی ب ــر کاظم ــای دکت »آق
خبــر بــرای مــن غیرقابــل بــاور بــود. بــا اینکــه قلــب 
ــال  ــه دنب ــا ب ــم احی ــود و تی ــاده ب ایشــان از کار افت
ــد،  ــه کار بیندازن ــاره ب ــد کــه قلــب را دوب ایــن بودن
امــا موفــق نشــدند. مــا از لحظــه ای کــه حادثــه روی 
داد، در جریــان بودیــم و تعقیــب می کردیــم. حتــی 
رگ هــای پــای ایشــان را برداشــتند تــا عمــل قلــب 
ــردد. از  ــه برگ ــتند ک ــد داش ــی امی ــد؛ یعن ــاز کنن ب
ــم شــده و  ــه حالشــان وخی ــع شــدم ک ــح مطل صب
ــازه  ــب، ت ــاعت ده ش ــد. س ــل رفته ان ــاق عم ــه ات ب
بــه خانــه رســیده بــودم کــه ایــن خبــر را شــنیدم. 
آن شــب تــا اذان صبــح بیــدار بــودم و بعــد از نمــاز 
بــه بیمارســتان رفتــم: »الذیــن إذا أصابتهــم مصیبــة 
ــا إلیــه راجعــون«. خوشــا بــه حالــش!  قالــوا إنــا للــه وَإِنَّ
از شــما چــه پنهــان، بعــد از ســال ها حضــور و 
ــا افتخــار در جهاد دانشــگاهی، از عاقبتــم  خدمــت ب
ــروی  ــه آب ــد ب ــه خداون ــاء الله ک ــم. و ان ش می ترس

ــد .  ــر کن ــت بخی ــا را عاقب ــهدا م ــا و ش کاظمی ه

و هــم بیــرون از مجموعــه جهاددانشــگاهی فراهــم 
بــود؛ از جملــه عنایــات ویــژه رهبــر معظــم انقــاب. 
وقتــی کــه مــا یعنــی دوســتان مــا در پژوهشــکده 
ــه تولیــد و تکثیــر  ــان ب ــا همــان روی علوم ســلولی ی
ــلول  ــن س ــه اولی ــادی ک ــلول های بنی ــاد س و انجم
هــم ســلول قلــب بــود توفیــق یافتنــد، نتیجــه کار 
ــد؛ ایشــان  ــه کردن ــه محضــر رهبــر انقــاب ارائ را ب
در پاســخ گــزارش آقــای دکتــر کاظمــی فرمودنــد:

باش تا صبح دولتت بدمد
کین هنوز از نتایج سحر است. 
خاطـرم هسـت آقای دکتـر کاظمی، وقتی این سـخن 

را شـنید، نتوانسـت تحمل کند و گریه اش گرفت. 

این گریه به خاطر چه بود؟
ــا.  ــه فشــارها و زخــم زبان ه ــه خاطــر شــوق و البت ب
ــر ســه شــعبه هــم  ــان از تی ــه زخــم زب ــد ک می دانی
آن  از  بخشــی  اســت.  کشــنده تر  و  دردناک تــر 
گریــه، گریــه ذوق بــود، بخشــی هــم ســر بــاز کــردن 

زخم هــا بــود.

بـه عنوان کسـی که از نزدیک بـا او بودید قبول 
داریـد کـه آن فقیـد سـعید بـا بی خوابی های 

ممتد بـه خودش آسـیب زد؟
نبایــد خــدای ناکــرده آقــای دکتــر کاظمــی را 
ــیدی.  ــودت نرس ــه خ ــرا ب ــه چ ــم ک ــرزنش کنی س
بــرای اینکــه دیگــران بایــد بــه او می رســیدند. 
ــا  ــم ، م ــه او رســیدگی می کردی ــد ب ــن بای ــال م امث
ــت  ــپهر مدیری ــه در س ــانی ک ــم. کس ــت کردی غفل
کشــور هســتند بایــد رصــد کننــد و ببیننــد آنهایــی 
ــا  ــد ی ــد، مرده ان ــف کار کرده ان ــان را وق ــه خودش ک
ــده هســتند. در مــورد کاظمــی مــا بایــد اینــکار  زن
را می کردیــم. تــا قبــل از اینکــه ایشــان بــرای 
ــد،  ــه کنن ــتان مراجع ــه بیمارس ــب ب ــات قل آزمایش
ــی دارد.  ــکل قلب ــه مش ــتم ک ــاع نداش ــاً اط اص
ــا ۷:۳۰  ــاعت ۷:۰۰ ت ــح از س ــر روز صب ــان ه ایش
ــط  ــی فق ــت. گاه ــاس می گرف ــن تم ــا م ــح ب صب
احوال پرســی می کــرد، گاهــی هــم گــزارش کار 
ــب  ــان قل ــرای درم ــه ب ــل از اینک ــی داد. شــب قب م
ــت و  ــاس گرف ــد، تم ــه کن ــتان مراجع ــه بیمارس ب
گفــت: »اگــر فــردا صبــح بــا شــما تمــاس نگرفتــم 
ــه بیمارســتان  ــب ب ــش قل ــرای آزمای ــه ب ــد ک بدانی
مــی روم« گفتــم: »مگــر شــما مشــکل قلبــی داریــد؟ 
ــد  ــر می کش ــم تی ــت قلب ــی اس ــه، مدت ــت: »بل گف
ــیدم: »الآن  ــد«. پرس ــینه ام درد می کن ــه س و قفس
کجــا هســتید؟« گفــت: »الان ماشــین را کنــار 
اتوبــان پــارک کــرده ام کــه بــه شــما زنــگ بزنــم«. 
ــت:  ــت؟ گف ــت اس ــان ناراح ــرا صدایت ــیدم چ پرس
»بعضــی مســائل بــه آدم فشــار مــی آورد«. در همــان 
ــازی  ــان فضا س ــه ایش ــتند علی ــا داش ــام بعضی ه ای
ــدر  ــی مک ــر خیل ــن خاط ــه همی ــد و او ب می کردن
ــه  ــا ک ــید، اینه ــت نباش ــم: »ناراح ــه او گفت ــود. ب ب
کســی نیســتند. مــا از پــس اینهــا برمیآییــم. چــرا 
تــا الان بــه مــن نگفتــه بودیــد؟« طبیعــی اســت که 
ایــن فشــارهای روحــی، جســم را هــم تحــت تاثیــر 
قــرار می دهــد. البتــه ایــن نکتــه را هــم بایــد بگویــم 
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ــا  ــه بـ ــت کـ ــوی اسـ ــای معنـ ــان حمایت هـ همـ
ـــل  ـــف بودجـــه تبدی ـــه ردی ـــان ب ـــران روی ـــر مدی تدبی
ـــرد  ـــد. عملک ـــم کردن ـــتی ه ـــیار درس ـــد؛ کار بس ش
ــان  ــان در درمـ ــگاه رویـ ــده پژوهشـ ــیار ارزنـ بسـ
نابـــاروری و اینکـــه در یـــک تحقیـــق علمـــی 
ـــق  ـــز موف ـــز ۱۰ مرک ـــان ج ـــه روی ـــده ک ـــان ش بی
علمـــی و فناورانـــه در درمـــان نابـــاروری اســـت و 
ـــه  ـــه در زمین همچنیـــن ســـایر دســـتاوردهای فناوران
ـــات  ـــوب اقدام ـــات خ ـــه تبع ـــی از جمل ـــلول درمان س
زنده یـــاد دکتـــر کاظمـــی آشـــتیانی اســـت. 
ــگاهی  ــای جهاددانشـ ــی فعالیت هـ ــه وقتـ چنانکـ
ـــه شـــد بســـیار خوشـــحال  ـــر انقـــاب ارائ ـــرای رهب ب

شـــدند.

بــه بــاور جنابعالــی، میــراث علمــی زنده یــاد 
کاظمــی آشــتیانی بــرای توســعه اقتصــادی و 

ــت؟ ــور چیس فرهنگی کش
ـــتیانی  ـــی آش ـــعید کاظم ـــر س ـــاد دکت ـــراث زنده ی می
زمانـــی مانـــدگار می شـــود کـــه مـــورد بـــاور 
ـــرد  ـــرار بگی ـــه ق ـــران جامع ـــد و مدی ـــئولان ارش مس
و تکثیـــر شـــود. تکثیـــر آن هـــم فقـــط زمانـــی 
امـــکان پذیـــر اســـت کـــه اراده کنیـــم کشـــوری 
الگـــو بســـازیم کـــه دارای اقتـــدار اقتصـــادی و اقتـــدار 
ـــان باشـــد. اقتـــداری کـــه منجـــر  ـــش بنی دفاعـــی دان
ـــدرت  ـــی و ق ـــی و خارج ـــت داخل ـــاه و امنی ـــه رف ب
ـــش  ـــادی دان ـــدار اقتص ـــود. اقت ـــور ش ـــی کش سیاس
ـــاخت  ـــه زیرس ـــود ک ـــن ش ـــه ای ـــر ب ـــا منج ـــان م بنی
اقتصـــادی بســـیاری از کشـــورها و بـــه ویـــژه 
ـــای توســـعه اقتصـــادی  ـــر مبن کشـــورهای دوســـت ب
ـــرد.  ـــکل بگی ـــامی ش ـــوری اس ـــان جمه ـــش بنی دان
ـــت  ـــن حال ـــرد در بهتری ـــورت نگی ـــن کار ص ـــر ای اگ
ـــک  ـــه ت ـــز ب ـــتیانی نی ـــی آش ـــعید کاظم ـــر س دکت
ــود  ــل می شـ ــران تبدیـ ــمان ایـ ــتاره ای در آسـ سـ
کـــه اگرچـــه در زمـــان خـــود مهـــم بـــود و کار 
ـــک  ـــق ی ـــری در تحق ـــی کار او تأثی ـــرد ول ـــم ک مه

جامعـــه پیشـــرفته و مقتـــدر نداشـــت. 

دکتــر ســعید کاظمــی آشــتیانی بــرای شــما 
یــادآور چیســت؟

ـــی،  ـــر، مؤمـــن، انقاب ـــر و مدب انســـانی جهـــادی، مدی
شـــوخ طبـــع، خـــود بـــاور و کاربلـــد. در آخریـــن 
ـــار  ـــا کن ـــورای علمـــی جهاددانشـــگاهی م جلســـه ش
ـــتیانی  ـــی آش ـــر کاظم ـــم. دکت ـــته بودی ـــم نشس ه
قـــدری احســـاس ناراحتـــی می کردنـــد. پرســـیدم 
ـــده  ـــی مع ـــدری ناراحت ـــد: »ق ـــده؟ گفتن ـــزی ش چی
ـــدس هســـتم و  ـــن مهن ـــم: م ـــه ایشـــان گفت دارم«. ب
شـــما پزشـــک ولـــی گمـــان می کنـــم ناراحتـــی 
از قلبتـــان باشـــد، نـــه معـــده. مدتـــی بعـــد کـــه 
ــرای  ــد بـ ــد ناراحتـــی قلبـــی دارنـ مشـــخص شـ
تســـت ورزش بـــه بیمارســـتان رفتنـــد کـــه روی 
دســـتگاه تردمیـــل قلب شـــان بـــه قـــدری تحـــت 
ــم  ــی تیـ ــد ولـ ــز شـ ــه فریـ ــت کـ ــار گرفـ فشـ
ــر  ــرد. دکتـ ــش ببـ ــت کاری از پیـ ــاء نتوانسـ احیـ
ــدای تأســـیس  ــتیانی و مـــن از ابتـ کاظمـــی آشـ
ـــتیم؛  ـــور داش ـــاد حض ـــن نه ـــگاهی در ای جهاد دانش
ــت  ــه دوران ریاسـ ــا بـ ــک مـ ــاط نزدیـ ــا ارتبـ امـ
ــران و  ــکی ایـ ــوم پزشـ ــاد علـ ــر جهـ ــان بـ ایشـ
ــن در  ــئولیت مـ ــان و دوران مسـ ــگاه رویـ پژوهشـ

جهاد دانشـــگاهی علـــم و صنعـــت بـــه عنـــوان دو 
ــکی  ــای پزشـ ــگاهی در حوزه هـ ــد جهاد دانشـ واحـ

و مهندســـی برمی گـــردد. 

حمایت هــای  چــه  انقــلاب  رهبرمعظــم 
ویــژه  ای از مجموعــه رویــان داشــتند؟

ـــه دســـتاوردهای  ـــاور ب مهمتریـــن حمایـــت ایشـــان ب
ـــور  ـــی کش ـــه علم ـــی مجموع ـــه حت ـــود ک ـــان ب روی
اعتقـــاد بـــه ایـــن دســـتاوردها نداشـــت و بعـــداً 
ـــات  ـــان اثب ـــتاوردهای روی ـــت دس ـــا صح ـــرای آنه ب
شـــد؛ طبیعـــی هـــم بـــود. حمایت هـــای معنـــوی 
ـــر  ـــوش و ذکاوت دکت ـــا ه ـــاب ب ـــم انق ـــر معظ رهب
ـــه  ـــش ب ـــکاران خوب ـــط هم ـــا توس ـــی و بعده کاظم
ـــر  ـــز منج ـــادی نی ـــوب م ـــیار خ ـــتاوردهای بس دس
ـــان  ـــعه روی ـــتر توس ـــرعت بیش ـــث س ـــه باع ـــد ک ش

ـــد. گردی
حمایت هـــای معنـــوی رهبـــر معظـــم انقـــاب از 
ـــر  ـــه مدی ـــن شـــد ک ـــه ای ـــان منجـــر ب ـــه روی مجموع
بســـیار باهـــوش و بـــا ذکاوتـــی مثـــل زنده یـــاد 
ــه حمایـــت  ــل بـ ــتیانی آن را تبدیـ ــی آشـ کاظمـ
ــل  ــان حاصـ ــروز رویـ ــه امـ ــد. بودجـ ــادی کنـ مـ

گفت وگو با دکتر حمیدرضا طیبی، رئیس پیشین جهاددانشگاهی 

مهم ترین کار او 
روحیه خودباوری بود

ــش  ــت. وی پی ــال ۱۳۷۶ اس ــرق در س ــری ب ــل دکت ــد ۱۳۳۷ و فارغ التحصی ــی متول ــیدحمیدرضا طیب س
ــگاهی  ــس جهاددانش ــا ۱۴۰۱ ریی ــال ۱۳92 ت ــن از س ــا ۱۳۸9 و همچنی ــال های ۱۳۸5 ت ــن در س از ای
بــوده اســت. از ســوابق اجرایــی او می تــوان ریاســت جهاددانشــگاهی واحــد علــم و صنعــت، ریاســت 

ــرد.  ــام ب ــرق جهاددانشــگاهی را ن پژوهشــکده ب

گفت و گو

مهمترین حمایت 
رهبرمعظم انقلاب 
از مجموعه رویان 

باور به دستاوردهای 
رویان بود 

که حتی مجموعه 
علمی کشور 

اعتقاد به 
این دستاوردها نداشت 

و بعداً برای آنها 
صحت دستاوردهای رویان 

اثبات شد
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ایـن اسـت کـه نـام، آثـار، ساختارسـازی و فعالیـت 
زنده یـاد کاظمـی آشـتیانی نـه تنهـا بـرای کشـور و 
نظـام علمـی کشـور بلکـه بـرای جهاددانشـگاهی و 
جهادگـران هـم مایـه غـرور، مباهات و افتخار اسـت. 
مـا مفتخریم که زنده یاد سـعید کاظمی آشـتیانی به 
عنـوان یکـی از اعضای جهاددانشـگاهی ایـن انتخاب 
گزیـن را انجام داد و این حوزه را به سـرانجام رسـاند 

و ثمـرات آن همچنـان اسـتمرار و ادامـه دارد.

ویژگی هـای مدیریتـی دکتر کاظمی آشـتیانی 
چـه بود؟

بـرای تحلیل شـخصیت فـردی مثل سـعید کاظمی 
آشـتیانی بایـد بـه چهـار حـوزه توجـه کنیـم؛ اول 
و  بسـیج  دوم  جهاددانشـگاهی،  و  جهـاد  فرهنـگ 
فرهنگ بسـیجی، سـوم سـاختار سـازی در مؤسسـه 
رویـان و چهـارم ویژگـی شـخصی و فـردی ایشـان.

وراثتـی  فـرد،  شـخصیتی  ویژگی هـای  از  بخشـی 
اسـت و دکتر کاظمی آشـتیانی در خانواده ای بسـیار 
متدین، مذهبی و سـالم رشـد کرد که آن خمیرمایه 
وجـودی خانواده همیشـه در طـول زندگی همراهش 
بـود. بخشـی از ویژگی هـا هم بـه شـرایط محیطی و 

زیسـتی فـرد بازمی گردد.
نمی خواهــم از اســتنباط های خــودم صحبــت کنــم 
زیــرا شــاید ایــن اســتنباط ابعــاد وجــودی کاظمــی 
آشــتیانی را بــه صورتــی رســا بیــان نکنــد بــه همیــن 
منظــور از دیــدگاه عالی تریــن مقــام معنــوی، دینــی 
ــا  ــردازم ت ــن موضــوع می پ ــه ای و سیاســی کشــور ب
ــردی  ــری ف ــم رهب ــام معظ ــدگاه مق ــم در دی ببینی
مثــل کاظمــی آشــتیانی چــه جایگاهــی پیــدا کــرده 
اســت. مقــام معظــم رهبــری در طــول حیــات 
ــران  ــا جهادگ ــار ب ــت ب ــگاهی هش ــر جهاددانش عم
جهاددانشــگاهی دیــدار داشــته اند امــا در ســال 
۱۳۸۶ طــی اتفاقــی ایشــان بــه جهاددانشــگاهی 
تشــریف آوردنــد و از پژوهشــگاه رویــان دیــدار کردند. 
سـعید کاظمـی آشـتیانی سـال ۱۳۸۴ بـه رحمـت 
خـدا رفـت و مقـام معظـم رهبـری در سـال ۱۳۸۶ 

از چـه زمانی با دکتر سـعید کاظمی آشـتیانی 
آشنا شدید؟ 

حـوزه  جهاددانشـگاهی،  مرکـزی  و  اصلـی  هسـته  
فعالیت هـای فرهنگـی اسـت. مـن قبل از مسـئولیت 
در مدیریـت ارشـد جهاددانشـگاهی بـا دکتـر سـعید 
کاظمی آشـتیانی آشـنا شـدم. دیـدگاه زنده یـاد دکتر 
فعالیت هـای  جایـگاه  مـورد  در  آشـتیانی  کاظمـی 
فرهنگی در جهاددانشـگاهی برای من همیشـه جذاب 
بود. ایشـان در جهاددانشـگاهی جـزو مدیرانی بود که 
بـه اصالـت کار فرهنگی در جهـاد باور عمیق داشـت. 
در  آشـتیانی  کاظمـی  دکتـر  جذابیـت  و  کشـش 
حوزه های فرهنگی جهاددانشـگاهی بسـیار برجسـته 
ایشـان  نـگاه  جامعیـت  دهنـده  نشـان  زیـرا  بـود 
بـه جهـاد  بـود. طبیعتـاً در ایـن نـگاه دانشـجوها و 
ایجـاد محیـط مسـتعد  و  فعالیت هـای دانشـجویی 
بـرای بـروز و ظهـور خاقیـت دانشـجویان جایـگاه 
ویـژه داشـت تـا ایـن نهاد بـه عنـوان یـک مجموعه 
حل کننده مسـائل و مشـکات کشـور معرفی شـود. 
محیـط دانشـگاهی بایـد به گونه ای باشـد کـه در آن 
مسـئله یابی و حـل مسـئله حـرف اول را بزند؛ همین 
موضـوع سـبب شـد کـه دیدگاه هـا و فعالیت هـای 

دکتـر کاظمـی آشـتیانی را پیگیـری کنـم.
بـه یـاد دارم قبـل از سـال ۱۳۸۲ زمزمه هـای یک کار 
بزرگ که کاظمی آشـتیانی در جهاددانشـگاهی شروع 

کـرده بود به گوش می رسـید؛ اساسـاً ایـن کار در یک 
فضای آرام و به دور از هیاهوهای رسـانه ای دنبال شده 
بـود زیرا آقـای کاظمی آشـتیانی اهـل کار ویترینی و 
نمایشـی نبـود و تـا کاری بـه نتیجـه نمی رسـید، آن 
سـال  در  رویـان  پژوهشـگاه  نمی کـرد.  رسـانه ای  را 
۱۳۸۲ گـزارش فعالیت هـا و پیشـرفت های  خودش را 
در حـوزه نابـاروری و سـلول های بنیـادی مطـرح کرد 
و  بسـیاری از مـردم از فعالیت هـای پژوهشـگاه رویـان 
مطلـع شـدند. بعـد از انتشـار ایـن گزارش هـا بـود که 
نام دکتر کاظمی آشـتیانی هم بیشـتر رسـانه ای شـد.

ایـن رویـداد به قـدری مهم بـود که وزیر علـوم وقت 
در دیـدار بـا مقـام معظم رهبـری گزارش پیشـرفت 
ارائـه دادنـد و فضـای علمـی کشـور تحـت  کار را 
تأثیـر ایـن اتفـاق قـرار گرفـت. پـس از ایـن رویـداد 
موضـوع رویـان و مدیریـت دکتـر کاظمی آشـتیانی 
جهادگـران  و  شـد  مطـرح  بیشـتر  پیشـرفت ها  و 
ایـن همـت جهـادی،  بـه  جهاددانشـگاهی مفتخـر 
بیشـتر پیگیـر فعالیت هـای دکتـر کاظمی آشـتیانی 
بودنـد امـا متأسـفانه در سـال ۱۳۸۴ دکتـر کاظمی 
آشـتیانی در یـک اتفـاق شـهادت گونـه دار فانـی را 
وداع گفـت. مـن بر اتفاق شـهادت گونـه، تأکید دارم 
زیـرا بـه خاطر دارم کـه مقام معظم رهبـری در یکی 
از بیانـات لفـظ شـهید را در مـورد زنده یـاد کاظمـی 

بردند. بـه کار 

گفت وگو با دکتر سعید پورعلی، معاون اسبق فرهنگی جهاددانشگاهی 

الگویی مطلوب به جای اسطوره
سـعید پورعلی، سـابقه ۳2 سـاله در مجموعه جهاددانشـگاهی دارد. از دوره دانشـجویی وارد جهاد شـده و با 
حضـور و فعالیت در جهاد تقریباً تمام رده های مسـئولیت جهاددانشـگاهی ، از عضو سـاده تـا رده های مختلف 
مدیریتـی را طی کـرده اسـت. او بـه علـت حضور در پسـت های مدیریتـی جهاددانشـگاهی با سـعید کاظمی 

آشـتیانی مراوداتـی داشـته اسـت کـه در این گفت وگـو تجربه خـودش از این مـراودات را شـرح می دهد. 

گفت و گو

مرحوم کاظمی آشتیانی 
با تأسیس رویان به نوعی یکی از

 آرزوهای کشور را 
تحقق عینی و عملی بخشید. 

چون راهگشایی بزرگی انجام داد؛
 رویان یک کار گزین و بزرگ بود 

که اعتماد به نفس نیاز داشت. 
ورود به این حوزه به عزم جدی، 

همت بالا، خستگی ناپذیری 
و تلاش مستمر نیاز داشت. 

چون رویان یک کار علمی بود 
و در زمره جهاد علمی قلمداد می شود 
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در بازدید از رویان در مورد جهاددانشـگاهی، مؤسسـه 
رویـان و سـعید کاظمـی آشـتیانی سـخنان مهـم و 
اساسـی را ایـراد کردند. اگـر در رابطه بـا ویژگی های 
مدیریتی سـعید کاظمـی آشـتیانی بخواهیم تحقیق 
و بررسـی کنیـم می تـوان از درون ایـن صحبت هـا 

ویژگی هـای مدیریتـی ایشـان را فهمیـد. 
کاظمی آشـتیانی یـک جهادگر بود؛ کلمـه »جهاد« و 
مشـتقات آن در قـرآن کریـم ۳۱ بار و کلمـه »حرب« 
و »قتـال« بـه معنـای جنگیدن چهـار بار آمده اسـت. 
بنابرایـن تفاوتـی بیـن جهاد، قتـال و جنگیـدن وجود 
دارد. جهاد از ریشـه جهد اسـت ولی هر جهدی جهاد 
نیسـت امـا هـر جهـادی قطعاً جهـد اسـت. جهد یک 
تاش و کوشـش شـبانه روزی اسـت که هر کسی برای 
رسـیدن بـه اهدافش بایـد دنبال کند ولی جهـاد فراتر 
از اینهـا اسـت چـون جهاد مشـتق ریشـه جهد اسـت 
ولـی جهـد نمی تواند تمـام ماهیت جهـاد را بیان کند.

جهـد بـه عنـوان ریشـه معنایـی یعنـی فـردی تمام 
وسـع و تـوان خود را برای دسـت یابی بـه هدف خرج 
کند. وقتی دشـمن مانع رشد، پیشـرفت و تعالی فرد 
یـا جامعـه شـود و عنصر ایمـان و تقـوا و معنویت در 
ضمیـر فـرد جهـد کننـده وجـود داشـته باشـد و بـا 
بـاور بـه سـنت های الهی حرکـت کند؛ جهـد تبدیل 

بـه جهاد می شـود. 
مـا بـا دو مفهـوم جهـاد اکبـر و جهـاد اصغـر آشـنا 
پیامبـران)ع( هـم  و مقدس تریـن وظیفـه  هسـتیم 
جهـاد اسـت نـه حـرب و قتال. مقـام معظـم رهبری 
بـا جهادگـران بـرای ایـن نکتـه بسـیار حـرف دارند؛ 
و  اسـت  جهاددانشـگاهی  نامتـان  شـما  می گوینـد 
جهاددانشـگاهی یـک جهت گیری و فرهنگ اسـت و 
سـازمان نیسـت. به بـاور من معنویت هـم خمیرمایه 
ایـن فرهنـگ اسـت یعنـی فرهنـگ جهـادی یکی از 
آبشـخورهای شـخصیت سـعید کاظمی آشـتیانی به 
عنـوان یـک عضـو جهاددانشـگاهی اسـت و اگـر این 
آبشـخور را بشناسـیم بـه سـعید کاظمـی آشـتیانی 

بیشـتر می تـوان نزدیـک شـد. 
حلقـه وصـل همـه دیدارهـای مقـام معظـم رهبری 
بـا جهادگـران مفهوم فرهنـگ جهادی اسـت؛ زمانی 
ایـن اسـتنباط تحقق عینی پیـدا می کند که ایشـان 
رویـان و کاظمـی آشـتیانی را الگـوی تبلـور یافتـه 

فرهنـگ جهـادی معرفـی می کننـد. 
بـه یـاد دارم در دیـدار سـال ۱۳۸۶ مقـام معظـم 
رهبـری در توصیـف جهاددانشـگاهی بیـان کردنـد 
کـه مـا ایـن نهـاد را از اول براسـاس تقـوا یافتیـم و 
تـا الان هـم براسـاس تقوا بـوده، تاش کنیـد که در 
آینـده هـم براسـاس تقـوا حفـظ شـود. به آیـه ۱۰۸ 
سـوره توبـه اسـتناد کردنـد کـه در مورد دو مسـجد 
صحبـت می کنـد؛ یک مسـجدی که بـه پیامبر)ص( 
می گویـد در آن نمـاز نخـوان و یـک مسـجدی کـه 
بـه پیامبـر)ص( می گویـد بـرو و در آن نمـاز بخوان؛ 
چون اسـاس مسـجد قُبا بر تقـوا بوده اسـت. رهبری 
را  جهاددانشـگاهی  معنـوی  فضـای  چنیـن  ایـن 
تصویرسـازی کردنـد که باید در ایـن فضای فرهنگی 

بتوانیـد تنفـس کنید. 
در مـورد آبشـخور دوم شـخصیت سـعید کاظمـی 
آشـتیانی می توانیـم بـه بسـیج و فرهنـگ بسـیجی 

اشـاره کنیـم. مقام معظـم رهبری براسـاس مخاطب 
در جمع نخبگان، دانشـگاهیان، جهادگـران و به ویژه 
بسـیجیان در دیدارهایی که هرسـاله طی هفته بسیج 
در آذرمـاه بـا بسـیجیان داشـته اند بـه ذکر نـام دکتر 
کاظمـی آشـتیانی اسـتناد کرده انـد کـه در خصوص 

شناخت شـخصیت ایشـان راهگشـا است. 
ارکان و عناصــر فرهنــگ بســیجی عبــارت اســت از 
مردمــی بــودن، تعهد داشــتن، احســاس مســئولیت، 
پرهیــز از کارهــای نمایشــی و ویترینــی، اهــل ابتکار 
عمــل، امیــد بــه آینــده، احســاس توانایــی کــردن و 
پرهیــز از عجــز و ناتوانــی از انجــام کارهــای بــزرگ، 
اهــل تدبیــر و طراحــی و در عیــن حــال اهــل ورود 
بــه میــدان و عملیــات میدانــی بــودن، نظم پذیــری، 
عــدم قانون گریــزی، قــدردان انقــاب و فضــای 
ــت،  ــه و بی من ــزاری صادقان ــودن، خدمتگ ــی ب انقاب
ــت داری و  ــداری، امان ــف م ــودن، تکلی ــکار نب طلب
ــئولیت داری و  ــام مس ــف در مق ــودن، عفی ــن ب امی
ــه  ــی ب ــارهای بیرون ــر فش ــاوم در براب ــی، مق زندگ
ویــژه فشــارهای کــه از ناحیــه زورگویان، مســتکبران 
ــر و  ــز از تکب ــود، پرهی ــان وارد می ش ــاده خواه و زی
ــل مســائل کشــور  ــودن و در مقاب ــی ب ــرور، انقاب غ
ــی  ــی از ویژگی های ــا بخش ــودن؛ اینه ــاوت نب بی تف
ــای  ــرای فض ــری ب ــم رهب ــام معظ ــه مق ــت ک اس

ــل هســتند. فرهنــگ بســیجی قائ
از  دیگـر  یکـی  عنـوان  بـه  هـم  رویـان  مـورد  در 
کاظمـی  شـخصیت  شـکل گیری  آبشـخورهای 
آشـتیانی و بـه عنـوان مؤسـس می توانیـم صحبـت 
کنیـم. اوج صحبت های مقام معظـم رهبری در مورد 
ویژگی هـا و شـخصیت مدیریتی کاظمی آشـتیانی را 
می توانیـم در ایـن صحبـت خاصه کنیم که ایشـان 
در خصـوص رویـان گفتنـد کـه رویـان و کاظمـی 
آشـتیانی مجموعـه کاملی بـود از آن چیـزی که آدم 
دوسـت داشـت و آرزو می کـرد. کاظمـی آشـتیانی با 
تأسـیس رویـان بـه نوعـی یکـی از آرزوهـای کشـور 
را تحقـق عینـی و عملـی بخشـید. چون راهگشـایی 
بزرگـی انجـام داد؛ رویان یک کار گزیـن و بزرگ بود 

کـه اعتمـاد بـه نفـس نیاز داشـت. 
ــالا،  ــه عــزم جــدی، همــت ب ــه ایــن حــوزه ب ورود ب
ــت.  ــاز داش ــتمر نی ــاش مس ــتگی ناپذیری و ت خس
چــون رویــان یــک کار علمــی بــود و در زمــره جهــاد 
علمــی قلمــداد می شــود و بــه همیــن دلیل مؤسســه 
رویــان تــا امــروز چــه در ســاختار و فضــای ســازمانی 
ــس و روح  ــردم از نف ــه م ــت ب ــه خدم ــه در ارائ و چ
کاظمــی آشــتیانی بــه عنوان یــک ســرمایه اجتماعی 

ــد. ــتفاده می کن اس

تأثیر دکتر کاظمی آشـتیانی بر جهاددانشـگاهی 
و فضای علمی کشـور چه بوده اسـت؟

بـرای  آشــــتیانی  کاظمـــی  پیـام  مهـــمترین 
فعالیت هـای  در  کـه  بـود  ایـن  جهاددانشـگاهی 
جهـادی انتخاب هـای گزیـن داشـته باشـید. انتخاب 
مسـئله دار یعنـی اینکـه جهاددانشـگاهی بـه عنـوان 
یـک نهـاد جهـادی مسـائلی را حـل کنـد کـه برای 
کشـور راهگشـا و پیشـران اسـت و بتواند به توسـعه 
کشـور کمـک کنـد و بـه مـردم خدمـات ارائـه دهد. 
ایـن عناصـر را در کنـار بـاور بـه علـم، ایمـان و تقوا 
قـرار دهیـم و به تعبیـر مقام معظم رهبـری کارهایی 
گزینـی را انتخـاب کنیـم و بـا ترکیب علـم، ایمان و 

تـاش آن کارهـای گزیـن را جلـو ببریـم. 
همانطور که از اسـم جهاددانشـگاهی پیدا اسـت باید 
بتوانـد حوزه های پیشـرفت کشـور را بازگشـایی کند 
و نگـذارد که دشـمنان از جهت نیاز به کشـور فشـار 
وارد کنـد و ایـن شـاید یکـی از مهم تریـن پیام هـای 

کاظمی آشـتیانی بـرای جهاددانشـگاهی بود.

زیسـت  یـک  آشـتیانی  کاظمـی  زنده یـاد 
مؤمنانـه داشـتند و بـا قـرآن مأنـوس بودند؛ 
به نظر شـما این مبانـی قرآنی در شـکل گیری 
شـخصیت ایشـان چه تأثیری داشـته اسـت؟ 
یکـی از اصلی تریـن محور های شـکل گیری شـخصیت 
کاظمـی آشـتیانی فرهنـگ قرآنـی بوده اسـت. ریشـه 
آبشـخورهایی که بیان شـد در فرهنگ قرآنی و انقابی 
اسـت. ایشـان در کنـار اینکـه بسـیار بـا قـرآن مأنوس 
بودنـد و در مقاطعـی از زندگیشـان عـاوه بـر تدریس 
قرآن به ادبیات و مسـائل فرهنگی هم توجه داشـتند و 
با شـعر و ادبیات آشـنا بودند زیرا یکی از تجلی گاه های 

برجسـته قرآن کریم در شـعر فارسـی است.
انس با قرآن در شـکل گیری شـخصیت فردی، علمی 
و خانوادگـی   کاظمی آشـتیانی بسـیار تأثیرگذار بوده 
و ایـن انـس همراه بـا فهم و تدبـر بـود. همانطور که 
مقـام معظـم رهبـری در حـوزه فعالیت هـای قرآنـی 
اشـاره کردنـد فعالیت های قرآنی شـما بایـد همراه با 

فهـم قرآن برای جامعه دانشـگاهی باشـد. 

آیا خاطره ای از کاظمی آشتیانی دارید؟ 
جهادگـران  جمـع  جلسـات  و  نشسـت ها  در 
جهاددانشگاهی همیشـه ویژگی های کاظمی آشتیانی 
بـرای مـن جـذاب بـود؛ ایشـان بسـیار پر نشـاط، اهل 
تعامـل و صحبت هـای دقیق و راهگشـا بودند. کاظمی 
آشـتیانی در هـر جمعی کـه بود به خاطر نشـاطی که 
بـه لحـاظ روحـی داشـت صـدای آن جمـع بلنـد بود. 
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نگاهی از درون
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

در مـورد جهاددانشـگاهی بسـیار بـا غیـرت و تعصب 
برخـورد می کـرد. یادم اسـت در یک مقطعی کسـی 
بـه ایشـان گفتـه بـود: شـما دیگـر سـرت به سـقف 
جهاددانشـگاهی رسـیده اسـت و بهتر است که جای 
دیگـری را برای خدمت انتخاب کنی؛ ایشـان عبارتی 
بـه کار بـرد کـه نشـان دهنـده نـوع چشم اندازشـان 
بـود؛ گفـت مـا جهاددانشـگاهی را تـرک نمی کنیـم 
بلکـه سـقف جهاددانشـگاهی را جابه جـا می کنیـم. 

اگـر سـقف کوتـاه  شـود، باید سـقف را بـالا برد.
ایشـان پیشـنهادهای بسـیار زیادی برای مسـئولیت 
داشـتند ولی هیچ وقـت فعالیت در جهاددانشـگاهی 
را انتخـاب دوم یـا سـوم خودشـان قرار ندادنـد. البته 
همزمـان در راه انـدازی برخـی مؤسسـات و نهادهـا 
در نقـاط مختلـف کشـور هـم نقـش داشـتند مثـاً 

بیمارسـتان کیـش را بنیان گـذاری کـرد. 
نشـاط،  منشـأ  بـود  کـه  هرکجـا  ایشـان  بنابرایـن 
فعالیـت، فضــــای تعامل و جابه جا کــردن ســقف 
بـرای و فضاسـازی و فعالیت هـای نـو بـود. کاظمـی 
آشـتیانی از فرصت هـای جلسـات اسـتفاده می کـرد 
تـا جهاددانشـگاهی را گام به گام بـه صورت تدریجی 
بـه سـمت مرزهای جدیـد هدایـت کند. پژوهشـگاه 
رویـان مرز هـای دانـش را جابه جا کـرد و در حقیقت 
نگاه ایشـان بـه جهاددانشـگاهی جابه جایـی مرزها و 

بـالا بـردن سـقف ها بود.

تکثیر  چگونه  آشــتیانی  کاظمی  منش  و  راه 
آشتیانی های  کاظمی    حضور  شاهد  تا  می شود 

بیشتری باشیم؟
کـه  نمی کنیـم  صحبـت  شـخصیتی  مـورد  در  مـا 
قرن هـا از مـا فاصلـه داشـته اسـت بلکـه در کنـار ما 
بـوده و بـا او نشسـت  و برخاسـت داشـتیم. کاظمـی 
آشـتیانی یـک انسـان بـود با تمـام ویژگی هـای یک 
انسـان. البتـه یکـی از کارکردهـای اسـطوره، ایجـاد 
انگیـزه حرکـت، تاش و چشم اندازسـازی اسـت ولی 
آقـای کاظمی آشـتیانی بیـش از اینکه یک اسـطوره 
باشـد یـک الگوی مطلـوب اسـت. نمونه ای از کسـی 
کـه در فضـای جهاددانشـگاهی نفـس کشـید و در 
فضـای رویـان رشـد کـرد و در چنبـره ای از فرهنگ 

بسـیج حرکت انجـام داد.
سـخن گفتـن از کاظمـی آشـتیانی هیچ وقترنـگ و 
بـوی سـخن گفتن از یک اسـطوره را هیـچ وقت پیدا 
نکـرده اسـت. رهبـر انقاب دربـاره شـخص کاظمی 
آشـتیانی نزدیـک بـه ۲۰ ویژگـی را برشـمردند. بـه 
نظـرم ایـن لفظی کـه کاظمی آشـتیانی یـک الگوی 
بـزرگ، دانشـمند مؤمـن و جهادگـر بـوده یـک لفظ 
اسـطوره ای نیسـت. مـا ویژگی هـای فرازمینـی را بـه 

کاظمـی آشـتیانی ندادیـم و نمی دهیـم.
ایشـان  از  نبایـد  کـه  می فرماییـد  یعنـی 

اسطوره سـازی کـرد؟ 
قطعـاً بایـد مراقبـت کنیـم که بـه عنوان یک انسـان 
دسـت نیافتنـی مطـرح نشـود. ایشـان بلنـد همـت، 
آفرینـی  ابتـکار  و  امیـد  کانـون  برجسـته،  نخبـه 
بـود و آثـار ایشـان در قالـب فعالیت هـای علمـی و 
ساختارسـازی  مشـخص اسـت. کاری مثـل رویـان را 
نمی تـوان بـدون ابتـکار و امیـد پیـش بـرد. کاظمی 

آشـتیانی نویـد آینـده علمی کشـور، فرزنـدان صالح 
انقـاب و از رویش هـای مبـارک انقـاب بوده اسـت.

کاظمـی آشـتیانی بارهـا خـود را به عنوان پیـرو امام 
تعریـف کـرده بـود و عنصـر خـدوم، بـا ارزش، جوان 
پـاک، مؤمـن، فاضـل، کارآمـد و ترکیب علـم، ایمان 
و تـاش خسـتگی ناپذیری بـود. او مجموعـه کاملـی 
را درسـت کـرد کـه آرزوی کشـور بود و هر کشـوری 
دوسـت داشـت کـه چنیـن مجموعـه ای را داشـته 
از تـاش و کوشـش های کاظمـی  بعـد  مـا  باشـد. 
آشـتیانی جز ۱۰ کشـور پیشـران  این حوزه علمی در 

سـطح جهان شـدیم.
او افتخـار ملـی اسـت و هیـچ کـدام از ایـن ویژگی ها 
کاظمـی  زیسـت  نـدارد.  را  اسـطوره ای  جنبه هـای 
و  محورهـا  ایـن  در  کـه  بـوده  اینطـور  آشـتیانی 
چارچوب هـا بایـد نگاهشـان کـرد. کاظمی آشـتیانی 
در خانـواده هـم همیـن ویژگی هـا را داشـت یعنـی 
انسـانی اهـل خانـواده بـود و در رفاقـت هـم فـردی 
بـود کـه فضـای رفاقـت را می شـناخت و رفیـق بود. 
ویژگی هـای مدیریتـی او می توانـد بـرای هـر مدیری 

درس آمـوز باشـد.
نـگاه اسـطوره ای بـه کاظمـی آشـتیانی وجـود ندارد 
وجـودی  واقعیت هـای  از  برآمـده  نـگاه  ایـن  بلکـه 
کاظمـی آشـتیانی اسـت و اینهـا بیـان مکـرری از 
کسـانی اسـت کـه او را می شـناختند و بـا او زیسـت 
کـرده بودنـد. ایشـان آرزو می کـرد کـه ایـن کشـور 
از نفـت فروشـی رهـا شـود و بـه سـمت تولیـد علم، 

فنـاوری و دانـش بـرود. 
کاظمـی آشـتیانی جـان نویـن در تـن حـرف کهـن 
آشـتیانی  کاظمـی  بـه  معاصـر  نـگاه  اگـر  اسـت. 
می کنیـم یـا حـرف اندیشـید ه  و مبتنـی بـر مبانـی 
نظـری می زنیـم فرامـوش نکنیـم کـه جـان کهـن 
کاظمـی آشـتیانی منبـع ایـن نگاه اسـت. کسـی در 
مـورد کاظمی آشـتیانی حـرف غلوآمیـز، فرازمینی و 
فـرا انسـانی نمی زنـد بلکـه حرفـی مبتنی بـر تجربه 
زیسـته اسـت. خوشـبختانه کاظمـی آشـتیانی مانند 

سـردار قاسـم سـلیمانی تجربـه زیسـته مـا اسـت.

آیـا منـش و روش زنده یـاد کاظمی آشـتیانی 
تکثیر شـد؟ 

الگوهـا بایـد تکثیـر شـوند ولـی مـن معتقـدم مـا 
زیـادی  نرفتـه  راه هـای  و  کارهـا  حـوزه  ایـن  در 
جملـه  از  آشـتیانی  کاظمـی  خوشـبختانه  داریـم. 
خـود  حیـات  زمـان  در  کـه  بـود  شـخصیت هایی 
اتفاقـاً  و  شـد  معرفـی  مانـدگار  چهـره  عنـوان  بـه 
معرفـی  مانـدگار  عنـوان چهـره  بـه  ایشـان  وقتـی 
شـد رفتـار بسـیار درس آمـوز و مانـدگاری داشـت 
و جایـزه خـود را نتیجـه کار گروهـی قلمـداد کـرد 
حتـی نیروهـای خدماتـی را در ایـن توفیقـی کـه به 
نـام جهاددانشـگاهی و کاظمـی آشـتیانی ثبت شـد 
بی سـهم نمی دیـد. ایشـان رفتـاری انجـام داد کـه 

بـود. مقـوم کار جمعـی، جهـادی و گروهـی 
رویـان  در  الآن  دارد؛ همیـن  نرفتـه وجـود  راه هـای 
شـخصیت های برجسـته ایی هسـتند که پا جـای پای 
سـعید کاظمی آشـتیانی گذاشـته اند. خیلی هـا که در 
اتمسـفر وجودی سعید کاظمی آشتیانی غوطه  خوردند 
و الان از آن روح الهام بخـش همچنان متأثر هسـتند و 
تـاش می کننـد که فضـای کار و کوشـش در رویان را 
متناسـب بـا روحیات سـعید کاظمـی آشـتیانی انجام 

دهنـد ولـی راه نرفتـه و کار نکرده زیاد اسـت.
بـه خاطـر دارم خانـم مرضیـه برومنـد در مراسـم 
در  ایشـان  نقـش  در  منتظـری  دکتـر  از  تجلیـل 
پیشـرفت تئاتر کشـور کار جالب و جذابـی به منظور 
تقدیـر انجـام داد، بـه ایـن صـورت کـه وقتـی دکتر 
منتظـری روی سـن آمـد، بـا همـان کت و شـلواری 
کـه او پوشـیده بـود، شـش تصویـر تمام قـد از دکتر 
منتظـری طراحـی کـرده و دسـت شـش هنرمنـد 
دادنـد کـه روی سـن بیاینـد و شـما همزمـان روی 
آقـای  می دیدیـد.  منتظـری  دکتـر  هفـت  صحنـه 
منتظـری از خانـم برومنـد سـؤال کـرد چـرا این کار 
را کردیـد؟ ایشـان پاسـخ داد: پیام من این اسـت که 
شـیوه مدیریتی فـردی مثل دکتر علـی منتظری در 
فضـای هنـر و فرهنـگ کشـور باید تکثیر شـود. پیام 
کسـانی مثـل کاظمـی آشـتیانی بایـد تکثیر شـود و 
جهاددانشـگاهی، حـوزه علمـی و فنـاوری، آموزش و 
پـرورش، مؤسسـه رویـان فضـای ایـن تکثیر اسـت.

میـراث کاظمی آشـتیانی برای جهاددانشـگاهی 
و کشـور چیست؟ 

کاظمـی  میـراث  مهم تریـن  می کنـم  فکـر  مـن 
آشـتیانی ایـن اسـت کـه اعتمـاد بـه نفـس و امیـد 
داشـته باشـید و کارهـای گزین را انتخـاب کنید زیرا 
دوبـار بـه کسـی عمـر داده نمی شـود. بـرای اینکـه 
مؤثـر زندگـی کنیـد بایـد کارهـای گزین و راهگشـا 
انتخـاب کنیـد و با امیـد، اعتماد و اتکا بـه حمایت ها 

و هدایت هـای الهـی پیـش برویـد.
آشـتیانی  کاظمـی  سـعید  شـخصیتی  ویژگی هـای 
را بایـد بـه صـورت جامـع دیـد تا بتـوان سرمنشـأ و 
سرچشـمه های شـکل گیری او را بـه خوبی شـناخت 
و تبییـن کـرد. این نـگاه جامع تحقق پیـدا نمی کند 
مگـر اینکـه بتوانیـم لایه های وجودی این شـخصیت 
را شناسـایی کنیـم و الهام هـا و اباغ های هـر لایه را 

تبییـن و در حقیقـت بازنمایـی کنیم. 

کاظمی آشتیانی در مورد 
جهاددانشگاهی بسیار با غیرت 

و تعصب برخورد می کرد.
یادم است در یک مقطعی کسی 

به ایشان گفته بود: 
شما دیگر سرت به سقف

 جهاددانشگاهی رسیده است 
و بهتر است که جای دیگری را 

برای خدمت انتخاب کنی؛ 
ایشان گفته بودند ما جهاددانشگاهی را 

ترک نمی کنیم بلکه سقف
 جهاددانشگاهی را جابه جا می کنیم
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گفت وگو با دکتر عبدالحسین شاهوردی
رئیس پژوهشکده رویان  

نهالی که باغ شد
ــگاهی  ــای جهاد دانش ــات امن ــو هی ــی و عض ــص جنین شناس ــاهوردی متخص ــین ش ــر عبدالحس دکت
اســت کــه مســوولیت معاونــت پژوهشــی و آموزشــی رویــان و فعالیــت در حــوزه از بــدو شــکل گیــری و 

تاســیس پژوهشــگاه را در کارنامــه دارد. 

گفت و گو

چگونه وارد جهاددانشـگاهی شدید و آشنایی 
شـما بـا زنده یـاد کاظمـی آشـتیانی چطـور 

شـد؟ آغاز 
ــاب  ــل از انق ــتیانی قب ــی آش ــر کاظم ــای دکت آق
امــا مــن  بودنــد  در دانشــگاه پذیرفتــه شــده 
ــوم  ــکده عل ــاب در دانش ــد از انق ــن ورودی بع اولی
توانبخشــی بــودم. وقتــی بــرای ثبــت نــام بــه 
دانشــگاه آمــدم، دکتــر کاظمــی آشــتیانی مســئول 
اموردانشــجویان دانشــکده توانبخشــی بــود. همزمان 
بــا تحصیــل و طــی کــردن دوران دانشــجویی، ایــن 
مســئولیت اجرایــی را هــم داشــت. اولیــن آشــنایی 
ــام  ــد از ادغ ــاز شــد. بع ــان دانشــکده آغ ــا در هم م
ــا مرکــز پزشــکی، دانشــگاه  دانشــکده توانبخشــی ب
ــر  ــای دکت ــد. آق ــاد ش ــران ایج ــکی ای ــوم پزش عل
ــکی،  ــز پزش ــی از مرک ــر گوراب ــای دکت ــوق و آق وث
ــای دکتــر کاظمــی و مــن از دانشــکده پزشــکی  آق
ــران  ــکی ای ــوم پزش ــد عل ــگاهی واح در جهاددانش
باهــم همــکار شــدیم. جهاددانشــگاهی یــک ظــرف 
اســت. مدیــران اجرایــی بایــد بســتری ایجــاد 
ــاد دکتــر  ــده ی ــان رشــد کننــد. زن کننــد کــه جوان
ســعید کاظمــی آشــتیانی فضایــی ایجــاد کــرد کــه 
ــد  ــتعد بتوانن ــان مس ــارغ التحصی ــجویان و ف دانش

ــد. ــروز بدهن ــان را ب استعدادش
شــاید بــرای شــما عجیــب باشــد ولــی هــر روز کــه 
وارد ایــن مجموعــه می شــوم احســاس می کنــم 
ــن  ــی از بی ــه تازگ ــگار ب ــت؛ ان ــی اس ــای او خال ج
ــه  ــه جاری ــان صدق ــه اســت. پژوهشــگاه روی ــا رفت م
ــروز  ــر کاظمــی آشــتیانی اســت. ام ــاد دکت ــده ی زن
ــر  ــه دکت ــم ک ــتفاده می کنی ــی اس ــرات نهال از ثم
کاظمــی آشــتیانی ســال ها پیــش کاشــت. عــده ای 
گمــان می کننــد کــه رویــان بــا حمایت هــای 
بیرونــی آغــاز شــد امــا در واقــع، آقــای کاظمــی اول 
کاظمــی شــد، بعــد از آن از رویــان شــد. ایــن نکتــه 

بســیار مهــم اســت. 
ــاد دکتــر  ــده ی اینطــور نبــود کــه رهبــر انقــاب زن
ــو  ــد جل ــه او بگوینــد بروی کاظمــی را بشناســند و ب
ــه  ــود ک ــن پشــت ســر شــما هســتم. اینطــور نب م
بگوینــد ایــن پــول ایــن ســاختمان ایــن حمایــت و... 
ــود.  ــور نب ــاً اینط ــد؛ اص ــه کار کنی ــد بی دغدغ بروی
شــخصیت و موقعیــت علمــی، فرهنگــی و مدیریتــی 
دکتــر کاظمــی همــراه بــا پیگیری هــا و تاش هــای 
شــبانه روزی منجــر بــه شــکل گیــری ایــن مجموعــه 
شــد. کســی بــه ایشــان نگفــت برویــد مرکــز 
ــما  ــر ش ــت س ــم پش ــا ه ــد م ــاروری راه بیندازی ناب
هســتیم. مرکــز نابــاروری راه افتــاد و جــان گرفــت، 
ــدردان  ــم ق ــا ه ــع شــد. م ــت واق ــورد حمای ــد م بع
ــود  ایــن حمایت هــا هســتیم. زمیــن حاصلخیــزی ب
کــه از خــودش آب داشــت؛ متوجــه عرضم هســتید؟

چشمه بود! 
بلــه چشــمه بــود. انصافــاً آقــای دکتــر منتظــری هــم 
در ایــن مســیر اعتمــاد کردنــد. رهبــر معظــم انقــاب 
ســنگ تمــام گذاشــتند. امــا نکته مهمــی کــه نباید از 
آن غافــل شــوید ایــن اســت کــه اگــر بــا خــدا معاملــه 
لِــكَ  هُــمَّ مَٰ کنیــد، اوســت کــه عــزت می دهــد. »قُــلِ ٱللَّ
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یــاد گرفتیــد؟ حاصــل ســه ســال رفــت و آمــد شــما 
ــاد گرفتیــد؟  ــود؟ یــک تکنیــک ی ــه اینجــا چــه ب ب
ــد؟  ــرف اول را می زنی ــی ح ــث علم ــک مبح در ی
ــای  ــی از منش ه ــد؟« یک ــرف بزنی ــد هســتید ح بل
زنده یــاد دکتــر کاظمــی آشــتیانی ایــن بــود کــه در 
ــه  ــی ک ــاخت. کس ــتاد می س ــاگرد، اس دل کار از ش
بــا او همــکاری می کــرد، کار یــاد می گرفــت و یــک 
ــد.  ــه می ش ــای او اضاف ــه توانمندی ه ــدی ب توانمن

پژوهشـگاه رویان در حال حاضـر چه خدماتی 
را ارائـه می دهد؟

رویــان بــرای پاســخ بــه یــک نیــاز جامعــه در دهــه ۶۰ 
شــکل گرفتــه اســت. مســائل فرهنگــی و شــرعی بــر 
ــل از  ــدازد. قب ــایه می ان ــاروری س ــان ناب ــیر درم مس
شــکل گیــری رویــان بیمــاران نابــارور مجبــور بودنــد 
ــد.  ــه کنن ــارج از کشــور مراجع ــه خ ــان ب ــرای درم ب
البتــه رفتــن بــه خــارج از کشــور بــرای درمــان ایــن، 
بــرای عمــوم مــردم بــه خاطــر هزینه هــای گزافــی که 
داشــت مقــدور نبــود. دکتر کاظمــی آشــتیانی در ابتدا 
مســئول پژوهــش و تحقیــق جهاددانشــگاهی واحــد 
علــوم پزشــکی ایــران بــود و بعدهــا رئیس واحد شــد. 
در آن دوران درمــان نابــاروری را در دســتور کار قــرار 

داد و بــا تعــدادی از دوســتان کار را پیــش بردنــد.
گام نخســت، درمــان بــود. امــا مزیــت دکتــر کاظمی 
آشــتیانی ایــن بــود کــه بلنــد بلنــد فکــر می کــرد و 
ایده هایــش را بــا دیگــران بــه اشــتراک می گذاشــت. 
ــه  ــد ک ــب می ش ــذاری موج ــتراک گ ــه اش ــن ب ای
ایده هایــش پختــه شــوند. رویــان ماموریتــی نبــود که 
بــه دکتــر کاظمــی آشــتیانی محــول بشــود. بلکــه او 
احســاس کــرد کــه ایــن یــک نیــاز اســت. یــک وقت 
ــر بهداشــت و درمــان کشــور  هســت کــه شــما وزی
ــتی و  ــوزه بهداش ــرای ح ــه ب ــد ک ــتید. موظفی هس
ــد و در  ــد، رصــد کنی ــد، کار کنی ــی فکــر کنی درمان
ــود  ــئولیتی خ ــوزه مس ــب ح ــام جوان ــک کام تم ی
را مدیریــت کنیــد؛ چــون ایــن وظیفــه را بــه شــما 
ــر مبنــای  ســپرده اند. امــا یــک وقــت هســت کــه ب
بــر  عــاوه  می کنیــد.  کار  خودتــان  خاقیــت 
ــه خدمــات نبــود. بلکــه  ــاً ارائ ــن، رویکــرد او صرف ای
می خواســت ایــن علــم را بشناســد و بشناســاند. بــه 
همیــن خاطــر، آمــوزش و پژوهــش را هــم در کنــار 

خدمــات تخصصــی پیگیــری کــرد. 
ــاوری  ــه فن ــه لب ــه ب ــک زمین ــوری در ی ــر کش اگ
برســد، فــوت و فن هــای دانــش فنــی خــود را 
منتشــر نمی کنــد. ایــن مقــالات و کتاب هایــی 
ــه  ــه ب ــتند ک ــی هس ــوند مطالب ــر می ش ــه منتش ک
ــاد  ــد. زنده ی ــرون می آین ــت شــده بی صــورت مدیری
کاظمــی هــم می دانســت کــه اگــر بخواهــد بــه لبــه 
دانــش برســد، بایــد خــودش پژوهــش کند. یکــی از 
اهــداف پژوهــش، پــرورش نیــروی انســانی بــود تــا 
هــر کــدام از آنهــا بــه تنهایــی کانــون یــک حرکــت 

ــد در کشــور بشــوند.  علمــی جدی
رســالت جهاددانشــگاهی ایــن اســت که دانشــجویان 
ــارت  ــا مه ــه آنه ــرد، ب ــل بگی ــگاه تحوی را از دانش
ــزرگ  ــد. گام ب ــل بده ــه تحوی ــه جامع ــوزد و ب بیام
ــت.  ــده اس ــته ش ــا برداش ــن دیدگاه ه ــا ای ــان ب روی

میــراث او موسســه ای اســت کــه از حیــث آموزشــی 
ــه  ــی دارد. رســیدن ب ــگاه بین الملل و پژوهشــی، جای
ایــن هــدف، بســتگی بــه دو چیــز دارد: توفیــق الهــی 
ــاد  ــه زنده ی ــد هــر دو را ب ــد کــه خداون و همــت بلن
ــاور داشــت  ــود. او ب دکتــر کاظمــی آشــتیانی داده ب
ــد  ــم، بای ــی بکنی ــم کار بزرگ ــه می خواهی ــی ک وقت
تیمــی هم صــدا داشــته باشــیم. یکــی از دغدغه هــای 
او تشــکیل همیــن تیــم هم صــدا بــود. دکتــر 
ــا گذشــت از خــودش، وقتــش  کاظمــی آشــتیانی ب
ــن  ــا ای ــرد ت ــرف ک ــرژی ص ــواده اش، ان ــت خان و وق
تیــم را همــراه کنــد. ایــن نهــال مبارکــی کــه شــما 
امــروز شــاهد آن ثمــرات آن هســتید، ســال ها پیــش 
ــاد کاشــته  ــد آن زنده ی ــر و همــت بلن ــت خی ــا نی ب
ــاروری یکــی از شــاخه های آن  ــان ناب شــد کــه درم
ــطح  ــان در س ــاروری روی ــان ناب ــز درم ــت. مرک اس
جهانــی شــناخته شــده اســت. در کنــار مرکــز 
درمــان نابــاروری، پژوهشــکده تولیــد مثــل در زمــان 
ــت.  ــاد کاظمــی آشــتیانی شــکل گرف ــات زنده ی حی
تمــام پژوهش  هــای مرتبــط بــا درمــان نابــاروری در 

ــود.  ــام می ش ــکده انج ــن پژوهش همی
درمان هــای پیشــرفته نابــاروری از نظــر علمــی 
توســط دو گــروه بــه طــور همزمــان در ایــران آغــاز 
ــن  ــی متخصصی ــم بعض ــل از آن ه ــاید قب ــد. ش ش
ــی  ــر علم ــی از نظ ــد ول ــته بودن ــی برداش قدم های
ــوم  ــد عل ــگاهی واح ــد، جهاددانش ــات جدی ــا ادبی ب
ــزد  ــکی ی ــوم پزش ــگاه عل ــران و دانش ــکی ای پزش
ــرایط  ــون ش ــد. چ ــاز کردن ــن کار را آغ ــم ای ــا ه ب
مالــی دانشــگاه علــوم پزشــکی یــزد بهتــر از 
ــی  ــد ول ــاح ش ــر افتت ــود، زودت ــگاهی ب جهاددانش

ــود.  ــران ب ــن در ته ــان اولی ــه روی مجموع
ــا  ــران اینج ــا دیگ ــی ب ــر کاظم ــگاه دکت ــاوت ن تف
از  بیــش  الآن  مــا  کــه  می شــود  مشــخص 
مرکــز درمــان نابــاروری در کشــور داریــم. اگــر   ۱۰۰
بــه ایــن مراکــز مراجعــه کنیــد خواهیــد دیــد کــه 
ــان  ــا پایان نامه ش ــز ی ــن مراک ــال در ای ــای فع بچه ه
یــا در دوره هــای  یــا در رویــان گذارنده انــد  را 
ــد  ــرکت کرده ان ــان ش ــدت روی ــاه م ــی کوت تخصص
ــر  ــا ه ــن بچه ه ــد. ای ــان بوده ان ــجوی روی ــا دانش ی
کــدام بــه نوعــی در توســعه ایــن دانــش بــا رویــان 
ارتبــاط داشــته اند. مــا ایــن حــس را داریــم کــه در 

ــهیم هســتیم.  ــش س ــن دان ــعه ای توس

ــتیانی در  ــی آش ــاد کاظم ــد: زنده ی فرمودی
ــاز  ــک نی ــه ی ــخ ب ــرای پاس ــصت ب ــه ش ده
ــدا  ــم هم ص ــک تی ــی ی ــا همراه ــی، ب مل

ــرد... ــاز ک ــی را آغ فعالیت
در  کــرد.  آغــاز  را  عظمــت  بــا  کار  ایــن  بلــه 
ــت  ــر وق ــور وزی ــا حض ــال ۱۳۷۰ ب ــاه س خردادم
مرکــز  پزشــکی  آمــوزش  و  درمــان  بهداشــت 
درمــان نابــاروری افتتــاح شــد. نهالــی کــه ۳۲ 
ســال پیــش کاشته شــد، امــروز مجموعــه معتبــری 
مجموعــه  اســت.  بین المللــی  و  ســطح ملی  در 
ــی و  ــای پژوهش ــم در زمینه ه ــودش ه ــان، خ روی
تحقیقاتــی زایش هایــی داشــته  اســت. یکــی از ایــن 
ــن اســت.  رویش هــا، پژوهشــکده ســلول های بنیادی

ــن  ٱلمُلــكِ تُؤتِــی ٱلمُلــكَ مَــن تَشَــآءُ وَتَنــزِعُ ٱلمُلــكَ مِمَّ
ــذِلُّ مَــن تَشَــآءُ بِیــدِكَ ٱلخَیــرُ  ــزُّ مَــن تَشَــآءُ وَتُ تَشَــآءُ وَتُعِ

ــكَ عَلَــیٰ كُلِّ شَــیءٖ قَدِیــر« )آل عمــران/۲۶(  إِنَّ
بســیاری افــراد بودنــد کــه نمی خواســتند کاظمــی 
ــد  ــت کردن ــه حمای ــانی ک ــداد کس ــد. تع ــد کن رش
ــد  ــنگ انداختن ــان س ــانی در راه روی ــداد کس از تع
بســیار کمتــر بــود، در ســطوح مختلــف؛ امــا خداوند 
به نیــت خیــر و همــت عالــی برکــت می دهــد. 
عــزت رویــان بخاطــر زنــده یــاد کاظمــی آشــتیانی 
ــزد  ــرای کار کــردن از هیچکــس اجــر و م اســت؛ ب
ــان  ــوت ایش ــال از ف ــد س ــالا چن ــت. ح نمی خواس

ــته اســت؟ گذش

۱۸ سال. 
بــا اینکــه تــا بــه حــال دکتــر کاظمــی آشــتیانی را 
ــما  ــه ش ــا ب ــت م ــی از صحب ــه حس ــد، چ ندیده ای
ــی  ــه او چــه وقت ــد ک ــل شــد؟ حــس می کنی منتق

از جمــع مــا رفتــه اســت؟

حس می کنیم حاضر است.
نــه تنهــا شــما ایــن حــس را داریــد، مــا هــم ایــن 
ــه  ــن مجموع ــی وارد ای ــر کس ــم. ه ــس را داری ح
می شــود حــس می کنــد دکتــر کاظمــی آشــتیانی 
ــن و  ــت؟ کار م ــور کار کیس ــن حض ــت. ای اینجاس
دیگــران اســت؟ یــا حضــور کار خیــر خــود اوســت؟ 
ــه  ــوم را ب ــن مفه ــته ایم ای ــوز نتوانس ــفانه هن متاس
ــن  ــته ایم چنی ــم. نتوانس ــل کنی ــان منتق فرزندانم
نســلی تربیــت کنیــم. مــا اعضــای جهاددانشــگاهی 
کــه ادعــا داریــم در یــک ســاختار مقــدس و 
را  مفاهیــم  ایــن  بایــد  کار می کنیــم،  انقابــی 
بــه تعــداد بیشــتری از جوانــان منتقــل کنیــم. 
ــه تنهــا مجموعــه مــا بلکــه نهــاد تعلیــم و  البتــه ن
ــند.  ــن باش ــد چنی ــا بای ــگاه های م ــت و دانش تربی
ــور  ــم اینط ــا ه ــکده های م ــگاه ها و پژوهش پژوهش
باشــند. همیشــه از دانشــجوهای رویــان ســوال 
می کنــم: »در مدتــی کــه اینجــا بودیــد چــه چیــزی 

شاید برای شما عجیب باشد ولی 
هر روز که وارد 

این مجموعه می شوم 
حس می کنم 

جای او خالی است؛ 
انگار به تازگی از بین ما رفته است. 

پژوهشگاه رویان 
صدقه جاریه زنده یاد 

دکتر کاظمی آشتیانی است. 
امروز از ثمرات نهالی 

استفاده می کنیم که دکتر 
کاظمی آشتیانی سال ها پیش کاشت
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نگاهی از درون
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

پژوهشــکده بیوتکنولــوژی یکــی دیگــر از آنهاســت. 
ــاروری و  ــان ناب ــه درم ــکده از تجرب ــن دو پژوهش ای

ــد.  ــل روییدن ــد مث تولی
بنیادیــن،  ســلول های  پژوهشــکده  کنــار  در 
ــار  ــد. در کن ــاد ش ــم ایج ــی ه ــلول درمان ــز س مرک
پژوهشــکده بیوتکنولــوژی، مرکــز بیوتکنولــوژی قرار 
گرفــت. هنــر دکتــر کاظمــی آشــتیانی ایــن بــود که 
بــه کســانی کــه بــا او کار می کردنــد، نــگاه سیاســی 
ــد  ــا کســانی کار می کــرد کــه اولاً توانمن نداشــت. ب
باشــد، ثانیــاً دلســوز کشــور باشــد و بخواهــد خدمتی 
ــدا  ــد. اگــر چنیــن کســی را پی ــه کن ــردم ارائ ــه م ب
می کــرد، بســتری بــرای رشــد اســتعدادهای او مهیــا 
ــا،  ــن بالندگی ه ــدد ای ــده شــود. تع ــا بالن ــرد ت می ک
ــال  ــرای مث ــه بالندگــی کشــور می شــود. ب منجــر ب
آقــای دکتــر نصــر بــه عنــوان متخصــص در اصفهــان 
مشــغول بــه کار بودنــد. دکتــر کاظمــی آشــتیانی بــه 
ایشــان گفتنــد نیــروی مــا باشــید آنجــا کار کنیــد. 
حاصــل فعالیت هــای آقــای دکتــر نصــر در اصفهــان 
پژوهشــکده تولیــد مثــل اســت کــه امــروز بیــش از 
۸۰ نفــر در آن مشــغول بــه کار هســتند. آقــای دکتر 
ــات تراریخــت و  نصــر اولیــن شــبیه ســازی و حیوان
تکثیــر حیوانــات بــا پتانســیل ژنیتیکــی خــوب را در 

منطقــه غــرب آســیا بــه ثبــت رســاندند. 

تولیـد  دانش هایـی  چـه  پژوهشـکده ها  ایـن 
کرده انـد؟ وقتـی مـی گوییـم یـک ماهـواره 
ایرانـی موفـق شـد از جـو خارج شـود، شـاید 
بـرای مـا خبر چنـدان مهمی باشـد ولـی برای 
اهـل آن علـم بسـیار معنادار اسـت. مشـتاقم 
بفرماییـد فعالیت پژوهشـکده های ذیـل رویان 

هسـتند؟  چه 
ــده ای  ــازی ش ــفند شبیه س ــه ۸۰ گوس ــه ده در میان
بــه نــام رویانــا در پژوهشــکده اصفهــان تولیــد شــد. 
آن گوســفند یــک ســمبل بــود، یــک حرکــت و یــک 
ــه  ــت صحن ــا در پش ــوس ام ــی ملم ــدم. محصول ق
دانــش بیوتکنولــوژی خوابیــده اســت. ایــن دانــش از 
کجــا آمــد؟ از تجربــه جنیــن شناســی کــه در ابتدای 
ــاروری و تولیــد مثــل شــکل گرفــت.  ــان ناب راه درم
ــر تولیــد  ــاروری و تحقیــق ب ــه درمــان ناب اگــر تجرب
مثــل را نداشــتیم شــاید هیچــگاه بــه دانــش تولیــد 
ــاوه  ــیدیم. ع ــده نمی رس ــازی ش ــفند شبیه س گوس
ــد  ــش تولی ــی و دان ــن شناس ــش جنی ــن، دان ــر ای ب
ــان  ــن جوان ــه ای ــس را ب ــه نف ــاد ب ــن اعتم ــل ای مث
دانشــمند داد کــه بتواننــد در ایــن عرصــه کار کننــد. 
البتــه نقــش دکتــر کاظمــی آشــتیانی در شناســایی 
ایــن جوانــان بســیار مهــم بــود. اولاً جوانــان مســتعد 
ــرد،  ــاد می ک ــا اعتم ــه آنه ــرد، ب ــایی می ک را شناس

ــرد. ــت می ک ــی داد و حمای ــدان م می
شبیه ســازی یعنــی یــک ســلول را از یــک گوســفند 
ــک  ــد، آن را در ی ــدا کنی ــته اش را ج ــد، هس برداری
تخمــک بــدون هســته قــرار بدهیــد تــا یــک جنیــن 
شــکل بگیــرد. بعــد از اینکــه جنیــن شــکل گرفــت، 
بــه یــک گوســفند حامــل منتقــل می شــود؛ 
ــه یــک رحــم اجــاره ای. یعنــی از یــک  اصطاحــاً ب
ســلول، می تــوان یــک موجــود ســاخت. تمــام ایــن 

کارهــا در حــد میکــرون اســت. 
نابــاروری، بیوتکنولوژی و ســلول بنیــادی از موضوعات 
جدیــد علــم هســتند. یکــی از الطــاف خداونــد ایــن 
ــرد.  ــا ک ــن حــوزه را روزی م ــت در ای ــه فعالی ــود ک ب
دقــت و دوراندیشــی دکتــر کاظمــی بــه جــای خــود 
ــم، رزق اســت.  ــه عل ــم ک ــوش کنی ــد فرام ــی نبای ول
ــاروری بســیاری در کشــور وجــود  ــان ناب ــز درم مراک
دارنــد کــه کارهــای روتیــن انجــام می دهنــد. تفــاوت 
ــاش  ــه ت ــت ک ــن اس ــز ای ــی مراک ــا باق ــان ب روی
ــه  ــی ک ــه دارد. زمان ــه روز نگ ــودش را ب ــد خ می کن
ــوری  ــن کش ــم، اولی ــان را راه انداختی ــنواره روی جش
بودیــم کــه اعــام کردیــم بــه تحقیقــات مهــم ایــن 
حــوزه جایــزه می دهیــم. ایــن نــگاه موجــب می شــود 
بــه روز باقــی بمانیــم. بــا ایــن نــگاه اســت کــه بــرای 
ــه  ــاب هزین ــه و کت ــل مجل ــی مث ــی پژوهش فعالیت
می کنیــم. تــا امــروز ۲۳دوره جشــنواره رویــان برگــزار 
ــز برگــزار  شــده اســت. پنــج دوره هــم کاظمــی پرای

شــده اســت. بعــد از فــوت دکتــر کاظمــی آشــتیانی 
ــوژی و  ــه بیول ــن بحــث مطــرح شــد کــه در زمین ای
ســلول های بنیــادی جایــزه ای مثــل نوبــل در انــدازه 
خودمــان اختصــاص بدهیــم. ایــن جایــزه در ســطح 
ــن حــوزه اعطــا  ــر در ای ــراد موث ــه اف ــی ب ــن الملل بی
می شــود. تمــام پنــج برنــده ایــن جایــزه، دانشــمندان 

ــزرگ و طــراز اول ایــن حــوزه در دنیــا هســتند.  ب

کاربرد انسانی این دانش چیست؟
ــای  ــن تکنیک ه ــا همی ــا را ب ــیاری از بیماری ه بس
دســتکاری ژنتیکــی می تــوان درمــان کــرد. اگــر ایــن 
دانــش را داشــته باشــید، می توانیــد ایــن درمــان را 
ــه و تمریــن اســت  انجــام دهیــد. حیــوان یــک بهان
تــا در مراحــل بعــدی همین فرآینــد درمانــی را روی 
انســان انجــام بدهیــم. ایــن عرصه بســیار نــو و جدید 
اســت. بســیاری از ایــن موضوعــات در ســطح جهانی 
ــان  ــه کار درم ــی ک ــتند. زمان ــق هس ــد تحقی در ح
نابــاروری آغــاز شــد تمــام پروتکل هــای مــا، ابتدایــی 
ــرفته  ــای پیش ــروز پروتکل ه ــا ام ــد. ام ــه بودن و اولی
ــاح  ــا لق ــا IUI ی ــدا ب ــد. در ابت ــال جایگزینی ان در ح
خــارج از رحــم بیمــاران را درمــان می کردیــم. یــک 
مرحلــه پیشــرفته تر ایــن اســت کــه هــم تخمــک و 
هــم اســپرم را در محیــط آزمایشــگاه بــا هــم ترکیب 
کنیــم. از ایــن هــم فراتــر، انتقــال یــک اســپرم بــه 
درون یــک تخمــک اســت. بعــد کــه جنیــن شــکل 
ــا  ــت ی ــالم اس ــه س ــد ک ــد بدانی ــت، می خواهی گرف
ــد  ــارج کنی ــن را خ ــلول جنی ــک س ــر ی ــالم. اگ ناس
و از نظــر ژنتیکــی بررســی کنیــد، خواهیــد دانســت 
کــه ســالم اســت یــا نــه. ایــن دانــش، روز بــه روز در 
حــال گســترش اســت. اینطــور نیســت کــه بگوییــم 
ــیده ایم،  ــاروری رس ــان ناب ــی درم ــش فن ــه دان ــا ب م
ــراغ  ــم س ــد، بروی ــام ش ــش تم ــر پژوه ــالا دیگ ح
ــار هــم هســتند.  ــان در کن ــان. پژوهــش و درم درم
امــروز همیــن تکنیــک درمــان نابــاروری کــه روزی 
ــد،  ــتفاده می ش ــاروری اس ــان ناب ــرای درم ــط ب فق
کاربردهــای دیگــر هــم دارد. کســانی کــه بــه 
ــی  ســرطان مبتــا می شــوند قبــل از شــیمی درمان
ــا  ســلول های جنســی شــان را منجمــد می کننــد ت
بعدهــا از آن اســتفاده کننــد. ایــن علــم هــر روز یــک 
زایــش جدیــد دارد و جریانــی پویاســت. ایــن مطالب 
ــود.  ــه پژوهش هــای حــوزه تولیــد مثــل ب ــوط ب مرب
تجربیــات ایــن حــوزه منجــر بــه ایجــاد پژوهشــکده 
ــر  ــد. اگ ــن ش ــلول های بنیادی ــام س ــه ن ــی ب مجزای
تجربــه درمــان نابــاروری نبــود، بــه دانش دســتکاری 
ــم  ــم ه ــن عل ــرد ای ــم نمی رســیدیم. کارب ســلول ه
درمــان بیمــاری صعــب العــاج اســت. از یک ســلول 
بنیادیــن می تــوان یــک ســلول قلبــی ســاخت؛ 
ــاخته  ــوز س ــه هن ــاخت. البت ــب س ــک قل ــی ی حت
ــال ۲۰۵۰  ــا س ــه ت ــود ک ــه می ش ــی گفت ــده ول نش
قطعــات یدکــی انســان ســاخته خواهــد شــد. چــه 
ــد؟ کســی کــه از  ــد کن ــب تولی ــد قل کســی می توان
ــرده  ــرمایه گذاری ک ــم س ــن عل ــل در ای ــال ها قب س
ــد در  ــه بتوانی ــم، دانشــی نیســت ک ــن عل باشــد. ای
ــم  ــل واردات ه ــید. قاب ــه آن برس ــی ب ــدت کوتاه م
ــاز  ــور آغ ــن کار را در کش ــی ای ــه کس ــت. چ نیس

اگر تجربه درمان ناباروری نبود، 
به دانش دستکاری 

سلول هم نمی رسیدیم. 
کاربرد این علم هم درمان بیماری

 صعب العلاج است. 
از یک سلول بنیادین می توان 

یک سلول قلبی ساخت؛ 
حتی یک قلب ساخت. 
البته هنوز ساخته نشده 

ولی گفته می شود که تا سال 2۰5۰ 
قطعات یدکی انسان ساخته 

خواهد شد 
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نگاهی از درون
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

ــی  ــز ژن درمان ــا مرک ــی! الان م ــر کاظم ــرد؟ دکت ک
ــاق  ــک ات ــا از ی ــت. م ــان دیاب ــز درم ــم و مرک داری
اجــاره ای در کوچــه آرژانتیــن در خیابــان حافــظ بــه 
ــک  ــروز ی ــم. ام ــه رفتی ــاختمان در زعفرانی ــک س ی
ــکده،  ــعب، پژوهش ــه ش ــم ک ــزرگ داری ــه ب مجموع
مراکــز و دفاتــر متعــددی در ســطح کشــور دارد. هــر 
عمــل خیــری کــه در ایــن مجموعــه اتفــاق بیفتــد، 

ــد. ــی می رس ــاد کاظم ــه زنده ی ب
ــه  ــود ک ــن ب ــی ای ــر کاظم ــای دکت ــی از آرزوه یک
ــه در  ــیم ک ــی بنویس ــم روزی کتاب های ــا بتوانی م
رشــته خودمــان مرجــع دانــش جهانــی باشــد. 
انتشــارات  کــه  رســیده ایم  مرحلــه ای  بــه  الان 
می کنــد.  منتشــر  مرجــع  کتاب هــای  رویــان 
ــا  ــه م ــای اینک ــه ج ــت ب ــی آرزو داش ــر کاظم دکت
ــتیم،  ــه بفرس ــی مقال ــر خارج ــات معتب ــرای مج ب
دانشــمندان خارجــی بــرای مجلــه مــا مقالــه 
بفرســتند. الان دو مجلــه داریــم کــه در ســطح 
دانشــمندان  و  می شــوند  ایندکــس  بین المللــی 

ــد. ــه می دهن ــا مقال ــه م ــه مجل ــی ب خارج

حمایت هـای رهبر معظـم انقـلاب از مجموعه 
رویـان از چـه زمانی آغاز شـد؟

جهاددانشـگاهی، مجموعـه ای مقـدس اسـت. ممکن 
ایـن نهـاد  بـر  تاثیراتـی  اسـت فرهنگ هـا و زمـان 
بگذارنـد ولـی اگـر بـا دیدگاهـی کان نـگاه کنیـد 
خواهیـد دیـد که این مجموعه بسـیار مقدس اسـت. 
دکتـر کاظمی آشـتیانی در این محیط سـاخته شـد.

نــوع کار مــا بــا مســائل دینــی، شــرعی و فرهنگــی 
ــش از  ــد از بی ــت. الان بع ــژه ای داش ــات وی ارتباط
ــرعی  ــائل ش ــی از مس ــروع کار بعض ــال از ش ۳۰ س
جدیــد در حــال پیــش آمــدن اســت؛ مثــل اهــدای 
ــدای  ــپرم، اه ــدای اس ــت، اه ــدای گام ــن، اه جنی
تخمــک. چــون ایــن مســائل بــه اصطاح مســتحدثه 
هســتند، نیازمنــد فتــاوای جدیدنــد. دکتــر کاظمــی 
آشــتیانی بــه خاطــر ایــن حساســیت های شــرعی، از 
ابتــدای کار بــا رهبــر انقــاب و دیگــر علمــا ارتبــاط 

برقــرار کــرد. دکتــر کاظمــی احســاس می کــرد اگــر 
ایــن ارتبــاط را بــا علمــا ایجــاد نکنــد، ممکــن اســت 
در میانــه راه مشــکاتی پیــش بیایــد کــه منجــر بــه 
ــر  ــه خــودش جلوت ــع، از زمان انحــراف شــود. در واق
ــه  ــد او را ب ــکات بخواهن ــه مش ــل از اینک ــود. قب ب
ــر  ــا تدبی ــرای حــل و فصــل آنه ــش بکشــند، ب چال
می کــرد. الحــق و الانصــاف حمایــت معنــوی رهبــر 
معظــم انقــاب از مجموعــه جهاددانشــگاهی و رویان 
ــی را  ــر کاظم ــاب، دکت ــر انق ــت. رهب ــر اس بی نظی
ــاب گفتــم  ــن ب ــکات را از ای ــن ن دوســت داشــت. ای
کــه بدانیــد یــک ســری از دلایــل دســت بــه دســت 

ــد.  ــاق بیفت ــر اتف ــک کار خی ــا ی ــد ت هــم می دهن
بعــد از اینکــه اولیــن گام هــای ســلول های بنیادیــن 
ــد کــه علیــه  برداشــته شــد، خیلی هــا تــاش کردن
ــتیابی  ــا دس ــد. آنه ــازی کنن ــت فضاس ــن فعالی ای
بــه چنیــن دانشــی را از اســاس منکــر شــدند. 
ــای  ــه ادع ــد ک ــی دریافتن ــه خوب ــری ب ــا رهب ام
مجموعــه رویــان کــذب نیســت و مــا بــه دانــش روز 
ــا  ــن کاره ــم را در ای ــده عل ــان آین ــیده ایم. ایش رس
می دیدنــد و می بیننــد. شــاید انتظــار رهبــری 
ــم و  ــاش کردی ــی ت ــیم ول ــرده باش ــرآورده نک را ب
می کنیــم کــه اعتمــاد ایشــان بــه مجموعــه از بیــن 
ــرود. نظــر رهبــر معظــم انقــاب ایــن اســت کــه  ن
جهاددانشــگاهی بایــد کارهــای گزیــن انجــام بدهــد. 
ــق وارد  ــه عمی ــد ک ــرار دارن ــم اص ــن ه در کار گزی
ــوع  ــاره موض ــری درب ــه رهب ــی ک ــویم. اصطاح بش
ــب  ــد بســیار جال ــه کار بردن ــن ب ســلول های بنیادی
ــه  ــد: »هــر کار جدیــدی کــه شــما ب اســت. فرمودن
آن می رســید یــک جبهــه علمــی جدیــدی اســت«. 
زنده یــاد دکتــر ســعید کاظمــی آشــتیانی بــا تــاش 
بــرای درمــان نابــاروری کار را آغــاز کــرد؛ امــا امــروز 
عــاوه بــر درمــان نابــاروری در درمــان ســرطان، در 
ســلول درمانــی، در درمــان دیابــت در بیوتکنولــوژی 
در آمــوزش فعالیــت می کنیــم. دو هــزار دانشــجو از 
ــرای  ــن عــدد ب ــارغ التحصیــل شــده اند. ای ــان ف روی
ــدد  ــت ع ــه فعالی ــا ســه ده ــن موسســه ای ب همچی

ــات  ــه خدم ــاً ارائ ــان صرف ــت. کار روی ــی اس بزرگ
نیســت. اینجــا هــم نیــروی انســانی متخصــص 
تربیــت می شــود، هــم دانــش تولیــد و منتشــر 
ــه  ــک مجل ــاله ی ــات ۲۰ س ــق تحقیق ــود. طب می ش
امریکایــی در ســال های اخیــر، ده مرکــز علمــی بــه 
عنــوان ســرآمدان علــم معرفــی شــدند کــه یکــی از 
ــا  ــه دوســت و رفیــق م ــان اســت. آن مجل آنهــا روی
ــن  ــود. ای ــر مبنــای مســتندات ب نبــود، گزارشــش ب
ــرای جهاددانشــگاهی  ــرای رویــان، ب عــزت چطــور ب
ــاش  ــک ت ــا ی ــد؟ ب ــت آم ــه دس ــران ب ــرای ای و ب
مســتمر جهادگونــه. همــواره بــه دوســتان می گویــم: 
رمــز موفقیــت مــا معنویــت تــوأم بــا تــاش اســت. 
بایــد ظاهــر و باطــن مــا همصــدا باشــد، نــه تنهــا در 
ــع صــادق و  ــک جم ــی ی ــع یعن ــه در جم ــرد بلک ف
ســاعی. البتــه نبایــد گمــان کنیــد کــه ایــن راه بــه 
ســادگی و راحتــی طــی شــده اســت. در ایــن مســیر 

ــم. ــه بودی ــادی مواج ــیار زی ــای بس ــا چالش ه ب

مهم تریــن چالشــی کــه بــا آن مواجــه 
ــود؟ ــه ب ــدید چ ش

ــی ایســتاده  ــه وقت ــار! ک ــروف قط ــال مع ــان مث هم
اســت کســی کاری بــه کار قطــار نــدارد امــا امــان از 
وقتــی کــه حرکــت کنــد، همــه ســنگ بــر می  دارند. 
روزی کــه بانــک خــون بنــد نــاف راه افتــاد بســیاری 
ــان صحبــت  ــه روی ــن رشــته علی از پیشکســوتان ای
کردنــد. چــون در همــان ســال یعنــی ســال ۱۳۸۲ 
بیــش از ۶۰۰ میلیــون تومــان بودجــه دولتــی بــه این 
کار تخصیــص داده شــده بــود امــا رویــان ایــن کار را 
بــا ۵۰ میلیــون انجــام داد. جالــب اینکــه بــا همــان 
ششــصد میلیــون هــم نتوانســتند بانــک خــون را راه 
بیندازنــد. بانــک خــون بندنــاف مربــوط بــه بخــش 
خصوصــی اســت کــه شــریک رویــان اســت. منافــع 
خوبــی هــم دارد. مــا الان بیــش از ۱۰ شــرکت دانــش 
ــش  ــم. چال ــان داری ــه روی ــر مجموع ــان در زی بنی
دیگــری کــه بــا آن مواجهیــم گــران شــدن ارز اســت 

کــه البتــه از مشــکات عمومــی کشــور اســت. 

رسالت جهاددانشگاهی 
این است که دانشجویان را 
از دانشگاه تحویل بگیرد، 

به آنها مهارت بیاموزد 
و به جامعه تحویل بدهد. 

گام بزرگ رویان 
با این دیدگاه ها برداشته شده است.

 میراث او موسسه ای است که 
از حیث آموزشی و پژوهشی، 

جایگاه بین المللی دارد. 
رسیدن به این هدف، بستگی به 

دو چیز دارد: توفیق الهی و همت بلند
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نگاهی از درون
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

ـــور،  ـــر مهدی پ ـــای دکت ـــاد آق ـــد. زنده ی ـــه ش پذیرفت
ـــود.  ـــنی ب ـــا الحس ـــر صف ـــای دکت ـــا آق ـــا ب ـــط م راب
ـــنی  ـــا الحس ـــای صف ـــزات را از آق ـــتی از تجهی لیس
گرفتنـــد و یـــک کلیتـــی از ویژگی هـــای مـــکان 
مـــورد نیـــاز. ایـــن پیگیری هـــا در مجموعـــه 
ــوم  ــگاه علـ ــا دانشـ ــان بـ ــگاهی همزمـ جهاددانشـ
ـــدازی  ـــده راه ان ـــه ای ـــد. البت ـــاز ش ـــزد آغ ـــکی ی پزش
ـــگاه  ـــه دانش ـــگاهی ب ـــزی از جهاددانش ـــن مرک چنی
علـــوم پزشـــکی یـــزد منتقـــل شـــد امـــا چـــون 
آنهـــا دولتـــی بودنـــد و امکانـــات مالـــی بهتـــری 
داشـــتند، زودتـــر از مـــا شـــروع کردنـــد. مـــا در حـــال 
ـــا دولـــت بـــرای تخصیـــص ارز بودیـــم کـــه  مذاکـــره ب
دولـــت تغییر کـــرد. تـــا مـــا بتوانیـــم بـــا دولـــت 
تـــازه مســـتقر شـــده بحثمـــان را بـــه ســـرانجام 
ـــاً  ـــی نهایت ـــد. ول ـــرف ش ـــان ص ـــدری زم ـــانیم ق برس
در بهمـــن مـــاه ۱۳۶۹ مرکـــز درمـــان نابـــاروری 
ـــاح  ـــمی افتت ـــر رس ـــور غی ـــه ط ـــگاهی ب جهاددانش
ــارور  ــار نابـ ــن بیمـ ــان اولیـ ــه درمـ ــد و پروسـ شـ
کـــه بایـــد بـــا روش پیشـــرفته درمـــان نابـــاروری 
ـــل از آن  ـــا قب ـــم. ام ـــاز کردی ـــد را آغ ـــان می ش درم
روز در یکـــی از ســـاختمان های دانشـــکده علـــوم 
توانبخشـــی در چهـــارراه کالـــج اتاقـــی را گرفتـــه 
بودیـــم کـــه در آن بیمـــاران نابـــارور را پذیـــرش 
می کردیـــم. متخصصانـــی کـــه بنـــا بـــود بـــا مـــا 
ـــد  ـــک را راه انداختن ـــند کلنی ـــته باش ـــکاری داش هم
ــاران  ــرش بیمـ ــام و پذیـ ــت نـ ــه ثبـ ــروع بـ و شـ

نابـــارور کردنـــد.

اینجا هنوز از دانش وارداتی استفاده می کنیم؟ 
آیا هنوز به تولید علم نرسیده ایم؟

وقتــی کار را شــروع کردیــم، می دانســتیم کــه 
ــان را  ــم. افرادم ــرار اســت چــه کاری انجــام بدهی ق
ــی  ــدت کوتاه ــه م ــم ک ــتاده بودی ــان فرس ــه آلم ب
ــی  ــد ول ــوزش ببینن ــا الحســنی آم ــای صف ــزد آق ن
چــون خودشــان هــم اطاعــات اولیــه را داشــتند بــه 

ــد.  ــاد بگیرن ــتند کار را ی ــرعت توانس س

چه شد که وارد جهاددانشگاهی شدید؟ 
مـــن در ســـال ۱۳۶۱ - اولیـــن دوره پـــس از انقـــاب 
ـــکاری ام  ـــدم. هم ـــگاه وارد ش ـــی-  وارد دانش فرهنگ
بـــا جهاددانشـــگاهی از ســـال ۱۳۶۲ آغـــاز شـــد. 
ــتیبانی  ــگاهی پشـ ــه جهاددانشـ ــه ورودم، بـ بهانـ
از جبهه هـــای جنـــگ بـــود. وظیفـــه مـــا آمـــاده 
ــتیبانی  ــزام و پشـ ــرای اعـ کـــردن دانشـــجویان بـ
ـــور  ـــه ط ـــود. ب ـــا ب ـــکیاری از جبهه ه ـــکی و پزش پزش
ـــگاهی  ـــی جهاددانش ـــت فرهنگ ـــا معاون ـــان ب همزم
ــارف  ــای معـ ــزاری کاس هـ ــه برگـ ــم در زمینـ هـ

ــردم. ــکاری می کـ ــامی همـ اسـ
علـــوم  واحـــد  ســـال ۱۳۶۵ جهاددانشـــگاهی 
ـــره  ـــن کنگ ـــی اولی ـــئول اجرای ـــران مس ـــکی ای پزش
بین المللـــی درمان هـــای پیشـــرفته نابـــاروری 
شـــد. آن زمـــان درمـــان نابـــاروری محـــدود بـــه 
درمان هـــای ســـرپایی و اقدامـــات اولیـــه از قبیـــل 
ــرفته در کار  ــای پیشـ ــود. روش هـ ــی بـ دارو درمانـ
ــره  ــی در آن کنگـ ــان خارجـ ــه مهمـ ــد. سـ نبودنـ
حضـــور داشـــتند. یکـــی از ایـــن مهمان هـــا، پزشـــکی 
ـــام  ـــه ن ـــان ب ـــور آلم ـــیعه از کش ـــل و ش ـــی الاص عراق
ـــارهایی  ـــل فش ـــه دلی ـــود. ب ـــنی ب ـــا الحس ـــر صف دکت
ـــه آلمـــان مهاجـــرت  ـــراق وجـــود داشـــت ب ـــه در ع ک
کـــرده و آنجـــا بـــه حـــوزه درمان هـــای پیشـــرفته 

ـــن  ـــزاری ای ـــن برگ ـــود. در حی ـــه ب ـــاروری پرداخت ناب
ـــت  ـــنی، دوس ـــا الحس ـــر صف ـــای دکت ـــا آق ـــره ب کنگ
ـــرد،  ـــا پیدا ک ـــا م ـــه ب ـــی ک ـــان در رفاقت ـــدیم. ایش ش
گفـــت: »کار درمـــان نابـــاروری، کار ســـختی 
ــران  ــن کار را در ایـ ــد ایـ ــما می توانیـ ــت. شـ نیسـ
ــن  ــان از همیـ ــاز رویـ ــه آغـ ــد«. جرقـ انجام دهیـ
جـــا آغـــاز شـــد. در ابتـــدا بـــرای مـــا ســـنگین 
می نمـــود، چـــون درگیـــر جنـــگ و پشـــتیبانی از 

ــم.  ــا بودیـ جبهه هـ
آقـــای دکتـــر کاظمـــی آشـــتیانی در آن دوره 
تحقیقـــات  و  طرح هـــا  بخـــش  مســـئول 
جهاددانشـــگاهی علـــوم پزشـــکی بودنـــد. چنیـــن 
کارهایـــی از قبیـــل پژوهـــش یـــا خدمـــات 
تخصصـــی مربـــوط بـــه حـــوزه ایشـــان می شـــد. 
ـــن  ـــنی ای ـــا الحس ـــر صف ـــای دکت ـــه آق ـــد از اینک بع
ـــرح  ـــان ط ـــن خودم ـــا داد، آن را بی ـــه م ـــده را ب ای
کردیـــم. آقـــای دکتـــر کاظمـــی آشـــتیانی ایـــن ایـــده 
ـــود  ـــا ب ـــن ج ـــرد. از همی ـــت ک ـــندید و مدیری را پس

کـــه کار شـــروع شـــد. 

شروع شد یعنی چه شد؟
ــده در  ــن ایـ ــد. ایـ ــه زده شـ ــه اولیـ ــی جرقـ یعنـ
ـــران  ـــکی ای ـــوم پزش ـــه جهادددانشـــگاهی عل مجموع

گفت وگو با دکتر احمد وثوق، معاون درمان پژوهشکده رویان 

به نذر صلوات و روزه اعتقاد داشت
دکتر احمد وثوق در فروردین ماه سال ۱۳۴۱ به دنیا آمد. به درس خواندن علاقه زیادی داشته و در دوران دبیرستان 
مشغول به خواندن رشته ریاضی و فیزیک بود اما به دلیل اینکه اولین کنکوری که پس از پیروزی انقلاب اسلامی 
برگزار شد مختص پزشکی بود؛ در کنکور تجربی شرکت کرد و در رشته پزشکی پذیرفته شد. ایشان به همراه دکتر 
کاظمی آشتیانی از اولین موسسان پژوهشگاه رویان بوده است و خدمات فراوانی در زمینه درمان ناباروری ارائه کرده 

است. او در معرفی خود می گوید: »من را جهادگر دانشگاهی و سرباز جمهوری اسلامی ایران صدا بزنید«. 

گفت و گو

رویان با دست خالی، 
توکل به خدا و اعتماد به 

توان دانشمندان داخلی ایجاد شد.
 همه به ما می گفتند شما را چه 

به این کارها؟ 
زنده یاد دکتر کاظمی آشتیانی

 و دیگر دوستان 
بی توجه به این حرف های 

دلسرد کننده ایستادند و گفتند: 
»ما می توانیم«. 

نه تنها در بحث درمان ناباروری، 
بلکه در ژن درمانی، شبیه سازی و ... 
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دولت چه کمکی کرد؟
ــزات وارد  ــه تجهی ــد ک ــص دادن ــداری ارز تخصی مق
ــن و  ــط خیری ــم توس ــی ه ــای ریال ــد. هزینه ه ش
جهاددانشــگاهی تامیــن شــد. ســاختمانی هــم کــه 
بــه مــا دادنــد، از امــاک بنیــاد مســتضعفان بــود که 
متصــرف داشــت. بنیــاد گفــت بــه شــرطی کــه اولاً 
متصرفیــن را خــارج کنیــد، ثانیــاً در عــرض حداکثــر 
شــش مــاه مرکــز درمــان پیشــرفته نابــاروری را راه 
ــم.  ــما می دهی ــه ش ــاختمان را ب ــن س ــد، ای بیندازی
یعنــی اتــاق عمــل داشــته باشــد، کلنیــک درمانــگاه 
داشــته باشــد، آزمایشــگاه داشــته باشــد و... . زنده یاد 
دکتــر کاظمــی آشــتیانی در عــرض شــش مــاه ایــن 
ــه یــک  کار را کــرد. یــک ســاختمان مســکونی را ب

مرکــز درمانــی پیشــرفته تبدیــل کــرد. 

این سـاختمان با توصیـه مقام معظـم رهبری 
در اختیـار رویان قـرار گرفت؟

ــه  ــود ک ــور نب ــاختمان اینط ــن آن س ــرای گرفت ب
از ارتباطــات اســتفاده نشــود. زمانــی کــه ایــن 
ــزی  ــت، عزی ــرار گرف ــا ق ــار م ــاختمان در اختی س
ــه  ــه مــا کمــک می کــرد. رهبــر معظــم انقــاب ب ب
بنیــاد ســفارش کردنــد، بنیــاد هــم ایــن ســاختمان 
ــری  ــم رهب ــام معظ ــت. مق ــا گذاش ــار م را در اختی
ــری  ــش موث ــه نق ــاختمان زعفرانی ــاص س در اختص
داشــتند. توضیحــات خوبــی کــه در ایــن خصــوص 
بــه رهبــری داده شــد، نقــش بســیار زیــادی داشــت.

قبــل از ایجــاد ایــن مرکــز، زوج هــای ایرانــی بــرای 
درمــان نابــاروری مجبــور بودنــد بــه خــارج از کشــور 
ســفر کننــد. دومیــن مشــکل پزشــکی کشــور 
ــود. اول،  ــاروری ب ــان ناب ــت درم ــری داش ــه ارز ب ک
ــود.  ــاروری ب ــان ناب ــی و دوم، درم ــای قلب بیماری ه

مقصد درمانی چه کشورهای بودند؟
آمریــکا، انگلســتان، بلژیــک، آلمان و اســترالیا. بعد از 
اینکــه کار درمــان نابــاروری در ایران شــروع شــد باز 
هــم کســانی بــه خــارج از کشــور مراجعــه می کردند 
ولــی بعــد از مــدت کوتاهــی توانســتیم کامــاً 
خودکفــا بشــویم. امــروز بــه جایــی رســیده ایم 
ــه  ــارور ب ــای ناب ــزام زوج ه ــه اع ــازی ب ــچ نی ــه هی ک
خــارج از کشــور بــرای درمــان نداریــم. تمــام کارهــا 
در داخــل کشــور انجــام می شــود و نتایجــش هــم 
قابــل قبــول اســت. همانطــور کــه الان در بیمــاری 
ــه خــارج  ــه اعــزام بیمــاران ب قلبــی هیــچ نیــازی ب
ــه  ــم ب ــاروری ه ــان ناب ــم، در درم ــور نداری از کش

ــیده ایم.  ــا رس ــش روز دنی ــی و دان خودکفای

جریــان گردشــگری درمانــی معکــوس شــده 
اســت یــا صرفــاً در حــد خودکفایــی اســت؟

بعــد از ســال ۷۶ یعنــی کمتــر از ۱۰ ســال پــس از 
آغــاز فعالیــت رویــان، جریــان معکــوس شــروع شــد. 
بــه ایــن نحــو کــه حــالا از کشــورهای دیگــر بــرای 
ــد. کشــورهای  ــران می آمدن ــه ای ــاروری ب درمــان ناب
عربــی، آســیای میانــه کــه تــازه از شــوروی مســتقل 
حتــی  خــارج،  مقیــم  ایرانیــان  بودنــد،  شــده 
زوج هایــی داشــتیم کــه مســلمان بودنــد ولــی 

ســاکن اســترالیا، امریــکا یــا اروپــا بودنــد ولــی بــه 
ــد  ــح می دادن ــد ترجی ــلمان بودن ــه مس ــر اینک خاط
کــه در یــک کشــور مســلمان درمــان بشــوند. بعد از 
اینهــا آرام آرام پــای مــا بــه کنگره هــای جهانــی بــاز 
شــد. دانشــمندان و متخصصیــن مــا در کنگره هــای 
بین المللــی کــه در ایــن زمینــه کار می کردنــد 
ــان  ــای علمی ش ــل فعالیت ه ــد، حاص ــرکت کردن ش

ــد.  ــه دادن را ارائ

اسم رویان چطور انتخاب شد؟
در منــزل یکــی از دوســتان جلســه ای برگــزار شــد 
کــه اســم موسســه را انتخــاب کنیــم. یکــی از 
پیشــنهادها رویــان بــود. رویــان دو معنــی دارد: اولاً 
اســم فاعــل اســت بــه معنــی کســی کــه می رویانــد 
و رویــش درســت می کنــد؛ کــه بــا کار مــا تناســب 
داشــت. یــک معنــی دیگــر آن هــم جنیــن اســت به 
ــن  ــان. ای ــن در فارســی می شــود روی فارســی. جنی

اســم بــرای فعالیــت مــا بســیار بــا مســما بــود. آن 
ــن اســم مصــوب شــد. بعــد  شــب در آن جلســه ای
هــم ایــن موسســه را بــه همیــن نــام ثبــت کردیــم. 

جایزه کاظمی آشتیانی )پرایز( چطور ایجاد شد؟
ماجـــرای شـــکل گیری کاظمـــی پرایـــز یـــک 
پیشـــینه دارد. زمانـــی می خواســـتیم کـــه کنگـــره 
درمـــان نابـــاروری خاورمیانـــه را در ایـــران برگـــزار 
ــه  ــیم. بـ ــان باشـ ــک دوره میزبـ ــی یـ ــم، یعنـ کنیـ
ــا  ــه مـ ــم کـ ــنهاد دادیـ ــزی پیشـ ــه مرکـ دبیرخانـ
ــره را  ــن کنگـ ــک دوره از ایـ ــی یـ ــی میزبانـ آمادگـ
ـــت  ـــه اس ـــرای خاورمیان ـــره ب ـــن کنگ ـــون ای ـــم. چ داری
و ایـــران هـــم یکـــی از کشـــورهای ایـــن منطقـــه 
اســـت. حـــال کـــه موفقیت هـــای ایـــران در ایـــن 
زمینـــه غیـــر قابـــل انـــکار اســـت بیاییـــد یکـــی از 
ــالیانه را در ایـــران برگـــزار کنیـــد.  کنگره هـــای سـ
ــی،  ــده عربـ ــارات متحـ ــن، امـ ــر، اردن، بحریـ مصـ
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ـــن  ـــش از ای ـــان و... پی ـــعودی، لبن ـــتان س ـــر، عربس قط
میزبـــان بوده انـــد، حـــالا مـــا می خواهیـــم میزبـــان 
ـــور  ـــر در کش ـــت: »مگ ـــا گف ـــه م ـــه ب ـــیم. دبیرخان باش
ــالن  ــرد؟ سـ ــش کـ ــاید پخـ ــود اسـ ــما می شـ شـ
نمایـــش داریـــد؟« بهانـــه بعدی شـــان محدودیـــت 

مســـئله حجـــاب در ایـــران بـــود. 

مخاطبـان ایـن کنگـره چـه کسـانی بودنـد؟ 
دانشـمندان کشـورهای خاورمیانه یا به تعبیر 
مقـام معظـم رهبری غرب آسـیا کـه قریب به 
اتفـاق آنها مسـلمان هسـتند یا دانشـمندان 

کل دنیا؟
مدعویــن از همــه جــای دنیــا بودنــد؛ حتــی رژیــم 
صهیونیســتی! چنیــن چیــزی بــرای مــا قابــل 
ــی  ــم ول ــی می کنی ــم میزبان ــود. گفتی ــرش نب پذی
ــازگار  ــا س ــن م ــا موازی ــد ب ــان بای ــرایط مهمان ش
ــتیم،  ــه داش ــرایطی ک ــر ش ــه خاط ــاً ب ــد. نهایت باش

ــد.  ــران ندادن ــه ای ــره را ب ــن کنگ ــی ای میزبان

محل استقرار دبیرخانه دائمی کجاست؟
تمــام  در  تقریبــاً  کنگــره  ایــن  البتــه  لبنــان. 

بــود.  شــده  برگــزار  منطقــه  کشــورهای 

ــطح  ــان در س ــچ کدامش ــالاً هی ــه احتم ک
ــتند. ــش را نداش ــن دان ــران ای ای

ــتند.  ــا نداشـ ــطح مـ ــان در سـ ــه، هیچ کدامشـ بلـ
وقتـــی دیدیـــم شـــرایط اینطـــور اســـت بـــا 
ـــم کـــه آن  ـــد نیســـت کاری کنی ـــم ب ـــان گفتی خودم
ـــم  ـــن ه ـــم. ای ـــرار بدهی ـــعاع ق ـــت الش ـــره را تح کنگ
از آن ابتـــکارات دکتـــر کاظمـــی آشـــتیانی بـــود. 
آمدیـــم و بـــرای اولیـــن بـــار کنگـــره بین المللـــی 
ـــان را در ســـال ۱۳۷۹ برگـــزار  ـــاروری روی درمـــان ناب
کردیـــم. وقتـــی پوســـترهای کنگـــره بین المللـــی 
رویـــان بـــه کنگـــره خاورمیانـــه بردیـــم، حتـــی 
ـــت  ـــن کیفی ـــران چنی ـــه در ای ـــد ک ـــاور نمی کردن ب
چاپـــی وجـــود داشـــته باشـــد. فکـــر می کردنـــد 

ـــوان  ـــه ت ـــتیم ک ـــاده هس ـــب افت ـــوری عق ـــا کش م
چـــاپ پوســـتر هـــم نداریـــم، چـــه برســـد بـــه 

درمان هـــای پیشـــرفته های نابـــاروری!
در نهایــت ایــن شــجاعت، شــهامت و درایــت دکتــر 
کاظمــی آشــتیانی باعــث شــد کــه ایــن کار در ایران 
و رویــان آغــاز شــود. کنگــره بین المللــی بــاروری و 
درمــان نابــاروری در شــهریورماه هــر ســال در تقویم 
ــهریورماه  ــد. ش ــت ش ــران ثب ــام ای ــه ن ــی ب جهان
امســال، بیســت و چهارمیــن دوره آن برگــزار شــد. 
ــزار  ــازی برگ ــور مج ــه ط ــا ب ــی در دوران کرون حت
ــد،  ــران آمدن ــه ای ــی از خــارج از کشــور ب شــد. وقت
ــی در  ــن کلینیک های ــا چنی ــه م ــد ک ــب کردن تعج

ــم. کشــور داری

ــا  ــه ب ــود ک ــی ب ــزی خدمات ــان مرک روی
ــی  ــرد ول ــاز ک ــی کارش را آغ ــی واردات دانش
ــم  ــده عل ــد کنن ــه تولی ــی ب ــد از مدت بع
تبدیــل شــد. در کجــای ایــن مســیر بیــش 

ــاد؟ ــاق افت ــن اتف ــاله ای از ۳۰ س
بنـــای مـــا از روز اول ایـــن نبـــود کـــه مرکـــزی 
ـــه  ـــاً ارائ ـــان صرف ـــم. هدفم ـــیس کنی ـــی تاس خدمات
خدمـــات و کســـب درآمـــد هـــم نبـــود. هـــدف 
ـــود:  ـــه کار ب ـــیر، س ـــدای مس ـــان از ابت ـــه روی موسس
ـــن  ـــدای کار، ای ـــان. از ابت ـــش و درم ـــوزش، پژوه آم
ـــم.  ـــرار دادی ســـه موضـــوع را توامـــان مـــورد توجـــه ق
ــای  ــزاری دوره هـ ــم برگـ ــا هـ ــن ادعـ ــاهد ایـ شـ
آموزشـــی و ایجـــاد گروه هـــای پژوهشـــی مـــا 
بافاصلـــه بعـــد از شـــروع فعالیت هـــای درمانـــی 
ـــر  ـــن فک ـــه ای ـــر ب ـــش منج ـــن پژوه ـــه ای ـــود. نتیج ب
ـــلول های  ـــوزه س ـــه ح ـــم ب ـــا می توانی ـــه م ـــد ک ش
ـــم.  ـــی و شـــبیه ســـازی ورود کنی ـــادی، ژن درمان بنی
تمـــام ایـــن حوزه هـــای نویـــن، زاییـــده رویانـــی 
بودنـــد کـــه کارش بـــا درمـــان نابـــاروری شـــروع 

ـــود.  ـــده ب ش
چـــون بســـیاری از درمان هـــای مـــا در مســـیر 
ـــات تســـت  ـــد ابتـــدا روی حیوان تحقیـــق و توســـعه بای

ـــد،  ـــانی می آم ـــطح انس ـــه س ـــد از آن ب ـــد و بع می ش
ـــا وارد حـــوزه شـــبیه ســـازی شـــد. هـــر چنـــد  تیـــم م
شـــبیه ســـازی علمـــی بـــه روز بـــود ولـــی بـــرای 
ـــه  ـــتوانه ای ک ـــود. پش ـــترس نب ـــل دس ـــر قاب ـــا غی م
ـــد  ـــاد کردن ـــان ایج ـــرای روی ـــی ب ـــای پژوهش گروه ه
موجـــب شـــد بتوانیـــم بـــه حوزه هـــای مختلفـــی 
ـــه  ـــد س ـــو نیازمن ـــای ن ـــه حوزه ه ـــم. ورود ب ورود کنی
چیـــز بـــود: نیـــروی انســـانی دانشـــمند، امکانـــات 
و مدیریـــت. در حـــوزه نیـــروی انســـانی مشـــکلی 
ـــتیانی  ـــی آش ـــر کاظم ـــای دکت ـــون آق ـــتیم، چ نداش
ـــت  ـــی و نگهداش ـــد و تعال ـــه رش ـــیر ب ـــدای مس از ابت
ـــد.  ـــادی می دادن ـــیار زی ـــت بس ـــانی اهمی ـــروی انس نی
ـــات  ـــن امکان ـــا کمتری ـــم کار ب ـــزات ه ـــث تجهی از حی
ـــه  ـــن روحی ـــدا و ای ـــه خ ـــوکل ب ـــی ت ـــد ول شروع ش
ــام  ــن کار را انجـ ــت ایـ ــم توانسـ ــا خواهیـ ــه مـ کـ
ـــد،  ـــام ش ـــی کار انج ـــوان داد. وقت ـــا ت ـــه م ـــم ب بدهی
ـــد.  ـــه آمدن ـــه موسس ـــا ب ـــزات روز دنی ـــار و تجهی اعتب
ـــه خـــدا و اعتمـــاد  ـــوکل ب ـــی، ت ـــا دســـت خال ـــان ب روی
بـــه تـــوان دانشـــمندان داخلـــی ایجـــاد شـــد. همـــه بـــه 
ـــده  ـــا؟ زن ـــن کاره ـــه ای ـــد شـــما را چـــه ب ـــا می گفتن م
ـــتان  ـــر دوس ـــتیانی و دیگ ـــی آش ـــر کاظم ـــاد دکت ی
بی توجـــه بـــه ایـــن حرف هـــای دلســـرد کننـــده 
ایســـتادند و گفتنـــد: »مـــا می توانیـــم«. نـــه تنهـــا 
ـــی،  ـــه در ژن درمان ـــاروری، بلک ـــان ناب ـــث درم در بح
شـــبیه ســـازی و ... هـــم بـــه مـــا می گفتنـــد کـــه 
ــی  ــی کار بزرگـ ــا خیلـ ــد. یـ ــما دروغ می گوییـ شـ

انجـــام داده ایـــد یـــا اینکـــه دروغ می گوییـــد. 

دوستان داخلی باور نمی کردند؟
ــا  ــد و روی کار م ــا نیامدن ــا از آن طــرف دنی ــه. ت بل
صحــه نگذاشــتند بعضــی دوســتان بــاور نکردنــد که 

ــن کار را انجــام بدهیــم.  ــا توانســته ایم ای م

چرا باور نمی کردند؟
ــلط  ــش مس ــن دان ــه ای ــه ب ــل. اول اینک ــه دو دلی ب
گمــان  کم بینــی.  خــود  حــس  دوم،  نبودنــد. 

رویان با دست خالی، 
توکل به خدا 

و اعتماد به توان 
دانشمندان داخلی ایجاد شد. 

همه به ما می گفتند 
شما را چه به این کارها؟ 

زنده یاد دکتر کاظمی آشتیانی و 
دیگر دوستان 

بی توجه به این حرف های 
دلسرد کننده 

ایستادند و گفتند: 
ما می توانیم« «
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نگاهی از درون
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

ــکا  ــل امری ــط بعضــی از کشــورها مث ــد فق می کردن
و... می تواننــد بــه چنیــن دانشــی دســت پیــدا 
ــود  ــام می ش ــی انج ــان کارهای ــد. الان در روی کنن
ــد.  ــا دانــش آن را دارن کــه مراکــز معــدودی در دنی
ــا  ــوم مرتبــط ب ــادی و عل ــه ســلول های بنی در زمین
آن هــم علیرغــم تمــام محدودیت هــا و کمبودهــا در 

ــا هســتیم.  ــم دنی ــه عل لب

زنده یــاد زنــده یــاد کاظمــی آشــتیانی 
ــی؟ ــا اجرای ــود ی ــی ب ــخصیتی علم ش

ــخصیتی  ــتیانی شـ ــی آشـ ــر کاظمـ ــای دکتـ آقـ
ـــگاه  ـــن هیچ ـــود. م ـــی ب ـــی و اجرای ـــی، فرهنگ علم
ـــان  ـــی ایش ـــخصیت علم ـــه ش ـــم ک ـــتم بگوی نتوانس
بـــر شـــخصیت فرهنگـــی ایشـــان غلبـــه دارد یـــا 
فرهنگـــی بـــر اجرایـــی. شـــخصیتی چندوجهـــی 
فرهنگـــی  فعالیت هـــای  وارد  وقتـــی  بـــود. 
ــخصیت  ــن شـ ــد اولیـ ــان می کردیـ ــد، گمـ می شـ
ــی  ــث علمـ ــی وارد مباحـ ــت. وقتـ ــی اسـ فرهنگـ
ــمندی اســـت  ــد دانشـ ــان می کردیـ ــد گمـ می شـ
ـــری  ـــدوزی کار دیگ ـــش ان ـــز دان ـــگاه ج ـــه هیچ ک
نکـــرده اســـت. وقتـــی وارد کار اجرایـــی می شـــد 
ـــت. وارد  ـــوده اس ـــر ب ـــرش مدی ـــام عم ـــگار در تم ان
ــد  ــه می شـ ــوزه کـ ــه حـ ــدام از ایـــن سـ ــر کـ هـ
بســـیار بســـیار قـــوی بـــود. وقتـــی وارد کار فرهنگـــی 
ــم  ــت هـ ــی داشـ ــای خوبـ ــم ایده هـ ــد، هـ می شـ
بـــه خوبـــی آن را انجـــام مـــی داد. وقتـــی وارد کار 
علمـــی می شـــد بســـیار قـــوی کار می کـــرد؛ 
شـــاهد ایـــن ادعـــا هـــم پایـــان نامـــه ارشـــد و 
دکتـــری اوســـت. در حـــوزه اجـــرا هـــم رویـــان 
را از هیـــچ بـــه اینجـــا رســـاند. اگـــر بخواهـــم در 
ـــد  ـــم، بای ـــما را بده ـــوال ش ـــواب س ـــه ج ـــک جمل ی

بگویـــم کـــه او شـــخصیتی چندوجهـــی بـــود. 

شــنیده بــودم وقتــی در کارهــای تحقیقاتــی 
تیــم  بــه  برمی خوردنــد  مشــکلی  بــه 
ــد  ــه بیایی ــد ک ــنهاد می دادن ــی پیش پژوهش

ــم.  ــد روز روزه بگیری چن
کلنــگ ســاختمان رویــان در خیابــان بنی هاشــم در 
ســال ۱۳۸۰ بــه زمیــن زده شــد. روز کلنــگ زنی به 
دوســتان گفتنــد: همــه نــذر صلــوات کنیــم تــا ایــن 
ســاختمان بــه نتیجــه برســد. در بــه ثمــر رســیدن 
ــذر  ــه ن ــادی ب ــه زی ــم توج ــات ه ــه تحقیق نتیج
صلــوات داشــتند و عبادتــی کــه در آن ریــا نیســت.

روزه؟
بلــه، دوســتان را بــه روزه توصیــه می کردنــد؛ بــدون 
تظاهــر. واقعیــت دارد. زنده یــاد کاظمــی آشــتیانی به 
نــذر صلــوات و نــذر روزه اعتقــاد داشــت. نتیجــه ای 
کــه بایــد بعــد از چنــد ســال کار تحقیقاتــی حاصــل 
می شــد، مــا در زمــان کوتاهــی بــه دســت آوردیــم. 
ــن ۱۳۶۹  ــان در بهم ــری روی ــک گی ــن تخم اولی
انجــام شــد. اهــل فــن می داننــد کــه ســرعت 
پیشــرفت رویــان از تصــور خــارج بــود. اولیــن فرزنــد 
IVF اولیــن فرزنــد حاصــل از انجمــاد اســپرم بیمــار 
مبتــا بــه ســرطان، اولیــن فرزنــد حاصــل از انجــام 

مطالعــات ژنتیکــی. تمــام اینهــا در بازه هــای زمانــی 
بســیار کوتــاه و پشــت ســر هــم روی دادنــد. 

در شـهر چنیـن شـهرت دارد کـه رهبر معظم 
مجموعـه  از  ویـژه ای  حمایت هـای  انقـلاب 
رویـان داشـته اند و رویان ماننـد نانوتکنوژی، 
صنعـت موشـکی، دانـش هوافضـا و امثالهـم 
با توجـه و حمایـت ویـژه رهبری پیـش رفته 

اسـت. این سـخن واقعیـت دارد؟
در هــر زمینــه ای اگــر احســاس کردیــد کــه کســی 
ــد  ــات می دهی ــه او امکان ــدری ب ــت، ق ــتعد اس مس
ــه  ــتیم ک ــا داش ــا ادع ــد. م ــان کنی ــا او را امتح ت
ــرفته  ــای پیش ــرای درمان ه ــزی ب ــم مرک می توانی
ــتضعفان  ــاد مس ــم. بنی ــدازی کنی ــاروری راه ان ناب
مکانــی را در اختیــار مــا قــرار داد. ســاختمانی کــه 
ــا گذاشــت.  ــار م ــد متصــرف داشــت را در اختی چن
گفتنــد: »اول متصرفــان را بیــرون کنیــد، بعــد 
ــری  ــر کارب ــاه تغیی ــش م ــرض ش ــم در ع از آن ه
ــه و  ــاختمان تخلی ــه س ــن ک ــد از ای ــد«. بع بدهی
تجهیــز شــد، کار را شــروع کردیــم. گــزارش کار هــم 
مرحلــه بــه مرحلــه خدمــت مقــام معظــم رهبــری 

رسال می شــد.  ا

گزارش مستقیم می دادید؟
در ابتــدای کار نــه؛ ولــی بعــد از مدتــی بــه گــزارش 
مســتقیم تبدیــل شــد. بــه طــور مرتــب خدمتشــان 
گــزارش می دادیــم، ایشــان هــم پیگیــری می کردنــد 
ــان  ــوری خدمتش ــال ۱۳۷۰ حض ــه در س ــا اینک ت
رســیدیم. حســینیه امــام خمینــی)ره( هنــوز آجــر 
ــن  ــری. اولی ــا آج ــود و دیواره ــاک ب ــف خ ــود. ک ب
ــر  ــا رهب ــه طــور رســمی ب ــوان کــه ب گروهــی از بان
ــد.  انقــاب دیــدار کردنــد، متخصصیــن رویــان بودن
دکتــر کاظمــی آشــتیانی در ابتــدای گــزارش کار بــه 
رهبــر انقــاب گفتنــد: »وقتــی می خواســتیم کار را 
شــروع کنیــم، بــه قــرآن تفــال زدیــم، آیــات ابتدایی 
ســوره مریــم آمــد. منظــور آقــای کاظمــی آشــتیانی 

ارائه خدمات درمانی ما 
خودگردان است و مازاد درآمد آن

 برای پژوهش هزینه می شود. 
یکی از محل های تامین 
هزینه های پژوهشی ما 

درآمد مرکز خدمات تخصصی است. 
با تمام محدودیت هایی که 
در تعرفه های درمانی داریم 

چون تعرفه ما مربوط به 
نهادهای عمومی است. 

تعرفه نهاد عمومی تقریباً نصف 
تعرفه بخش خصوصی است

ــرُکَ بغُِــاَمٍ اسْــمُهُ  َّــا نبَُشِّ ایــن آیــه بــود: »یــا زَکَرِیــا إنِ
یحْیــی لـَـمْ نجَْعَــلْ لـَـهُ مِــنْ قَبْــلُ سَــمِیا« )مریــم/۷( 
ــود. رهبــر انقــاب  ولــی فرزنــد اول رویــان دختــر ب
ــن کار از  ــد. ای ــام داده ای ــی انج ــد: »کار بزرگ فرمودن
دو جنبــه بســیار مهــم اســت. اول اینکــه شــجاعت 
ــی  ــد و وارد کار بزرگ ــرج داده ای ــه خ ــهامت ب و ش
ــور  ــود در کش ــه می ش ــد ک ــت کردی ــده اید؛ ثاب ش
ــی  ــزرگ کــرد. امــا جنبــه دوم کــه از اول کارهــای ب
ــن کاری  ــه چنی ــن اســت ک ــر اســت، ای ــم مهم ت ه

توســط شــما انجــام شــده اســت«. 
منظورشــان ایــن بــود کــه جوانــان مومــن، متدیــن 
ــن  ــه ای ــص ب ــمند و متخص ــه دانش ــان محجب و زن
حــوزه ورود کرده انــد. مقــام معظــم رهبــری نســبت 
بــه مجموعــه مــا اعتمــادی قلبــی پیــدا کــرده بودند 
ــت  ــد. حمای ــتر ش ــه بیش ــن جلس ــد از ای ــه بع ک
ــوی  ــاً معن ــان غالب ــه روی ــاب از مجموع ــر انق رهب
ــی  ــد. یعن ــرک کردن ــت تب ــه نوب ــه دو س ــود. البت ب
بودجــه بســیار محــدودی در حــد تبــرک بــه رویــان 

ــد.  اختصــاص دادن

ــه  ــازی ب ــان نی ــل مراجع ــه خی ــه ب ــا توج ب
ــد؟  ــه داری ــت بودج دریاف

ــت و  ــردان اس ــا خودگ ــی م ــات درمان ــه خدم ارائ
ــرای پژوهــش هزینــه می شــود.  ــازاد درآمــد آن ب م
ــی  ــای پژوهش ــن هزینه ه ــای تامی ــی از محل ه یک
ــا  ــت. ب ــی اس ــات تخصص ــز خدم ــد مرک ــا درآم م
ــی  ــی کــه در تعرفه هــای درمان تمــام محدودیت های
ــای  ــه نهاده ــوط ب ــا مرب ــه م ــون تعرف ــم چ داری
عمومــی اســت. تعرفــه نهــاد عمومــی تقریبــاً نصــف 
ــن  ــام ای ــا تم ــت. ب ــی اس ــش خصوص ــه بخ تعرف
ــش  ــرای پژوه ــد ب ــه بیای ــه اضاف ــر چ ــا ه تنگناه

هزینــه می شــود. 

چه توصیه ای برای نسل جوان دارید؟
بـه فرمایـش مقـام معظـم رهبـری، موضـوع رویـان 
فرهنـگ  بشـود.  تبدیـل  فرهنـگ  یـک  بـه  بایـد 
خودبـاوری، فرهنـگ اتـکا به تـوان داخلـی، فرهنگ 
بدهیـم.  انجـام  بـزرگ  کارهـای  می توانیـم  اینکـه 
رسـانه ها، سـاختارهای آموزشـی باید روی این زمینه 
کار کننـد. رهبـری مدتـی پیـش فرمودنـد: »جوانان 
مـا چقـدر رونالـدو را می شناسـند؟ چقـدر زنده یـاد 

می شناسـند؟«  را  آشـتیانی  کاظمـی 
ایــن ضعــف سیســتم آموزشــی و رســانه ای ماســت 
ــردم و  ــه م ــن شــخصیت ها را ب ــه نتوانســته ایم ای ک
بــه خصــوص بــه نســل جــوان بشناســانیم. مشــکل 
دیگــر مــا حــس رقابــت اســت کــه خــدا نکنــد بــه 
حســادت تبدیــل شــود. وقتــی پــای ایــن حــس بــه 
ــود  سانســور بشــویم.  ــد، موجــب می ش ــان بیای می
در موضوعاتــی کــه بــه طــور مســتقیم جــزو 
ــه  ــا را ب ــه م ــای اینک ــه ج ــای ماســت، ب تخصص ه
ــند  ــا می کش ــه روی م ــد، پارچ ــی کنن ــه معرف بقی
کــه کســی کارمــان را نبینــد. نبایــد بــه جــای آنکــه 
ســقف ها را بلنــد کنیــم تــا انســان های بــزرگ وارد 
شــوند، درهــا را کوچــک  کنیــم کــه کوتوله هــا 

راحت باشــند.
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نگاهی از درون
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

در جهاددانشـگاهی و تأسـیس جهاد گروه پزشـکی با 
ایشـان بـود و طبعـاً ارتبـاط و مراوداتـی بیـن دفاتـر 
جهـاد در دانشـگاه ها و دفتر مرکزی جهاددانشـگاهی 

وجـود داشـت باعث این آشـنایی شـد.  
دکتـر کاظمی آشـتیانی دارای شـخصیتی اجتماعی 
و تأثیرگـذار و بـه لحـاظ ارتباطـی بسـیار قـوی بـود 
کـه سـریع می توانسـت بـا دیگـران ارتبـاط برقـرار 
کنـد و روی آنهـا تأثیر بگـذارد. ایشـان روحیه خیلی 
خاصی داشـت و دوستانه، بدون تشـریفات، صمیمی 
بـا افـراد ارتبـاط برقـرار می کـرد. البتـه شـرایط آن 
مقطـع زمانـی و فضـای دهه شـصت هم بـه گونه ای 
بـود کـه در جهاددانشـگاهی حـال و هـوای انقاب و 
فضـای خـاص جهـادی حاکم بـود و طبعاً بـه همین 
دلیـل فضـای کاری بیـن همکاران بسـیار صمیمانه ، 

برادرانـه و عاطفـی بود. 
ایـن فاصله هایـی کـه امروز بـه لحـاظ اداری و برخی 
القـاب و عناویـن شـاهد هسـتیم در آن موقـع مطلقاً 
وجـود نداشـت. بـه هیچ عنـوان ماحظـه خاصی در 
ارتباطـات نبـود و فضـا خیلـی عاطفـی، برادرانـه و 
جهـادی بـود و بـه همیـن دلیل افـراد خیلـی راحت 
در جهاددانشـگاهی در کنـار هـم کارهـا را دنبـال 
بـه لحـاظ آن جـو  ارتبـاط هـم  ایـن  می کردنـد و 
صمیمـی و عاطفـی که بین همـکاران وجود داشـت 
بـه لحاظ پیشـبرد کارهـا فوق العـاده تأثیرگـذار بود.

به نظر شما چه شد که سعید کاظمی آشتیانی 
به چنین جایگاهی که امروز می شناسیم رسید؟

مؤلفه هـای زیـادی در شـکل گیری شـخصیت دکتـر 
کاظمـی آشـتیانی وجود داشـته که هرکـدام می تواند 
تأثیرگذاری هـای خاص خود را داشـته باشـد؛ سـعید 
کاظمـی آشـتیانی براینـدی از مؤلفه هـای مهمی بود 
کـه هرکدام در جای خود توانسـته بود ایـن اثرگذاری 
را داشـته باشـد تا این شـخصیت برجسته شکل گیرد.

اول از همه و مهم ترین آن خانواده  کاظمی آشـتیانی 
بـود چراکـه ایشـان در یک خانـواده اصیـل، مذهبی 
و پایبنـد بـه اصـول پـرورش یافتـه بـود. در حقیقت 
چنیـن خانـواده ای می تواند یک اصل و شـاخص مهم 
بـرای شـکل گیری چنین شـخصیتی باشـد. بنابراین 
فضـای خانـواده یکـی از مؤلفه هـای خیلـی مهـم به 
جهـت پایبنـدی به مذهـب و اعتقادات اسـامی بود. 
وجـه مهـم دیگـر در دوران شـکل گیری شـخصیت 
ایشـان، آشـنایی و حضـور مسـتمر سـعید کاظمـی 
آشـتیانی در مسـجد و ارتبـاط او با ایـن پایگاه خیلی 
مهـم و سـازنده در دوره قبل از انقـاب بود که باعث 
در  محکمـی  اسـامی  و  اعتقـادی  بنیه هـای  شـد 

شـخصیت ایشـان شـکل بگیرد.
قـرار گرفتـن در جریـان انقـاب و آشـنا شـدن بـا 
تفکـرات و اندیشـه های امـام خمینـی)ره( و نهضـت 
اسـامی بـا روحیـه ای کـه آقـای کاظمـی آشـتیانی 
داشـت سـبب شـد تـا او بتوانـد بین خـود، امـام)ره( 
و انقـاب ارتبـاط کاملـی برقـرار کنـد کـه از دیگـر 

مؤلفه هـای بسـیار مهـم شـخصیت ایشـان بـود. 
ایشـان در اوایـل انقـاب یک جـوان ۱۸ سـاله آگاه و 
رشـد یافتـه و با روحیه مذهبی و اسـامی بود که در 
آن مقطع می توانسـت شـاخص مهمی برایش باشـد. 

آشنایی شما با آقای کاظمی آشـــتیانی به چه 
زمانی بازمی گردد؟

من بـه جهت حضـورم در مجموعه جهاددانشـگاهی 
از اسـفندماه سـال ۱۳۶۲ و فعالیـت در دفتر مرکزی 
جهاددانشـگاهی و در بخش فرهنگی، امکان آشـنایی 
بـا همـکاران مختلف جهاددانشـگاهی در دانشـگاه ها 

داشـته ام کـه ازجملـه ایـن آشـنایی ها می تـوان بـه 
آشـنایی بـا دکتـر کاظمی آشـتیانی اشـاره کـرد که 
تقریبـاً از همـان اوایل حضور من در جهاددانشـگاهی 

و در بخـش فرهنگـی شـکل گرفت. 
بـا توجه بـه اینکـه مسـئولیت فرهنگـی جهـاد گروه 
پزشـکی در همان ابتدای حضور دکتر کاظم آشـتیانی 

گفت وگو با عبدالحمید احمدی، معاون اسبق فرهنگی جهاددانشگاهی 

الهام بخش و امیدآفرین 
گفت و گو

ــوان یــک عضــو حضــور دارد.  ــه عن ــد احمــدی از ســال ۱۳۶2 در مجموعــه جهاددانشــگاهی ب عبدالحمی
ــاز  ــرایط و نی ــور ش ــه فراخ ــی ب ــئولیت های مختلف ــرده و مس ــروع ک ــود را ش ــی کار خ ــوزه فرهنگ از ح

ــت.  ــته اس ــگاهی داش ــرون از جهاددانش ــگاهی و بی جهاددانش
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نگاهی از درون
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

پـس از پیـروزی انقـاب هـم بافاصلـه در کارهـای 
مهمـی که قـرار بود بـه واسـطه پیشـبرد برنامه های 
سـازندگی،  جهـاد  ماننـد  شـود  انجـام  انقـاب 
همراهـی داشـت. همچنیـن وقوع جنـگ تحمیلی و 
شـکل گیری دفـاع مقدس همه شـرایط را در کشـور 
انقابـی  قـرار داد و همـه جوان هـای  تحت الشـعاع 
قبـال جنـگ مسـئول  را در  نحـوی خودشـان  بـه 
می دیدنـد و بـه نوعـی درگیر جنگ بودنـد و کاظمی 

آشـتیانی نیـز از ایـن قاعـده مسـتثنی نبود.
موضـوع بعـد ورود ایشـان بـه دانشـگاه در آن حـال 
و هـوای بعـد از پیـروزی انقـاب و شـرایط خـاص 
دانشـگاه ها بـود کـه می توانـد از مؤلفه هـای مهّـم در 
شـکل گیری شـخصیت فردی مثل کاظمی آشـتیانی 
باشـد. بحث تشـکیل جهاددانشـگاهی، فضای خاصی 
را بـرای دکتـر کاظمی آشـتیانی ایجاد کرد و سـبب 
شـد تـا ایشـان بـه عنـوان مسـئول گـروه سـه نفـره 
مؤسـس جهاد گروه پزشـکی در سـال ۶۱ ورود کند 
و مؤسـس جهاددانشـگاهی در گروه پزشـکی شـود.

ایـن مسـیر ادامـه پیـدا کـرد تـا در سـال ۱۳۶۵ بـه 
تشـکیل جهاددانشگاهی دانشـگاه علوم پزشکی ایران 
منجـر شـد. همـه ایـن موضوعـات عواملـی بـود کـه 
می توانسـت بـه نوعـی در شـکل گیری جامـع چنیـن 
شـخصیتی تأثیرگذار باشد. ضمن اینکه آن خمیرمایه 
و جوهـره شـخصیتی دکتـر کاظمـی آشـتیانی هـم 
مؤلفـه خیلـی مهمـی بـود کـه همدیگـر را تکمیـل 
می کـرد؛ یعنـی آن خمیرمایـه و جوهره اصلـی و بعد 
هـم جریاناتـی که همزمان با شـکل گیری شـخصیت 
از  بعـد  انقـاب، وقایـع  ماننـد  افتـاد  اتفـاق  ایشـان 
پیـروزی انقـاب و جنگ و حضور در جهاددانشـگاهی 
و... باعث شـد که شـاهد شـکل گیری یک شـخصیت 
جامـع و متـوازن در وجود فردی مثل سـعید کاظمی 

آشـتیانی باشیم. 

دکتر کاظمی آشتیانی چطور مدیری بودند که 
سبب دستیابی به موفقیت های بزرگی شدند؟ 

بـه نظرم جامعیـت و توازن شـخصیتی دکتر کاظمی 
آشـتیانی خیلـی موضـوع مهّمـی اسـت؛ یعنـی تک 
بعُـدی نبـودن یـا تـک بعُـدی رشـد نکـردن و تـک 
بعُـدی بـروز و ظهـور نداشـتن. یکـی از اتفاقاتـی که 
بـرای کاظمی آشـتیانی و هم نسـل های ایشـان اتفاق 
افتـاد بـه واسـطه وجـه اعتقـادی و مذهبـی کـه در 
خانـواده وجـود داشـت و ارتباط با نهادهـای مذهبی 
بـه خصوص مسـاجد، بعـد هم قرار گرفتـن در دوران 
انقـاب و بعـد مسـئولیت هایی  انقـاب و پیـروزی 
کـه بـر عهده این نسـل گذاشـته شـد؛ باعث شـد تا 
تقریبـاً همـه ابعـاد وجـودی شـخصیت آنها بـا هم و 

بـه طور کامـل و متـوازن رشـد کند. 
ایـن چنـد بعُـدی و رشـد یافتـه بـودن وجـه ممیزه 
اصلـی دکتر کاظمی آشـتیانی و هم نسـان او در این 
مقطـع از زمان بـود. امثال دکتر کاظمی آشـتیانی را 
در رزمنـدگان و فرماندهـان دفـاع مقـدس و افـرادی 
که در جهاد سـازندگی و بسـیج مسـئولیت داشـتند 
می بینیـم. یعنـی گروهـی از جوانـان رشـد و پرورش 
یافتـه در مکتب امـام خمینی)ره( و انقاب اسـامی 
کـه در ایـن دوره زمانـی، توانسـته بودنـد همـه ابعاد 

وجـودی خـود را بـه رشـد و شـکوفایی برسـانند و 
شـاخصی  کارهـای  مدیریتـی  بخـش  در  بتواننـد 
انجـام دهنـد. این رشـد یافتگـی در بخش هـا و ابعاد 
مدیریتـی و علمـی حاصـل رشـد جامعی بـود که به 
لحـاظ شـخصیتی در ابعاد مختلف پیدا کـرده بودند.

بنابرایـن وقتـی دکتر کاظمـی آشـتیانی در آن مقطع 
زمانـی در موضع مسـئولیت در جهاددانشـگاهی علوم 
پزشـکی ایران قرار گرفت و به واسطه پشتوانه، سرمایه 
و اندوختـه جامعـی کـه داشـت، توانسـت بـه موتـور 
محرکـی تبدیـل شـود که ایـن موتـور محـرک بتواند 
گروهـی از افـراد را بـا خـود همـراه و هدف گذاری های 
بلندمـدت و افق هـای بلنـدی را نشـانه گذاری کنـد و 
بعـد هم بـه این اهداف دسـت یابـد. اینگونـه نبود که 
فقـط آرزوهایـی شـکل بگیـرد و ایـن آرزوهـا در حد 
همـان آرزو باقـی بمانـد؛ در واقـع ایـن ظرفیـت در 
کاظمـی آشـتیانی و از طریـق او در همکارانش ایجاد 
شـد که بـا هدف گذاری هـای دقیق، گام هـای بلندی 
در جهـت رفـع نیازهای اساسـی کشـور در حوزه ها و 

موضوعـات علمی برداشـته شـود.
در عین اینکه ایشـان سـن خیلی زیادی نداشـتند ما 
شـاهد ایـن بودیم کـه موفقیت های بزرگی را کسـب 
کردنـد. وقتی بـه دوره کاری دکتر کاظمی آشـتیانی 
پایه گـذاری  کـه  می کنیـم  مشـاهده  برمی گردیـم 
جهاددانشـگاهی گروه پزشـکی در ۲۱ سالگی ایشان 
رخ داده و چهـار سـال بعـد جهاددانشـگاهی علـوم 
پزشـکی ایـران را تأسـیس کـرد و در سـال ۱۳۷۰ 
کـه مؤسسـه رویـان را در جهـاد علوم پزشـکی ایران 
راه انـدازی کـرد، ۳۰ سـال بیشـتر نداشـت. ولـی در 
همـان مقطـع و بـا آن سـن و سـابقه مدیریتـی نـه 
چنـدان زیـاد، چـه افـق دورنگـری را هدف گـذاری 
کـرده بـود و توانسـت گام بلنـدی را در جهـت رفـع 
یـک نیاز اساسـی کشـور آن هم در یـک حوزه علمی 

نوپـا در جهان بـردارد. 
جالـب اسـت کـه حرکـت کاظمـی آشـتیانی بعـد از 
موفقیـت در موضـوع نابـاروری، متوقـف نمی شـود و 
بافاصلـه شـروع می کند تـا به حیطه هـا و حوزه های 
علمی دیگر مانند سـلول های بنیـادی، بیوتکنولوژی، 
شبیه سـازی و... ورود کنـد که در آن زمان در کشـور 
حـوزه  علمـی نوپا و ناشـناخته ای محسـوب می شـد. 
وقتـی آن زمان بحث سـلول بنیـادی در ایران مطرح 
 شـد همه بـا یـک نـگاه ناباورانه دربـاره ایـن موضوع 
صحبـت می کردند ولـی تحقق این اهداف نشـان داد 
کـه ایـن حرکت هـا و فعالیت هـا کامـاً بـا دقت های 
علمـی لازم و بـا برنامه ریزی هـای جامـع و رعایـت 
همـه جوانـب علمـی و مطالعاتـی انجـام شـده و بـه 

نتیجه رسـیده اسـت.

بـر  کاظمـی آشـــتیانی  زنده یـاد  عملکـرد 
جهاددانشـگاهی و جریـان علمـی کشـور چه 

تأثیـری گذاشـته اسـت؟
تأثیـرات زیـادی را می تـوان در ایـن رابطـه مطـرح 
کـرد؛ اول از همـه در بیـن گـروه همـکاران نزدیـک 
ایشـان مـا این تأثیـر را خیلـی پررنـگ می بینیم که 
روحیـه خودباوری را توانسـت در بیـن همکاران خود 
بـه طـور کامـل ایجـاد کند؛ اینکـه مـا می توانیم یک 

قـدم و گام بـزرگ در یـک حیطـه علمـی سـخت 
برداریـم. طبعـاً ایـن خودبـاوری با اخـاص، ایمان  و 

تعهـد نسـبت بـه جامعـه و مردم نیـز همـراه بود.
ایـن روحیـه خودبـاوری بـه عنـوان یک دسـتاورد به 
سـایر مراکـز علمـی و دانشـگاهی کشـور نیز تسـری 
پیـدا کرد و فقـط در محدوده جهاددانشـگاهی نماند 
و به سـایر حوزهای علمی کشـور رسـید که با ایمان، 
خودباوری، تعهد، اسـتقامت و درک درسـت از نیازها، 
داشـته ها و ظرفیت هـا می شـود گره های بسـته ای را 

بـاز کـرد و افق های جدیـدی را ایجـاد کرد.
موضـوع نابـاروری، سـلول های بنیادی، شبیه سـازی 
و... در آن مقطـع زمانـی مـرز دانـش جهـان بـود و 
فاصله ما نسـبت بـه آنچه که در جهان وجود داشـت 
قابـل توجـه بـود و اینکه بتوانیـم در کوتاه مـدت این 
فاصلـه قابل توجـه را طـی کنیـم و بـه مـرز دانـش 
برسـیم از کارهایی بود که خوشـبختانه توسـط دکتر 
کاظمی آشـتیانی و همکارانشـان در پژوهشگاه رویان 
به نتیجـه رسـید. وقتـی کـه در رابطـه با دلایـل این 
موفقیت هـا بـا دوسـتان نزدیـک و همـکاران دکتـر 
کاظمـی آشـتیانی صحبت می شـود و خاطـرات خود 
را بیـان می کننـد؛ ایـن ویژگـی  خیلـی برجسـته را 
بیـان می کننـد کـه ایشـان به انجـام کارهـای بزرگ 
عاقه منـد بـود و راضـی بـه انجام کارهـای کوچک و 

حفـظ وضـع موجـود و رفع تکلیـف نبود.
کاظمـی آشـتیانی همیشـه دوسـت داشـت کارهای 
بـه ظاهـر نشـدنی را دنبال کنـد و به نتیجه برسـاند 
و بـه همیـن دلیـل ذهـن بسـیار مسـنجم، برنامه ریز 
و دقیقـی داشـت کـه بتوانـد در همیـن راسـتا آنچه 
کاظمـی  زنده یـاد  کنـد.  عملیاتـی  را  می اندیشـد 
آشـتیانی بـر جزئیـات دقت زیـادی داشـت و همین 
دقـت و تأثیرگـذاری را نیـز در مجموعـه همکارانش 
ایجـاد کـرده بـود تـا آنها هـم در ایـن راسـتا بتوانند 
آنگونـه کـه بایـد، آمادگـی کار جهـادی و فعالیت در 

ایـن زمینه هـای سـخت را داشـته باشـند.
دکتـر کاظمـی آشـتیانی ارتبـاط عمیقـی بـا قـرآن 
و معـارف اسـامی داشـت و بـه لحـاظ فرهنگـی بـه 
منابـع دینـی و اعتقادی مسـلط بـود و این تسـلط و 
آمادگـی برای ایشـان یـک مزیت به حسـاب می آمد. 
وقتـی گفتـه می شـود فـرد جامعی بـود به ایـن معنا 
نبـود کـه صرفـاً یـک فـرد علمی صـرف باشـد بلکه 
پشـتوانه فرهنگـی و اعتقـادی خیلـی غنـی و قـوی  
داشـت کـه دسـتش را بـرای حضـور در عرصه هـای 

مدیریتـی و علمـی بازتـر می کـرد.  
ایشـان خودشـان را وقـف خدمـت کـرده بـود؛ وقف 
خدمـت به کشـور، نظـام، انقاب، جهاددانشـگاهی و 
مـردم؛ اینهـا موضوعات کوچکی نیسـت. یعنی اینکه 
انسـان نـه در ادعـا بلکـه در عمـل خـود را وقف کند 
و بتـوان ایـن وقـف را کامـل در همـه فعالیت هـا بـه 
وضـوح دیـد، خیلـی مهم اسـت. یکـی از ویژگی های 
دارم،  یـاد  بـه  ایشـان  از  کـه  برجسـته ای  خیلـی 
شـخصیت  دادن بـه مجموعـه و همـکاران خـود بود؛ 
یعنـی جهاددانشـگاهی را جایی کمتـر و کوچک تر از 

جاهـای بـزرگ دیگـر نمی دیـد و نمی دانسـت. 
حتی وقتی از ایشـان سـؤال می شـد که مثـاً حاضر 
هسـت عضـو هیئت علمـی فـان دانشـگاه شـوید؛ 
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ایشـان یـک نـگاه خاصـی بـه ایـن گونـه سـؤالات و 
درخواسـت ها می کـرد و اعتقاد داشـت کـه مجموعه 
جهاددانشـگاهی و مجموعـه رویـان، بسـیار بزرگ تر 
و ارزشـمندتر از ایـن جاهایـی اسـت کـه بـه وی و 

همکارانـش پیشـنهاد می شـود.
وقتـی کـه مؤسسـه رویـان پایه گـذاری شـد ابتـدا 
تبدیـل به پژوهشـکده و سـپس بـه پژوهشـگاه ارتقا 
یافت و دیدیم که به سـرعت مورد توجه دانشـمندان 
رویدادهایـی کـه  قـرار گرفـت.  و خارجـی  داخلـی 
توسـط رویـان برگـزار شـد در ابعـاد مختلف توسـعه 
پیـدا کـرد و بـه سـرعت رویـان را بـه عنـوان مرکـز 
علمـی و تحقیقاتـی بین  المللی در جهـان مطرح کرد. 
روحیـه  دهنـده  نشـان  و  بـزرگ  کار  اتفـاق  ایـن 
دورنگـری و تـوان پیگیـری و تحقـق اهـداف بـزرگ 
دکتـر کاظمی آشـتیانی بود که توانسـت ایـن گام ها 

را بـردارد و ایـن موفقیت هـا را رقـم بزنـد. 

آشتیانی  کاظمی  سعید  دکتر  قرآنی  زیست 
به موفقیت ها  تأثیری در زندگی و رسیدن  چه 

داشته است؟ 
وقتی دکتر کاظمی آشـتیانی وارد جلسـه ای می شـد 
در صحبت هـا و گفت وگوهـای خـود بـا اسـتنادات 
قرآنـی صحبـت می کـرد و یکـی از لذت هایش گوش 
کـردن بـه تـاوت قـرآن بـود. مـوج رادیوی ماشـین 
ایشـان همیشـه بـر روی رادیـو قـرآن تنظیم بـود تا 
در فواصـل کاری رسـیدن بـه محـل کار و جلسـات، 
تـاوت گـوش کنـد و در واقـع از قـرآن خیلـی لذت 
می بـرد و واقعـاً از گفته هـا و حـس و حالـش کامـاً 

ایـن لـذت دریافت می شـد. 
عمـق باور در اصول اعتقـادی و فرهنگی می تواند وجه 
تمایـز آدم هـا با همدیگر باشـد. وقتـی می گویم توکل 
بـه خـدا، ایـن یـک عبارت اسـت امـا وقتی کسـی در 
عمـل و به صـورت کاماً عمیق این توکل را داشـته و 
به آن متکی باشـد می تواند خیلی از کارهای نشـدنی 
را انجـام دهـد. همین ارتباط با قـرآن و الهام گرفتن از 
ایـن گنجینه بزرگ باعث شـده بود کـه دکتر کاظمی 

آشـتیانی ترسـی از موانع و مشـکات نداشـته باشد و 
به سـمت انجام کارهـای به ظاهر نشـدنی برود.

 شـاید کسـی نتواند آن همت را بـرای انجام کارهای 
بـزرگ در خـود ایجـاد کنـد امـا ایـن وصـل بـودن 
عمیـق بـه ریشـه های معنـوی و اعتقـادی خیلی در 
شـخصیت دکتـر کاظمی اثرگـذار بود و ایـن تأثیر را 
بـه دیگـران هـم منتقـل می کـرد. کاظمی آشـتیانی 
کسـی بـود کـه اگـر یک بـار با فـردی می  نشسـت و 
صحبـت می کرد قطعاً آن نشسـت، صحبـت و ارتباط 
می توانسـت تأثیـر عمیقـی بـرای آن فرد ایجـاد کند 
و ایـن موضـوع مزیـت بزرگـی اسـت کـه کاظمـی 
آشـتیانی از آن برخـوردار بـود. بـه یـاد دارم در روز 
افتتـاح پژوهشـکده رویـان، ایشـان حتـی بـه آیـات 
قرآنـی کـه قـرار بـود در ابتـدای جلسـه قرائت شـود 
توجـه داشـت و آیاتـی را انتخاب کرده بـود که کاماً 
بـا موضـوع پژوهشـکده رویان ربط داشـته باشـد که 

ایـن آیـات در رابطـه بـا خلقت انسـان بود.  

آیا راه زنده یاد کاظمی آشتیانی ادامه پیدا کرد و 
بستر کشور برای حضور کار کاظمی آشتیانی های 

دیگر فراهم است؟ 
جهاددانشـگاهی نهـادی بـود کـه در راسـتای تربیـت 
افـرادی مثـل سـعید کاظمـی آشـتیانی  و پـرورش 
ایجـاد شـد تـا کسـانی کـه دغدغـه کشـور را داشـته 
منشـأ  جهاددانشـگاهی  بسـتر  در  بتواننـد  دارنـد  و 
خدمـات گسـترده علمـی، فرهنگـی، و جهـادی بـه 
جامعـه باشـند. طبعـاً تـا زمانی کـه جهاددانشـگاهی 
بـا همـان اصالـت انقابـی، فرهنگـی و معنـوی وجود 
داشـته باشـد، همچنـان می توانـد یـک نهـاد مولـد 
شـخصیت هایی مثل سعید کاظمی آشـتیانی باشد اما 
اگـر جهاددانشـگاهی هـم تبدیـل به جایی مثل سـایر 
ادارات و سـاختارها شود که کار اداری، علمی، فرهنگی 
و آموزشـی معمـول را انجـام می دهنـد باید نسـبت به 
ادامـه و آینـده آن تأمـل کنیـم و البتـه نگران باشـیم.

جهاددانشـگاهی در واقـع از بـدو تأسـیس بـا ایـن 
رویکـرد و شـاکله ایجـاد شـد کـه محیـط و مکانـی 

بـرای افـرادی باشـد کـه دغدغه پیشـرفت کشـور را 
دارنـد. افـراد معتقـد و متعهـدی کـه می خواهنـد در 
حیطه هـا و حوزه هـای علمـی و تحقیقاتی و فرهنگی 
و در جهـت رفـع عقـب ماندگی هـا و پیشـبرد امـور 

کشـور کارهایـی متفـاوت و متمایـز انجـام دهند.
ایـن  از  جهاددانشـگاهی  کارنامـه  در  خوشـبختانه 
دسـتاوردها بسـیار اسـت که پژوهشـگاه رویـان یکی 
چهـل  کارنامـه  در  جهاددانشـگاهی  اسـت؛  آنهـا  از 
سـاله خـود صدهـا کار فاخـر، بـزرگ و برجسـته در 
حـد پژوهشـگاه رویـان در حوزه های علمـی، فناوری، 
فرهنگـی و آموزشـی دارد. اگـر جهاددانشـگاهی در 
گـذر زمـان و با اعمال سـلیقه های تحمیلی از سـوی 
دولت هـا و دولتی ها محدود نشـود و بـه اداره ای مثل 
سـایر ادارات و دسـتگاه های موجـود تبدیـل نشـود و 
آن فرهنـگ انقابـی و جهـادی همچنان حـرف اول 
را در ایـن نهـاد بزنـد؛ بـدون شـک می توان بـه ادامه 

همیـن مسـیر امیـدوار بود.  

میـراث دکتر سـعید کاظمـی آشـتیانی بعد از 
۱۸ سـال برای ما چیسـت؟ 

و  الهام بخـش  شـخصیت  یـک  آشـتیانی  کاظمـی 
ایشـان  میـراث  مهم تریـن  ایـن  و  بـود  امیدآفریـن 
اسـت. ایشـان از همـان ابتـدای تشـکیل ایـن نهـاد 
در مجموعـه جهاددانشـگاهی حضـور داشـت و هنوز 
آشـتیانی  کاظمـی  درگذشـت  از  ۱۸ سـال  از  بعـد 
می بینیـم کـه الهام بخشـی ایـن شـخصیت کم نظیر 
در همـکاران و کل جهاددانشـگاهی و سـایر مراکـز و 
مجموعه هـای علمی و پژوهشـی کشـور وجـود دارد. 
ایـن میـراث بزرگـی اسـت کـه مـا بایـد قـدر آن را 
بدانیـم و بتوانیـم بهتـر، مؤثرتـر و ملموس تـر آن را 
معرفـی کنیـم. ایـن شـخصیت ها می تواننـد علیرغم 
و  زنـده  همچنـان  ندارنـد  فیزیکـی  حضـور  اینکـه 
تأثیرگـذار باشـند و باعـث رشـد، پویایی و پیشـرفت 

علمـی و فرهنگـی کشـور شـوند.

سخن پایانی.
یـک وجـه پررنـگ کاظمی آشـتیانی وجـه فرهنگی 
در  بایـد  مـا  و  بـود  ایشـان  انقابـی  و  اعتقـادی  و 
جهاددانشـگاهی همچنـان بـه ایـن اصالـت فرهنگی 
و اعتقـادی و انقابـی و در مسـیر درسـت آن پایبند 
جامـع،  جهاددانشـگاهی  دنبـال  بـه  اگـر  باشـیم. 
متـوازن، پایـدار و پیشـرو هسـتیم این اصالـت دادن 
بـه حوزه اعتقـادی و فرهنگی و پایبنـدی به فرهنگ 

جهـادی بسـیار اهمیـت دارد. 
جهادگر واقعی کسـی اسـت که به اعتقادات، فرهنگ، 
انقـاب، معنویـات و آرمان هـا پایبنـد باشـد و اینهـا 
می تواننـد چـراغ راه و تعیین کننده مسـیر و جهت ما 
و تضمیـن کننـده موفقیت هـا باشـند. اگـر این بخش 
تضعیـف شـود هر چقـدر کـه بخواهیـم در حوزه های 
علمـی جلـو برویـم پیشـروی زیـادی نخواهیـم کـرد 
زیـرا رمـز پویایی، الهام بخشـی، مانـدگاری و موفقیت 
سـعید کاظمـی آشـتیانی این بـود که پایـه فرهنگی 
و اعتقـادی او بسـیار مسـتحکم و قـوی بـود؛ مـا نیـز 
بایـد بـه ایـن مسـئله فراتـر از آنچه کـه امروز شـاهد 
آن هسـتیم اهمیـت بدهیم و براسـاس آن عمل کنیم.
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کاظمــی آشــتیانی و ســایر افــراد مؤثــر و تاریخ ســاز 
ــا عملشــان  ــد و ب ــه بودن دیگــر نیــز معمــولاً اینگون
توانســتند دیگــران را هدایــت کننــد و الگــو باشــند.

چقـدر  قـرآن  بـا  مؤانسـت  شـما  نظـر  بـه 
می توانـد در شـکل گیری شـاکله شـخصیتی 
فردی مثل کاظمی آشـتیانی تأثیرگذار باشـد؟ 
پایـه و اسـاس شـخصیتی زنده یـاد دکتـر کاظمـی 
آشـتیانی فرهنگـی بـود و قطعـاً در فرهنگـی کـه 
ایشـان در آن شـکل گرفته و شـاکله شـخصیتی آن 
تشـکیل شـده بود، فرهنـگ برآمـده از قـرآن بوده و 
اتمسـفر و جـو حاکـم بـر زندگـی ایشـان فرهنگی و 
قرآنـی بوده اسـت. ایشـان کلاس های قرائـت قرآن و 
جلسـات تفسـیر داشـته اند و هر جا که می نشسـتند 
مقـوّم  موضوعـات  ایـن  می کردنـد.  ذکـر  قـرآن  از 
شـخصیتی ایشـان بوده اسـت؛ یعنی هم تأثیرگذاری 
قـرآن را در شـکل گیری شـاکله شـخصیتی زنده یـاد 
ایـن  تقویـت  و  اسـتمرار  هـم  و  کاظمی آشـتیانی 

شـخصیت را می توانیـم ببینیـم.
قاعدتـاً بایـد بیـن دو واژه دیـن دار و دیـن دان تفاوت 
قائـل شـد؛ فـرد دیـن دان ابعـاد و زوایـای دیـن را 
می شناسـد امـا الزامـاً دیـن دار نیسـت؛ مثـلًا ممکن 
قـرآن  ایـن  ولـی  بخواننـد  قـرآن  خیلی هـا  اسـت 
خواندن منجر به اسـتفاده و حظ معنوی و شـناختی 
و معرفتـی از قـرآن نشـود. خیلی ها قـرآن می خوانند 
حتـی یـک زمانـی قبل از انقـلاب مجاهدیـن خلق و 
منافقیـن هـم وقتـی می خواسـتند با مـردم صحبت 
کننـد و جریـان مذهبی را جذب خـود کنند از قرآن 
کُـد می دادنـد و قـرآن هـم می خواندند اما بـاوری به 
قـرآن نداشـتند و منظومـه فکـری حاکم بر قـرآن را 
قبـول نداشـتند و می خواسـتند از قـرآن بـه عنـوان 

یـک ابـزار اسـتفاده کنند. 
وقتی شـخصیت، گفتـار، روش و منش دکتر کاظمی 
آشـتیانی را بررسـی می کنیـم متوجـه می شـویم که 
سرچشـمه نحـوه و شـاخص های مدیریتـی ایشـان 
مؤانسـتی اسـت که با قرآن داشـته اند. تقوای فردی، 
علمـی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسـی آقای کاظمی 

آشـتیانی برگرفتـه از قرآن بوده  اسـت.

تبیین و تشـریح اندیشـه و منش آقـای دکتر 
سـعید کاظمی آشـتیانی چقدر اهمیت و لزوم 

دارد؟ 
حتمــاً ضــرورت دارد و نیــاز اســت. شــخصیت، 
ــرورش  ــتیانی پ ــی آش ــر  کاظم ــش و روش دکت من
ــود.  ــا ب ــیر آنه ــزرگ و در مس ــای ب ــه فضیلت ه یافت
امــروزه بــه طــور کلــی در برخــی از محافــل، منابــع 
و فضاهــای آموزشــی و فرهنگــی مــا نســل جــوان را 
بیشــتر بــه فضیلت هــای کوچک تــر و ناچیــز ارجــاع 
ذهنیــت ،  تــا  می خواهنــد  آنهــا  از  و  می دهنــد 
ــه  ــا ب ــد. م ــکل دهن ــان را ش ــخصیت و رفتارش ش
ــای  ــا الگوه ــم ت ــاز داری ــاص نی ــژه و خ ــورت وی ص
ــای  ــا فضیلت ه ــاً ب ــه اتفاق ــی ک ــوس و عین محس
ــرای  ــتند و ب ــو و اثربخشــی داش ــد و نم ــزرگ رش ب
200 ســال پیــش نیســت و بــرای همیــن دوره اســت 

ــم.  ــن کنی ــی و تبیی ــه و جــوان معرف ــه جامع را ب

زنده یـاد سـعید کاظمـی آشـتیانی را چقـدر 
می شـناختید؟

بــه  توجــه  بــا  آشــــتیانی  کاظمــی  زنده یــاد 
ــادی  ــلول های بنی ــوزه س ــه در ح ــی ک فعالیت های
در مؤسســه و پژوهشــگاه رویــان داشــت اگــر 
ــدک  ــاری جهاددانشــگاهی ان ــاع ج ــه اوض کســی ب
توجهــی  داشــت حتمــاً ذکــر خیــر دکتــر کاظمــی 
آشــتیانی را می شــنید. بنــده هــم بــه عنــوان کســی 
کــه ســالیانی در جهاددانشــگاهی بــودم ذکــر خیــر 
ایشــان را بــا اوصافــی ماننــد خســتگی ناپذیری، 
تلاشــگری، نــوآوری ، اثربخشــی و کارآمــدی علمــی 

ــودم.  ــنیده ب ــاد ش زی
واقعیــت ایــن اســت کــه افــراد تأثیرگــذار و تاریخ ســاز 
تک بعــدی نیســتند. آنهــا معمــولاً چندوجهــی 
هســتند و ابعاد شــناختی، بینشــی، منشــی و رفتاری 
گســترده ای دارنــد. زنده یــاد دکتــر کاظمی آشــتیانی 
ــاد  ــود کــه شــامل ابع ــراد چندوجهــی ب ــه اف از جمل
ــی، اقتصــادی  ــف فرهنگــی، سیاســی، اجتماع مختل
و مدیریتــی می شــد. می تــوان هرکــدام از ایــن 
ابعــاد را بــه صــورت مفصــل شــرح داد. مثــلًا وقتــی 
ســبک و ســیره ایشــان را مــرور می کنیــم از منظــر 
مدیریتــی می تــوان ظهــور و بــروز مدیریــت جهــادی 

را بــه نحــو کامــل در ایشــان دیــد.

در رابطـه بـا جنبه هـای مدیریتـی زنده یـاد 
کاظمـی آشـتیانی بیشـتر توضیـح دهیـد. 

زنده یـاد  مدیریتـی  شـخصیت  نمی توانیـم  طبیعتـاً 
مدیریـت  و  فرهنـگ  از  را جـدای  آشـتیانی  دکتـر 
جهـادی تحلیـل کنیـم. اگـر مدیریـت جهـادی را 
بـه عبارتـی تـلاش، کارآمدی، اثربخشـی با اتمسـفر 
جـو اعتقـادی، معنوی و دینـداری تحلیل یـا تعریف 
کنیـم آن موقـع خیلـی راحت ویژگی هـای مدیریتی 
احصـاء  می توانیـم  را  آشـتیانی  کاظمـی  زنده یـاد 
مدیـر  یـک  عنـوان  بـه  ایشـان می تـوان  از  کنیـم. 
تحول خـواه یـاد کـرد؛ مدیـری تحول آفریـن کـه بـا 
حداقل هـا  بـه  حرکت آفرینـی  و  الهام بخشـی  نـگاه 

در امکانـات قناعـت می کـرد امـا بـه دنبـال حداکثر 
بازدهـی و نتیجـه بـود.

ــردی، اجتماعــی  ــوای ف در بحث هــای مدیریتــی تق
و علمــی کامــلًا محســوس اســت. در حقیقــت 
مدیریــت جهــادی بــه معنــای تلفیــق خودبــاوری و 
خدمــت بــه جامعــه اســت کــه تجســم عینــی ایــن 

ــود. ــگاه مدیریتــی ب فرهنــگ و ن
و  علمـی  نـگاه  مجموعـه   وقـف  را  خـود  ایشـان 
اعتقـادی کـرده بـود. بـا قرآن مأنـوس بـود و طبیعتاً 
ویژگی هـای مدیریتـش هـم برگرفتـه از قـرآن بـود. 
اگـر ویژگی هـای مدیریتـی را از دل قـرآن احصـاء 
کنیـم موقعیت های خشـم، خوشـحالی، قناعت، بذل 
و بخشـش و... را درمی یابیـم. از جملـه ابعـاد دیگـر 
مدیریتـی ایشـان خسـتگی ناپذیری و امیـدواری بود 

کـه می تـوان بـه آن اشـاره کـرد. 
ــات  ــی اوق ــن گاه ــه تحول آفری ــیر کار و اندیش مس
ممکــن اســت فــراز و نشــیب داشــته باشــد و  
ــد  ــورد کن ــت برخ ــه بن بس ــز ب ــی نی ــک جاهای ی
امــا زنده یــاد کاظمــی آشــتیانی اینطــور نبــود 
ــت و  ــد داش ــرا امی ــود زی ــع ش ــلیم موان ــه تس ک
می  کوشــید تــا موانــع و مســیرهای ناهمــوار را 
ــه دوســتان و  پشــت ســر بگــذارد و ایــن امیــد را ب
همــکاران خــود تزریــق می کــرد کــه ایــن مســیرها 
ــم.  ــر بگذاری ــت س ــم پش ــی می توانی ــه راحت را ب
دکتـر کاظمی آشـتیانی وجدان کاری زیادی داشـت 
و از انضبـاط مالـی برخـوردار بـود. بعضـی از وقت هـا 
فکـر می کنیـم چـون می خواهیـم کار کنیـم نبایـد 
نسـبت بـه ابعـاد مالـی توجـه کـرد و بایـد بـه هـر 
قیمتـی و بـه هر شـکلی کار انجام شـود در حالی که 
ایشـان اینگونـه نبـود و به مسـائل قناعـت و انضباط 

مالـی توجـه ویژه ای داشـت. 
ــاز  ــی ممت ــاد مدیریت ــه ابع ــات از جمل ــن موضوع ای
ــه  ــت ک ــادی اس ــگ جه ــده و فرهن ــز کنن و متمای
زنده یــاد کاظمــی آشــتیانی نــه در مقــام حــرف بلکه 
در مقــام عمــل اثبــات کــرده بــود و تجســم »کُونـُـوا 
دُعَــاةً للِنَّــاسِ  بغَِیْــرِ ألَسِْــنَتِکُمْ« بــود. زنده یــاد 

دکتر حسن فارسی،
قائم مقام و معاون هماهنگی امور مجلس جهاددانشگاهی

مدیریتش برگرفته از قرآن بود

حسـن فارسـی متولد 1352 در ملایر اسـت. وی دارای کارشناسـی علوم سیاسـی و حقوق از دانشـگاه علامه 
طباطبایی اسـت. فارسـی کارشناسـی ارشـد خود را در حوزه روابط بین الملل در دانشـگاه تهران دریافت کرد 
و دارای دکتری جامعه شناسـی سیاسـی از دانشـگاه تهران اسـت که رسـاله خود را در رابطه با موضوع »نقش 
نت زیسـت ها در تحولات سیاسـی و اجتماعی« نوشـته اسـت. حسن فارسـی اکنون به عنـوان قائم مقام معاون 

هماهنگـی و امور مجلس جهـاد دانشـگاهی فعالیت می کند.

گفت و گو
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بایــد رابطــه اثربخشــی و کارآمــدی ایشــان بــا 
مؤانســت بــا قــرآن و رابطــه الهــام بخشــی و 
تحول آفرینــی بــا فرهنــگ و مدیریــت جهــادی 
ــخصیتی  ــای ش ــأ ویژگی ه ــرد و منش ــن ک را تبیی
ــران،  ــرد تاریخ ســاز در ای ــه عنــوان یــک ف ایشــان ب
منطقــه و در دنیــا مطــرح کــرده کجــا بــوده اســت. 
ــی  ــی و افق های ــه دوراندیش ــرد ک ــی ک ــد بررس بای
ــوده اســت؛  ــد ناشــی از چــه ب کــه ایشــان می دیدن
ــی، سیاســی و  ــع شــخصی، حزب ــا ناشــی از مناف آی
جناحــی بــوده یــا ناشــی از خدابــاوری و خدمــت بــه 
جامعــه بــوده اســت. بایــد ارتبــاط بیــن ویژگی هــای 
شــناختی، شــخصیتی، و رفتــاری و مدیریتی ایشــان 
ــه داشــتند و براســاس  ــری ای ک ــه فک ــا منظوم را ب
ــه  ــرا جامع ــم. زی ــان دهی ــد را نش ــل کرده ان آن عم
ــد و یکــی از راه هــای  ــه الگــو دارن ــان نیــاز ب و جوان

ــا اســت. ــی الگوه ــت نســل جــوان معرف تربی
ــی  ــی و دانش بنیان ــخصیت فرهنگ ــرورت دارد ش ض
کــه در حــوزه علــم اثربخشــی و کارآمــدی داشــته و 
منشــأ خدمــات فــراوان و نوآوری هایــی شــده و خــط 
شــکنی های ویــژه ای داشــته کــه دوســت و دشــمن 
بــه آن اعتــراف دارنــد را در حــوزه مدیریتــی و 
علمــی را در دســتور کار داشــته باشــیم و بــه جامعه 

معرفــی کنیــم. 

تأثیـر عملکـرد آقـای دکتر کاظمی آشـتیانی 
بـر جهاددانشـگاهی و جریـان علمـی کشـور 

چـه بوده اسـت؟ 
ــاق  ــک اتف ــا ی ــود ی ــاد می ش ــی ایج ــی موج وقت
ــی  ــط پیرامون ــاً اول محی ــد طبیعت ــی می افت خاص
ــن  ــد ای ــد و بع ــر می کن ــود را متأث ــه خ ــک ب نزدی
مــوج ادامــه پیــدا می کنــد و ســطوح مختلــف 
را تحــت تأثیــر قــرار می دهــد. همیشــه شــعار 
مــا می توانیــم، خودبــاوری، اتــکا بــه داشــته ها 
و دانــش خــود از شــعارهای هدایــت کننــده در 

ــت.  ــوده اس ــگاهی ب ــگ جهاددانش فرهن
ــد  ــت بگوین ــن اس ــانی ممک ــا کس ــی وقت ه بعض

کــه اینهــا شــعار و تصــور اســت امــا عینیــت پیــدا 
نمی کنــد ولــی مــا ایــن تصورناپذیرهــا را بــه صــورت 
کامــلًا محســوس، عینــی و عملــی در کارهــا و آثــار 
زنده یــاد دکتــر کاظمــی آشــتیانی دیدیــم البتــه مــا 
الگوهــا و نمونه هایــی دیگــری را در جهاددانشــگاهی 
ــتیانی  ــی آش ــر کاظم ــه آن دکت ــا قلّ ــته ایم ام داش
ــا  ــرادی ب ــن اف ــروز چنی ــور و ب ــاً ظه اســت. طبیعت
آثــار مانــدگار، عمیــق و تعییــن کننــده در جاهایــی 

دیگــر هــم آثــار خــود را داشــته اســت. 
زمانــی کــه ایشــان کار بــر روی ســلول های بنیــادی 
را شــروع می کنــد بعضــی از افــراد بــا شــک و 
ــد و  ــگاه می کنن ــان ن ــت ایش ــه حرک ــی ب تردیدهای
حتــی برخــی تــا مرحلــه انــکار پیــش می رونــد امــا 
ــه نتیجــه  ــلاش ب ــوکل و ت ــد، ت ــا امی ــه ب ــی ک زمان
دســت می یابنــد بــرای جامعــه علمــی کشــور 
حرکــت و الهــام بخشــی ایجــاد شــد کــه چیــزی که 
ــد. ــام دادن ــان انج ــود را ایش ــم نمی ش ــا می گفتی م

مــا در عرصه هــای مختلــف، دانشــمندان و بــزرگان 
ــم کــه ســبب پیشــرفت  مختلفــی را داشــته  و داری
ــور  ــد کش ــه امی ــرفت ها مای ــن پیش ــوند و ای می ش
هســتند؛ ماننــد شــهید طهرانــی مقــدم در صنایــع 
موشــکی، ســعید کاظمــی آشــتیانی در عرصــه 
ــلیمانی در  ــم س ــاج قاس ــت، ح ــاروری و مدیری ناب
ــا  ــدام از آنه ــه هرک ــت ک ــی و مدیری ــه نظام عرص
ــتند. ــود را داش ــاص خ ــی خ ــرات و موج آفرین تأثی

همیــن ویژگــی اســت کــه باعــث می شــود در 
مجامــع علمــی و مدیریتــی، کاری کــه قــرار اســت 
اثربخــش باشــد از زبــان رهبــر معظــم انقــلاب ذکــر 
ــدگار و نوآوری هــای ســعید کاظمــی  ــار مان ــام، آث ن
آشــتیانی را می شــنویم زیــرا اثربخــش بــود و 
ــی  ــه راحت ــه ب ــد ک ــکنی هایی کن ــت خط ش توانس
قابــل انجــام نبــود. ضمــن اینکــه ایــن خط شــکنی 
ــا دشمن شــکنی بــود کــه بایــد در عرصــه  همــراه ب

ــه آن توجــه داشــته باشــیم.  جهــاد ب
ــی  ــی، مدیریت ــا کار علم ــد ت ــلاش می کنن ــه ت هم
عــلاوه  کارهــا  از  برخــی  امــا  دهنــد  انجــام 

موضــوع  یــک  پیشــبرد  در  خط شــکنی  بــر 
اثرگذاری هــای بیشــتری دارد. فعالیــت زنده یــاد 
ــود یعنــی  کاظمــی آشــتیانی در مرزهــای دانــش ب
ــادی و  ــلو ل  های بنی ــوع س ــه موض ــور را در قل کش
ــرفته  ــور پیش ــد کش ــف چن ــازی و در ردی شبیه س
دنیــا قــرار داد و از طرفــی بــه نوعــی باعــث هــراس 
همــه  می خواهنــد  کــه  کشــورهای  نگرانــی  و 
ابزارهای پیشــرفته را دســت خودشــان داشــته باشــد 
شــد و آنهــا را بــا تهدیــد مواجــه کــرد بــه عبارتــی 
ایــن ویژگــی حرکــت جهــادی ایشــان اســت 
کــه می توانــد بــرای کل جامعــه در عرصه هــای 

ــود.  ــرح ش ــو مط ــوان الگ ــه عن ــف ب مختل

ــرای  ــتیانی ب ــی آش ــاد کاظم ــراث زنده ی می
ــت؟ ــور چیس ــگاهی و کش جهاد دانش

میراث دکتر کاظمی آشـتیانی برای جهاددانشگاهی و 
ما می توانیم«  کشـور در یک جمله، »خودبـاوری« و »
اسـت و اینکـه بـا تـوکل، تـلاش و تفکـر خیلـی از 

غیرممکن هـا را می شـود ممکـن کـرد. 

به نظر شـما راه دکتر سـعید کاظمی آشـتیانی 
ادامه پیـدا کرد؟ 

بله راهشـان ادامه پیدا کرده اسـت. البته باید ببینیم 
کـه انتظـار ما چیسـت. تـا زمانی که خطی شکسـته 
نشـدند  معرفـی  شـخصیت هایی  چنیـن  و  نشـده 
مقـداری سـخت اسـت. یعنـی افـق ذهنـی انسـان 
کوتـاه اسـت ولـی زمانـی کـه چنیـن افـرادی پیـدا 
کارهـای  و  می کننـد  خط شـکنی هایی  و  می شـوند 
بزرگـی انجـام می د هنـد، انتظـارات بیشـتر می شـود 
تـا تعـداد افراد ایـن مسـیرهای نو و اثربخش بیشـتر 
می شـود. طبیعتـاً ایـن افراد همیشـه وجود داشـته و 
خواهنـد داشـت امـا انتظـارات جامعه این اسـت که 

ادامـه  دهنـدگان ایـن راه هـا باید بیشـتر باشـد.

سخن پایانی.
اندیشـمند،  دکتـر کاظمـی آشـتیانی یـک اسـتاد، 
دانشـمند و مدیـر تـراز انقـلاب اسـلامی بـود که در 
تحقـق بیانیـه گام دوم انقلاب اسـلامی در نگاه آینده 
بـه چنیـن شـخصیت ها و افـرادی نیـاز داریـم کـه 
بتوانیـم در قـد و قـواره تمدن سـازی حرکـت کنیـم.

ــه  ــلیم آنچ ــتیانی تس ــی آش ــر کاظم ــاد دکت زنده ی
ــق  ــوآور و اف ــن ن ــان ذه ــود؛ ایش ــت نب ــه هس ک
ــم  ــرد. عل ــگاه می ک ــده را ن ــت و آین ــایی داش گش
نافــع را بــه تمــام کمــال در واقــع بــه ظهــور و بــروز 
ــوان  ــه عن ــه ایشــان ب ــک جمل ــود و در ی رســانده ب
ــتقامت و  ــا اس ــور ب ــاز در کش ــان تاریخ س ــک انس ی
ــه  ــد ک ــاد کن ــرایطی را ایج ــت ش ــکیبایی توانس ش
ــم  ــا او بگویی ــه ب ــان در رابط ــت ایش ــد از رحل بع
دنبــال  آشــتیانی  بنویســیم. دکتــر کاظمــی  و 
نوشــتن از خــود نبــود و شــخصیت های بــزرگ 
ــناس  ــه مسئولیت ش ــتند ک ــه هس ــولاً اینگون معم
ــد و  ــادات دارن ــه اعتق ــه ب ــه جامع ــد و ب و متعهد ن
ــون  ــتن پیرام ــرای نوش ــا ب ــی قلم ه ــی نخواه خواه
ــت  ــه حرک ــازی ب ــخصیت های تاریخ س ــن ش چنی

ــد. ــد آم در خواه
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آشــتیانی بیشــتر توضیــح دهید.
ایشــان بــه دلیــل ســابقه ای که داشــت، معلــم دینی 
ــال های ۶۴  ــتان در س ــا در دوره دبیرس ــارف م و مع
ــناختم.  ــع او را نمی ش ــه در آن مقط ــود البت - ۶۵ ب
ــان شــدم، در صحبتــی کــه  بعــد از اینکــه وارد روی
ــن  ــی ب داشــتم، متوجــه شــدم کــه در مدرســه عل
ــودم، ایشــان در آنجــا معلــم  موســی الرضا)ع( کــه ب
دینــی و قــرآن بودنــد. بــا قــرآن بســیار مأنــوس بــود 
ــی  ــن و برخ ــاط م ــکاری، ارتب ــع هم و در آن مقط
ــرآن  ــو ق ــژه رادی ــه وی ــرآن ب ــا ق ــکاران را ب از هم
برقــرار کــرد و همیشــه هــم رادیــوی ماشــینش روی 
ــود و از راننده هــا می خواســت  ــرآن ب ــو ق ــوج رادی م
ــر  ــر تغیی ــد و اگ ــر ندهن ــو را تغیی ــوج رادی ــه م ک

ــد.  ــان مســیر برگردانن ــه هم ــاره ب ــد دوب می دهن
در آن مقطــع یکــی از لحظــات خوشــمان ایــن بــود 
کــه بگوییــم روز قبــل، رادیــو قــرآن چــه تلاوت هایــی 
ــت و  ــوده اس ــرح ب ــی مط ــه موضوع ــا چ ــته و ی داش
ــد و از  ــی بیای ــر کاظم ــاید دکت ــم ش ــه می گفتی هم
همیــن تلاوت هــا ســؤال بپرســد. بــه یــاد دارم ســاعت 
۱۱ شــب تلاوت هــای مانــدگار پخــش می شــد؛ یــک 
ــود، حــدود  ــان طــول کشــیده ب روز کــه کارم در روی
ــه  ــتم ک ــزل برمی گش ــه من ــه ب ــود ک ــاعت ۱۱ ب س
تلفنــم زنــگ خــورد، دیــدم دکتــر کاظمــی آشــتیانی 
اســت؛ پرســید کجایید، گفتم در راه برگشــت هســتم. 
بعــد گفتنــد رادیــو روشــن اســت؟ گفتــم، بلــه، گفت؛ 
تــلاوت یکــی از اســاتید قــرآن در حــال پخــش اســت؛ 

یعنــی تــا ایــن حــد پیگیــر بودنــد.
ــه  ــوط ب ــت، مرب ــت داش ــیار دوس ــه بس ــی ک تلاوت
ــود حســین منصــور  ــت از اســتاد محم ســوره فصل
ــه مــن دادنــد  ــوار ایــن تــلاوت را هــم ب ــود کــه ن ب
ــادگار دارم و هــر ســال در  ــه ی و هنــوز هــم آن را ب
مراســم ســالگردش ایــن ســوره را پخــش می کننــد 
و حتــی جلســه ای نبــوده کــه وی شــروع کنــد و از 

ــد. ــلاوت نکن ــا ت ــرد و ی ــرآن وام نگی ــات ق آی
خــدا رحمــت کنــد، پــدر ایشــان هــم معلــم قــرآن 
بــود و دکتــر کاظمــی آشــتیانی هــم که معلــم قرآن 
ــم.  ــاد گرفتی ــان ی ــادی از ایش ــای زی ــود و چیز ه ب
ــاروری  ــوز مرکز ناب ــون مج ــه پیرام ــه ای ک در جلس
ــود،  ــه ب ــام معظــم رهبــری رفــت، گفت خدمــت مق
مــن بــه قــرآن تفــأل زدم و آیــه ۶۳ سوره شــعرا 
ــه ای کــه  ــود و آی ــار هــم تفــأل زده ب آمــد و یــک ب
مربــوط بــه بشــارت بــه دنیــا آمــدن فرزنــد حضــرت 
ابراهیــم اســت، آمــده بــود و مقــام معظــم رهبــری 
هــم گفتــه بودنــد؛ پــس احتمــالاً اولیــن فرزند شــما 

متولــد خواهــد شــد.
اولیــن مســابقه سراســری قــرآن دانشــجویان را 
ــر  ــن دبی ــم، م ــتیم برگزار کنی ــه می خواس ــم ک ه
مســابقات بــودم و خاطــرات زیادی از کمیتــه اجرایی 
ــوره  ــی س ــود، وقت ــرار ب ــه ای ق ــتیم. در صحن داش
ــود،  ــلاوت می ش ــیخلو ت ــتاد قره ش ــط اس ــدر توس ق
ــه پاییــن بیایــد و در جایــگاه قــرار  ــالا ب قرآنــی از ب
گیــرد و تــا ســوره تمــام می شــد، قــرآن در جایــگاه 
قــرار می گرفــت. مــن مســئولیت ایــن کار را داشــتم 
و دکتــر کاظمــی می گفــت، ضرابــی نقــش جبرئیــل 
را در ایــن مســابقات ایفــا می کنــد یــا اولیــن برنامــه 

سـعید  چگونـه  آشـتیانی،  کاظمـی  سـعید 
کاظمی آشـتیانی شـد و بـه چنیـن جایگاهی 

دسـت یافـت کـه مـا امـروز می شناسـیم؟
ایــن ســؤال بســیار پرســیده می شــود و اینکــه چــرا 
مــا دیگــر مثــل دکتــر کاظمــی را نداریــم کــه ایــن 
انــدازه اثرگــذار باشــد. طبیعــی اســت کــه بســیاری 
ــان در  ــا و ظرفیتش ــذار، توانمندی ه ــراد تأثیرگ از اف
برهــه ای ظهــور و بــروز پیــدا می کنــد و شــاید بعــد 
ــن  ــیم؛ بنابرای ــته باش ــان را نداش ــا مشابه ش از آن ه
ــت  ــی داش ــر کاظم ــه دکت ــه ای ک ــن مؤلف مهم تری
و خــودش هــم بــر آن تأکیــد می کــرد، بحــث 
دین مــداری و خدابــاوری بــود. اینکــه در همــه 
ــه  ــورد توج ــن مســئله را م ــا ای ســطوح و کارکرد ه
ــه  ــه کاری ک ــبت ب ــن نس ــد و همچنی ــرار می ده ق
ــه  ــش آن را آموخت ــه دان ــرده و حــوزه ای ک ــاز ک آغ
بــود، عالــم بــود و آنچــه توانســت ایــن دو را در کنــار 
ــته  ــتری داش ــذاری بیش ــد و اثرگ ــت کن ــم تقوی ه
انجــام  در  و جســارت  مدیریتــی  تــوان  باشــد، 
فعالیت هــا و مصمــم بودنــش در هــر مســیری کــه 
قــدم برمی داشــت و هــر حرکتــی کــه می خواســت 
آغــاز کنــد، بــود و همــه این هــا در بــه وجــود 

ــود. ــذار ب ــن شــخصیتی اثرگ ــدن چنی آم

قبـل از آنکه بـه زیسـت دینی دکتـر کاظمی 
آشـتیانی بپردازیـم، می خواهیم دربـاره جنبه 

مدیریتـی وی صحبـت کنیـم، ایشـان چگونه 
مدیـری بود کـه توانسـت چنیـن مجموعه ای 
را بـه وجـود آورد که امروز شـاهد درخشـش 

بیش ازپیـش آن هسـتیم؟
می شناســیم،  مدیریتــی  شــاخص های  از  آنچــه 
ــی  ــه خوب ــود و ب ــر ب ــگر و پیگی ــردی تلاش وی ف
می توانســت ظرفیــت و تــوان افــراد را بــه کار 
ــی از دوســتان، گوهرشــناس  ــر یک ــه تعبی ــرد. ب گی
بــود و خیلــی خــوب ظرفیــت و درون مایــه افــراد را 
ــا ایجــاد انگیــزه و امیــد، جمــع  شــکار می کــرد و ب
ــن از  ــی داد و ای ــوق م ــد س ــدف واح ــک ه ــه ی را ب
جنبه هــای مهــم مدیریتــی بــود کــه در دکتــر 
کاظمــی بــه عنــوان مدیــر موفــق تجلــی پیــدا کــرد.

ــم  ــار ه ــن ب ــه چندی ــر ک ــمند جهادگ ــر دانش تعبی
مقــام معظــم رهبــری دربــاره دکتــر کاظمــی 
ــت.  ــا اس ــه ج ــلًا ب ــد، کام ــه کار برده ان ــتیانی ب آش
وی روحیــه حرکــت رو بــه جلــو داشــت و بــا 
امیــد و ابتــکار عمــل کار هــا را دنبــال می کــرد، در 
ــل  ــن دلی ــه همی ــود و ب ــدم ب ــا پیش ق ــه کار ه هم
ــان و  ــا ج ــد ب ــا ایشــان کار می کردن ــه ب ــرادی ک اف
ــد،  ــث ش ــا باع ــه این ه ــد و هم ــش بودن دل همراه
همــواره از دکتــر کاظمــی آشــتیانی بــه عنــوان یــک 

ــود. ــاد ش ــق ی ــادی موف ــر جه مدی

در رابطــه بــا زیســت مؤمنانــه دکتــر کاظمی 

گفت وگو با دکتر مرتضی ضرابی، رئیس بانک خون پژوهشکده رویان 

می گفت مدیرعامل رویان خداست

مرتضــی ضرابــی، عضــو هیئت علمــی پژوهشــگاه رویــان جهاددانشــگاهی و مدیرعامــل بانــک ســلول های 
خــون بنیــادی بنــد نــاف رویــان اســت و دکتــرای تخصصــی ســلولی و مولکولــی دارد و از ســال 13۷1 وارد 

مجموعــه جهاددانشــگاهی و از اوایــل دهــه 80  وارد مجموعــه رویــان شــده اســت.

گفت و گو
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ــی کــه می خواســتیم در مــاه مبــارک رمضــان  قرآن
برگــزار کنیــم، می گفتنــد یــا برگــزار نکنیــد یــا اگــر 
برگــزار می کنیــد، هدیــه خوبــی در نظــر بگیریــد و 
ــد  خودشــان پیشــنهاد ســفر کربــلا را مطــرح کردن
و گفتنــد شــعار مســابقه را هــم بگذاریــد؛ هــر کــه 
دارد هــوس کــرب و بــلا بســم الله و همیــن هم شــد.

بــه نظرتــان ایــن مؤانســت بــا قــرآن و درهم 
ــی،  ــرآن در زندگ ــا ق ــگ ب ــی پررن آمیختگ
چــه تأثیــری در شــکل گیری شــخصیت 
ــت؟ ــته اس ــتیانی داش ــی آش ــاد کاظم زنده ی

کســی کــه بــا قــرآن مأنــوس اســت و تــلاش 
می کنــد از ایــن سرچشــمه بی بدیــل معنویــت 
ــوی و  ــی ق ــری و عمل ــتوانه فک ــد، پش ــتفاده کن اس
غنــی را بــه همــراه دارد. ایــن مــدد گرفتــن از قــرآن 
باعــث شــده بــود، حالــت مصمــم بــودن در کار هــا 
ــرد،  ــروع می ک ــی کاری را ش ــم و وقت را از او ببینی
جدیــت در کار و پشــتوانه فکــری را در او احســاس 
ــه  ــوی ب ــائل معن ــما از مس ــی ش ــم. وقت می کردی
عنــوان نــور اســتفاده می کنیــد، ایــن نــور در 
ــن تر  ــی را روش ــیر تاریک ــا مس ــیاری از تنگنا ه بس
ــروز  ــودن را ام ــن مصمــم ب ــد و نتیجــه همی می کن
پایه گــذاری  روز  آن  کــه  کار هایــی  می بینیــم، 
کردنــد، اکنــون نتایجــش بــه بــار نشســته و ماندگار 
ــا  ــه معــروف وی هســت کــه م شــده اســت و جمل

ــر. ــردا اث ــم و ف ــروز مؤثری ام
تجلــی ارتبــاط بــا قــرآن و کمــک از قــرآن را می توان 
ــر کاظمــی آشــتیانی  ــای دکت ــک فعالیت ه در تک ت
ــدت  ــذاری بلندم ــی و اثرگ ــم اثربخش ــد و آن ه دی
بــود کــه ایجــاد شــد. یکــی از ویژگی هــای معنــوی 
قــرآن این اســت کــه پایــه معنــوی را در وجــود افراد 
تقویــت می کنــد، بنابرایــن هرچــه آدم متدینــی 
باشــید، امــا بــا قــرآن مأنوس نباشــید، جنبــه معنوی 
ــث  ــات و احادی ــدا نمی کنــد. در روای شــما عمــق پی
ــه  ــراد در بهشــت هــم ب ــگاه اف هــم داریــم کــه جای

میــزان مؤانســت آنهــا بــا قــرآن مربــوط اســت.

ــذر  ــرد، ن ــی کــه شــروع می ک ــرای کار های ایشــان ب
صلــوات قــرار مــی داد. زمانــی کــه کلنگ زنــی 
ــت؛  ــا گف ــود، آنج ــان ب ــگاه روی ــاختمان پژوهش س
ــانی  ــه کس ــردم و از هم ــذر ک ــوات ن ــزار صل ۵0 ه
ــتند.  ــوات بفرس ــه صل ــم ک ــتند، می خواه ــه هس ک
ــم،  ــورد می کردی ــکلی برخ ــه مش ــه ب ــی ک ــا زمان ی
ــوات می کــرد و هــم دو رکعــت نمــاز  ــذر صل هــم ن
ــا مشــکل حــل شــود. حتــی در مــورد  ــد ت می خوان
تلقیــح هــم تأکیــد داشــت کــه بــا وضــو باشــد؛ چــرا 
ــان  ــک انس ــکل گیری ی ــما در ش ــت؛ ش ــه می گف ک

ــد.  نقــش داری
ــاً اخــلاص داشــت و  ــر کاظمــی آشــتیانی واقع دکت
کاری را بــرای مطــرح کــردن خــود، انجــام نمــی داد 
رویــان،  مدیرعامــل  ولله  می گفــت،  همــواره  و 
ــق  ــا تحق ــه آنچــه در اینج ــرا ک ــد اســت. چ خداون
می یابــد، صرفــاً اراده انســانی نیســت و خداونــد 
ــه  ــتیانی ب ــی آش ــر کاظم ــت و دکت ــر اس هدایتگ
ایــن مســئله بــاور قلبــی داشــت. وی خــود را تمــام 
ــا نداشــت.  ــرد و ذره ای ری ــف کارش ک ــال، وق و کم
ــه اینکــه در مقطعــی هــم هجمه هــای  ــا توجــه ب ب
ــا نســبت  ــه ســبب یکســری تنگ نظری ه ــادی ب زی
بــه وی وجــود داشــت، کار خــود را دنبــال می کــرد.

زمانــی هــم کــه بــه عنــوان چهــره مانــدگار انتخــاب 
ــردای آن  ــق گرفــت، ف ــه وی تعل ــه ای ب شــد و هدی
روز صبــح، بــه رویــان آمــد و تعــدادی ســکه ای کــه 
بــه ایشــان هدیــه شــده بــود را داد تــا بین همــکاران 
توزیــع شــود. یــک ســفر مشــهد هــم قســمت مــن 

شــد کــه تــازه ازدواج کــرده بــودم.
ــه نمــاز اول وقــت هــم اهمیــت  در بعــد معنــوی، ب
مــی داد و ایــن ویژگــی در او بســیار بــارز بــود و زمانی 
کــه وقــت اذان بــود، از جلــوی اتــاق مــن رد می شــد 
ــاز  ــرای نم ــم ب ــا ه ــا ب ــت بی ــن هــم می گف ــه م و ب
برویــم. خاطــرم هســت در رویــان، فضــای کوچکــی 
ــه در  ــی ک ــم. زمان ــاص دادی ــه اختص ــه نمازخان را ب
رابطــه بــا فضــای آزمایشــگاهی بــه مشــکل برخــورد 
کردیــم، فضــای نمازخانــه هــم بــه آزمایشــگاه 

کسی که با قرآن مأنوس است
و تلاش می کند از این سرچشمه
 بی بدیل معنویت استفاده کند،

 پشتوانه فکری و عملی قوی و غنی، 
را به همراه دارد.

این مدد گرفتن از قرآن
باعث شده بود،

حالت مصمم بودن
 در کار ها را از او ببینیم

و وقتی کاری را شروع می کرد،
 جدیت در کار و پشتوانه فکری را

در او احساس می کردیم

اختصــاص یافــت و دکتــر کاظمــی آشــتیانی گفــت؛ 
از فــردا بــرای نمــاز خوانــدن بــه اتــاق مــن بیاییــد 
و همیــن هــم شــد. چــون مصمــم بودنــد کــه نمــاز 
ــا شــود. البتــه بعــد از مدتــی فضــای  اول وقــت برپ

دیگــری بــه نمازخانــه اختصــاص یافــت.

ــی  ــر کاظم ــاد دکت ــام و ی ــا ن ــن روز ه ای
آشــتیانی بــر ســر زبان هــا اســت کــه تــرس 
ــده و  ــازی ش ــی رود از وی اسطوره س ــن م ای
ــت نیافتنی  ــخصیت دس ــک ش ــه ی ــل ب تبدی

ــت؟ ــه چیس ــن زمین ــان در ای ــود. نظرت ش
ــن مســئله دغدغــه مــن هــم هســت و بســیاری  ای
از بزرگانــی کــه در حــوزه علــم و یــا معــارف دینــی 
ــوان الگــو معرفــی می شــوند، برخــی تصــور  ــه عن ب
ــد و شــخصیتی  ــاص بودن ــراد خ ــن اف ــد، ای می کنن
بــوده کــه رشــد و نمــوش در شــرایط خاصــی اتفــاق 
ــاس  ــی احس ــه برخ ــوی ک ــه نح ــت، ب ــاده اس افت
ــی  ــگاه دســت نیافتنــی دارد. در حال می کننــد، جای
ــا  ــتیانی، ب ــی آش ــر کاظم ــاره دکت ــی درب ــه وقت ک
ــد  ــم، تأکی ــت می کن ــایرین صحب ــجویان و س دانش
کــرده ام کــه دکتــر کاظمــی آشــتیانی هــم آدمــی 
ــود کــه در زندگــی اش اشــتباهاتی هــم داشــت و  ب
ــا زندگــی عــادی داشــت و یکســری  مثــل همــه م
ــود  ویژگی هــا در دکتــر کاظمــی، برجســته شــده ب
و ایــن ویژگی هــا در هرکســی می توانــد رشــد کنــد 

و برجســته شــود.
ــه  ــردی ب ــی ف ــتیانی، در زندگ ــی آش ــر کاظم دکت
ــرای  ــاید ب ــود و ش ــد ب ــاً معتق یکســری مســائل قوی
ــه  ــن هم ــا ای ــان ب ــه ایش ــد ک ــؤال باش ــی س برخ
ــا  ــاط ب ــخصی و ارتب ــی ش ــری کاری در زندگ درگی
خانــواده اش چطــور بــود؟ در حالــی که دکتــر کاظمی 
آشــتیانی، بــه قــدری شــفاف بــود کــه مــا حتــی در 
جریــان مســائل  ریــز زندگی ایشــان بودیم، کمــا اینکه 
مــا هــم بــا او بــه قــدری ارتبــاط صمیمی داشــتیم که 
ــن  ــم؛ بنابرای ــان را مطــرح می کردی ــائل زندگی م مس
ــد و  ــه پنهان باش ــود ک ــا نب ــی م ــوردی در زندگ م
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ــر  ــای دکت ــم در کار ه ــای مه ــی از جنبه ه ــن یک ای
کاظمــی آشــتیانی بــود کــه بــا زیرمجموعــه خــودش، 
ارتباط عاطفــی برقرار می کــرد. غیرممکــن اســت، 
کســی ادعــا کنــد مدیــر موفقــی اســت امــا در 
مدیریــت زندگــی خــود و در تربیــت فرزنــدان و رابطه 
بــا همســرش دچــار نقــص باشــد، بنابرایــن در زندگی 

ــود. شــخصی اش هــم همینطــور ب
ــر کاظمــی آشــتیانی اهتمــام جــدی داشــتند  دکت
کــه کرامــت بیمــار در ارائــه خدمــات حفــظ شــود 
و تعبیــر عیــال الله را بــه کار می بــرد و خدمــت بــه 
ــه ای  ــرای خدمت رســانی و هدی ــی ب ــار را فرصت بیم

ــت.  ــد می دانس ــوی خداون از س

ــر  ــش دکت ــه و من ــا اندیش ــان آی ــه نظرت ب
کاظمــی آشــتیانی مانــدگار شــد و راهشــان 

ــرد؟ ــدا ک ــه پی ادام
کنــار  در  مقطــع  آن  در  کســانی  خوشــبختانه 
ــت وی را  ــه حرک ــد، ک ــی بودن ــر کاظم ــای دکت آق

ــد از  ــل بع ــن دلی ــه همی ــتند و ب ــاور داش ــلًا ب کام
ــدند و  ــع ش ــم، جم ــل از چهل ــان و قب ــوت ایش ف
قســم نامه ای را امضــا کردنــد و اکنــون هــم هســت. 
ــی  ــر کاظم ــه راه دکت ــد ک ــم یادکردن ــع قس در واق
ــد،  ــه دهن ــلاش ادام ــت و ت ــا جدی ــتیانی را ب آش
ولــی نمی تــوان بــا قاطعیــت گفــت کــه اگــر دکتــر 
کاظمــی آشــتیانی بــود، کار بــه ایــن شــکل بــود و 
فکــر می کنــم، خیلــی بهتــر از این هــا می شــد 
ــن نســلی  ــل ای ــن اســت کــه حداق ــا واقعیــت ای ام
کــه بیــش از دیگــران بــا دکتــر کاظمــی آشــتیانی 
ــرده  ــس ک ــر را ح ــس دکت ــتند و نف ــاط داش ارتب
و وجــودش را تجربــه کرده انــد، تــا زمانــی کــه 
ــه  هســتند، کاری کــه می خواهنــد انجــام دهنــد، ب

ــود.  ــد ب ــگاه وی خواه ــش و ن ــتوانه من پش
فنــاوری  شــرکت  مســئولیت  ســال ۸۵  از  مــن 
ــه  ــتم، جلس ــده دار هس ــان را عه ــای روی بن یاخته ه
ــای  ــرای آق ــه ب ــر فاتح ــدون ذک ــره ای ب هیئت مدی
کاظمــی آشــتیانی شــروع نمی شــود؛ حتــی یکــی از 
مســئولان کــه از مجموعــه رویــان بازدیــد می کــرد 
معــدود جا هایــی  از  ایــن مجموعــه  می گفــت؛ 
ــد، روح، نظــر و  ــوز احســاس می کنی اســت کــه هن
ــه  ــن مجموع ــه ای ــه ب ــی ک ــاد کاظم ــرژی زنده ی ان
ــه  ــن ب ــت؛ بنابرای ــاری اس ــرده، در آن ج ــق ک تزری
ــتیانی  ــه کاظمی آش ــی ک ــیاری از کار های ــرم بس نظ
ــت. ــده اس ــق ش ــد، محق ــام دهن ــتند انج می خواس

به نظر شـما اگر دکتـر کاظمی آشـتیانی امروز، 
بودنـد، وضعیت امروزشـان چگونه بود؟

ــم،  ــت می کنی ــتان صحب ــا دوس ــا ب ــی وقت ه بعض
یکســری اتفاقــات سیاســی و اجتماعــی و... کــه 
می افتــد، می گوینــد اگــر دکتــر کاظمــی آشــتیانی 
ــه از  ــتی ک ــا برداش ــت؟ ی ــی داش ــه موضع ــود چ ب
ــود،  ــان ب ــر ایش ــد اگ ــد، می گوین ــش وی دارن من
ممکــن بــود چنیــن موضعــی داشــته باشــد؛ بنابراین 
بــا  وقت هــا  بعضــی  می شــد.  چــه  نمی دانــم 
ــه  ــود ک ــی ب ــن چــه حکمت ــم؛ ای دوســتان می گویی
ــتیانی در  ــی آش ــر کاظم ــاد و دکت ــاق افت ــن اتف ای
۴۴ ســالگی فــوت کــرد، برهــه ای کــه تــازه مراحــل 

ــرد. ــی می ک ــود را ط ــی خ ــد و بالندگ رش
ــه  ــی ک ــرای اتفاقات ــه ب ــتم ک ــن نیس ــه ای ــل ب قائ
اکنــون می افتــد، واژه مرده پرســتی را اطــلاق کنیــم؛ 
شــخصیت ها بعــد از فقدانشــان شــناخته می شــوند 
و اثرگــذاری کار خیلــی از افــراد، بــه دلیــل گمنــام 
ــب  ــتیانی ح ــی آش ــر کاظم ــت، دکت ــان اس بودنش
ــتیم او را  ــه زور می توانس ــت و ب ــدن نداش ــده ش دی
متقاعــد کنیــم کــه مصاحبــه کنــد. بــا فوت ایشــان، 
بســیاری از کارهایــی کــه انجــام داده بود، گســترش 
ــا  ــر ســر زبان ه ــدا کــرد و باعــث شــد، نامــش ب پی

ــرد. ــه قرار گی ــورد توج ــد و م بیفت
همچنیــن یکــی از جنبه هایــی کــه باعــث شــد نــام 
ــام  ــام مق ــش مطــرح شــود، پی ــش از پی ایشــان بی
معظــم رهبــری بــود کــه اگــر مــورد لطــف ایشــان 
ــن  ــه ای ــف ب ــع مختل ــان در مقاط ــود، اقداماتش نب
انــدازه بازتــاب نداشــت و البتــه ایــن ارتبــاط کامــلًا 
یــک ارتبــاط قلبــی بــود و بــه همــان نســبت دکتــر 

خوشبختانه کسانی در آن مقطع
در کنار آقای دکتر کاظمی بودند، 

که حرکت وی را کاملًا 
باور داشتند 

و به همین دلیل بعد از فوت ایشان
 و قبل از چهلم، 

جمع شدند 
و قسم نامه ای را امضا کردند 

که اکنون هم هست. 
در واقع قسم یادکردند که 

راه دکتر کاظمی آشتیانی را 
با جدیت و تلاش ادامه دهند
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کاظمــی آشــتیانی، نســبت بــه مقام معظــم رهبــری، 
ــه خاصــی داشــت و می گفــت؛ هیــچ  عشــق و علاق
ــت  ــن نیس ــر از ای ــن لذت بخش ت ــرای م ــزی ب چی
کــه بتوانــم خبــر و پیامــی را خدمــت مقــام معظــم 
رهبــری بدهــم و باعــث خوشــحالی ایشــان شــوم و 

روی ایــن مســئله دقــت داشــت. 
ــر  ــا دکت ــراه ب ــه هم ــه ای ک ــت در جلس ــادم هس ی
ــری  ــام معظــم رهب ــت مق کاظمــی آشــتیانی خدم
ــان  ــرای بی ــدادی از مســئولان ب ــم و تع ــه بودی رفت
مســائل آمــده بودنــد، حضــرت آقــا بــه نوعــی مکــدر 
ــتیانی  ــی آش ــر کاظم ــه دکت ــه ب ــت ک ــدند. نوب ش
ــه  ــه گفت ــائلی ک ــیاری از مس ــت؛ بس ــید، گف رس
ــا  ــن ب شــد باعــث تکــدر خاطــر شــما شــد، بنابرای
ــاد  ــم، زی ــتم بگوی ــه می خواس ــائلی ک ــه مس اینک
بــود از آن هــا صــرف نظــر می کنــم و همزمــان کــه 
ــت؛  ــت، گف ــش گذاش ــرد و در جیب ــا ک ــذ را ت کاغ
می خواهــم دو خبــر مســرت بخش بــه شــما بدهــم 
ــوزادان  ــد ن ــان و تول ــدازی روی ــر راه ان و ســپس خب
ــم  ــام معظ ــه مق ــورد توج ــرد و م ــرح ک IVF را مط
ــه معــروف »رویانتــان  ــرار گرفــت و جمل رهبــری ق
ــاش  ــد؛ »ب ــد و گفتن ــان کردن ــاد« را بی ــان ب روی
ــج  ــوز از نتای ــن هن ــد/ کی ــت بدم ــح دولت ــا صب ت
ــه  ــری ک ــت، تعابی ــوان گف ــاید بت ســحر اســت« ش
معظم لــه دربــاره دکتــر کاظمــی آشــتیانی بــه 
ــر  ــخصیت های دیگ ــاره ش ــر درب ــد، کمت کار برده ان
شــنیده باشــیم. ایشــان در توصیــف دکتــر کاظمــی 
ــد  ــه کار بردن ــلاب را ب ــح انق ــد صال ــتیانی، فرزن آش
ــوآوری  ــکار و ن ــد، ابت ــون امی ــوان کان ــه عن ــه ب ک
دانســتند و می گفتنــد؛ مــن از دکتــر کاظمــی 
ــر  ــه دکت ــدر ک ــن همانق ــم. بنابرای ــه می گرفت روحی
کاظمــی در زمــان حیاتــش گمنــام بــود، اخلاصــش 
باعــث شــد کــه بعــد از فوتشــان شــناخته شــود و 

ــد ــا باش ــر زبان ه ــر س ــان ب اسمش

ــرای  ــتیانی ب ــی آش ــر کاظم ــراث دکت می
جهاددانشــگاهی چــه بــود؟

هــر آنچــه از خصوصیــات اخلاقــی، ویژگی هــای علمی 
و خصلت هــای معنــوی یــک فــرد بتــوان جمــع کــرد، 
ــا  ــه ج ــه از او ب ــد ک ــی باش ــراث کس ــد می می توان
می مانــد. وقتــی کســی هــم بــه ایــن میــراث متوســل 
می شــود، بایــد تک تــک آن هــا را اجــرا کنــد. یعنــی 
اگــر کســی می خواهــد کاری کنــد کــه همــان 
نتایــج و اقدامــات دکتــر کاظمــی آشــتیانی را داشــته 
باشــد، بایــد پــا جــای پــای او بگــذارد؛ بنابرایــن ایــن 
ــه  ــردی و چ ــی ف ــد چــه در زندگ ــا می توان خصلت ه
مدیریتــی و چــه در عرصــه کار، جمــع آوری و در قالب 

یــک میــراث بــه کار گرفتــه شــود. 
واقعــاً در همــه کار هــا ســعی می کــرد همــه را 
شــریک کنــد نــه اینکــه زحمــت خــود را بــه گــردن 
کســی بینــدازد، امــا وقتــی کاری انجام می شــد 
همــه احســاس می کردند در آن کار شــریک و ســهیم 
هســتند. همیشــه مثــال مــی زد در ناســا بــه کســی 
کــه کار خدمــات آنجــا را انجــام مــی داد؛ پرســیدند 
در اینجــا چــه کار می کنــی؟ او گفــت: مــن اینجــا 
را تمیــز می کنــم بــرای اینکــه آن موشــک بــه 

فضــا بــرود؛ بنابرایــن دکتــر کاظمــی آشــتیانی هــم 
ــک  ــده و پزش ــا رانن ــان ت ــی از نگهب ــت، وقت می گف
و... رویــان چنیــن ســؤالی را می پرســند، بایــد 
بگویــد؛ مــن اینجــا هســتم بــرای اینکــه خانــواده ای 
کــه بــه اینجــا مراجعــه کــرده اســت بتوانــد بــا یــک 

بچــه در بغــل از اینجــا خــارج شــود.
ــد،  ــه دســت می آی ــی ب ــی موفقیت ــم وقت ــون ه اکن
از همــه افــراد تقدیــر می کنیــم چــون تــلاش همــه 
باعــث شــده اســت کــه رویــان چنیــن افتخــاری را 
ــا  ــد و ی ــی برس ــن جایگاه ــه چنی ــد و ب کســب کن
جشــن  را  فرزنــد  چهارهزارمیــن  تولــد  وقتــی 
گرفتیــم، خانواده هــای کارکنــان رویــان هــم دعــوت 
شــدند، چــون همــه در ایــن موفقیــت ســهیم بودند.

آیــا زندگــی دکتــر کاظمــی آشــتیانی 
جنبه هــای پنهانــی هــم داشــت کــه بــه آن 

ــد؟ ــده باش ــه نش پرداخت
مختلــف،  زوایــای  از  اغلــب  نمی کنــم،  فکــر 
ــرار  ــی ق ــه و بررس ــورد توج ــان م ــخصیت ایش ش
گرفتــه اســت. طــی ایــن مــدت هــم مســئله ای در 
ایــن زمینــه از ســوی خانــواده مطــرح نبــوده اســت 
امــا یــک مســئله دربــاره فــوت وی مطــرح می شــود 
کــه احتمــالاً تــرور بیولوژیــک اتفــاق افتــاده باشــد. 
البتــه دکتــر کاظمــی، در حیــن تســت ورزش، دچار 
ســکته قلبــی شــده بــود کــه پیشــتر، علائــم قلبــی 

ــرد.  ــه نمی ک ــی توج ــت، ول داش
ــت  ــم داش ــی ه ــم خفیف ــاری روماتیس ــان بیم ایش
کــه گاهــی درد قفســه ســینه می گرفــت و دارو 
هــم اســتفاده می کــرد تــا اینکــه ایــن درد هــا 
قــدری بیشــتر شــده بــود و دکتــر محمــد کاظمــی، 
متخصــص قلــب گفتــه بــود کــه تســت ورزش انجام 
ــد، در  ــام می ده ــت را انج ــن تس ــی ای ــد و وقت ده
دقیقــه یازدهــم دچــار ایســت قلبــی می شــود 
ــق  ــم، دقای ــة الله رفتی ــتان بقی ــه بیمارس ــی ب و وقت
بســیار نفس گیــری را تجربــه کردیــم. زنده یــاد 
کاظمــی آشــتیانی بلافاصلــه بــه اتــاق عمــل منتقــل 
ــب  ــی قل ــه رگ اصل ــه س ــد ک ــخص ش ــد و مش ش
ــا  ــرای احی ــا ب ــود و تلاش ه ــده ب ــداد ش ــار انس دچ

ــت. ــه ای نداش نتیج

ــار دیگــر آقــای دکتــر کاظمــی  اگــر یــک ب
ــد؟ ــه می گویی ــد چ ــتیانی را ببینی آش

ــازه  ــه ت ــی ک ــن در ایام ــم، م ــه بگوی ــم چ  نمی دان
ــردم و  ــی می ک ــیار بی تاب ــد، بس ــرده بودن ــوت ک ف
ــتم  ــردم نمی توانس ــرکت می ک ــه ش ــمی ک در مراس
ــدم،  ــار در خــواب دی ــم. یک ب ــن غــم را تحمل کن ای
آنقــدر گریــه کــرده بــودم و هق هــق می کــردم کــه 
ــادم نمــی رود در خــواب  ــدارم کــرد و ی همســرم بی
ــن  ــه آخری ــد؟ ک ــدر زود رفتی ــرا اینق ــم، چ می گفت
ــر کاظمــی  ــود؛ دکت ــب ب ــم جال ــه  ایشــان برای جمل
آشــتیانی آرام بــه شــانه ام زد و گفــت؛ مرتضــی 
بــدان، هــر کاری کــه می کنیــد در کنارتــان هســتم. 
بــا ایــن جملــه بســیار آرام شــدم و بــه عینــه هــم در 
بســیاری از مــوارد ایــن موضــوع را احســاس کرده ام. 
ــاید  ــم، ش ــه می گوی ــم چ ــاً نمی دان ــن واقع بنابرای

ــم. اینکــه کاش  ــم را مطــرح کن بیشــتر دلتنگی های
ــدم. ــت می گذران ــا او وق ــتر ب بیش

سخن پایانی.
دکتر کاظمی آشـتیانی روحیه شـوخ طبعی داشـت و 
واقعـاً فـردی بود کـه در هـر جمع حضـور می یافت، 
صحبت هایـش بسـیار لطیـف بـود، تمثیـل و لطیفه 
و ... فـراوان در خاطـر داشـت و به تناسـب جلسـه ای 
کـه حضـور داشـت از لطایف سـخن اسـتفاده و حال 
و هـوای بحـث را عـوض می کرد و همه می دانسـتند 
اگـر دکتـر کاظمـی آشـتیانی آغازگـر سـخن باشـد، 

حتمـاً نکتـه ای خـاص می گوید. 
ــژه در  ــود، به وی ــرده ب ــف کار ک ــود را وق ــاً خ واقع
موضــوع نابــاروری و ســلول های بنیــادی، همــه 
ــن بســیار مهــم  ــود و ای وجــودش را وقــف کــرده ب
و  مســئولیت پذیری  و  کار  در  شــجاعت  بــود. 
ــه  ــرا ک ــود، چ ــی ب ــان مثال زدن ــری ایش خطرپذی
ــد،  ــی می گفتن ــه برخ ــرد ک ــروع ک ــی را ش کار های
ــرو و حیثیتــت  ــه نتیجــه نرســد، آب اگــر ایــن کار ب
ــم را  ــن آبروی ــت، م ــی رود و می گف ــؤال م ــر س زی

ــود. ــام ش ــن کار انج ــا ای ــذارم ت ــرو می گ گ
ــده  ــن مان ــه روی زمی ــی ک ــرد کار های ــلاش می ک ت
و متولــی نــدارد، انجــام شــود و پژوهشــگاه رویــان، 
ــی  ــاد کاظم ــت و زنده ی ــر اس ــن تفک ــده همی زایی
می گفــت، بعــد از بیماری قلبــی، بیشــترین ارزی که 
ــاروری  از کشــور خــارج می شــود، بحــث درمــان ناب
اســت و بــه همیــن دلیــل تصمیــم گرفــت، درمــان 
نابــاروری را شــروع کنــد. اکنــون هیــچ بیمــاری بــه 
ــم از  ــی ه ــه بیماران ــی رود، بلک ــارج از کشــور نم خ

ــوند. ــان ش ــا درم ــد ت ــور می آین ــارج از کش خ
وی آدم سیاســی کاری نبــود، در عیــن حــال در 
ــه  ــت و ب ــاز داش ــیار ب ــگاه بس ــی ن ــائل سیاس مس
همیــن دلیــل هــم بــود کــه اگــر از مســئولان کســی 
کار درســتی انجــام مــی داد، شــاید در نــگاه سیاســی 
وی نمی گنجیــد، امــا کارش را تأییــد و تصدیــق 
می کــرد و او را تخطئــه نمی کــرد و اگــر هــم جایــی 
ــاوت  ــه قض ــد، منصفان ــام می ش ــتباهی انج کار اش
می کــرد و اگــر هــم جایــی احســاس می کــرد، 
ــر  ــتباهش س ــرش اش ــت، از پذی ــرده اس ــتباه ک اش
ــی  ــت و حت ــن کار نداش ــی از ای ــی زد و ابای ــاز نم ب
عذرخواهــی هــم می کــرد و ایــن خیلــی مهــم اســت. 
از  یکـی  بـا  مسـئله ای  بـا  رابطـه  در  دارم  یـاد  بـه 
همـکاران تنـد برخـورد کـرد و حـق هـم بـا دکتـر 
کاظمـی بـود، ولـی بعـد از جلسـه، وقتـی بـه دکتـر 
کاظمـی آشـتیانی گفتـم کـه برخوردتان در جلسـه 
قـدری تنـد بـود، ایشـان گفـت، مـن چـرا ایـن کار 
را کـردم و بایـد جبـران کنـم. مـن گفتـم کـه بـه 
آن فـرد می گویـم کـه ایـن طـور شـده اسـت. ولـی 
گفـت، نـه ایـن برای من قابـل تحمل نیسـت و با آن 
فـرد تمـاس گرفـت و نزد او رفتـه بـود و عذرخواهی 
کـرده بـود و فـردای آن روز هم همکارانـی که در آن 
جمـع بودنـد را دعـوت کـرد و گفـت، مـن در جمـع 
شـما بـا ایـن فـرد، برخـورد بـدی داشـــتم و از وی 
عذرخواهی می کنـم و ایـن جسـارت بزرگـی بـود که 

دکتـر کاظمی آشـتیانی داشـت.
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در شـکل گیری شـخصیت ایشـان چه تأثیری 
داشـته است؟ 

سـعید کاظمـی آشـتیانی بـه قـرآن اعتقـاد کامـل 
داشـت. فـرد سـحرخیزی بود و جـزو اولیـن نفرهایی 
بـود کـه قبـل از سـاعت اداری وارد مجموعه می شـد 
و شـروع بـه قـرآن خوانـدن می کـرد و روز خـود را بـا 

قـرآن آغـاز می کـرد.
در مـاه  مبارک رمضان روزی یک جـزء قرآن می خواند 
و تـا پایـان ماه رمضان قـرآن را ختم می کـرد. علاوه  بر 
این همیشـه در ماشـین بـه رادیو قرآن گـوش می داد. 
خـودش رانندگـی می کـرد و اهل اینکه راننده داشـته 
باشـد نبـود. ماشـین های اداره کـه در اختیـار او بود را 
بعضـاً افراد دیگـر هم اسـتفاده می کردند؛ وقتی سـوار 
ماشـین می شـدیم رادیوی ماشـین بر روی موج رادیو 
قـرآن بـود. از این موضـوع می فهمیدیم کـه فرد قبلی  
که از ماشـین اسـتفاده کـرده، دکتر کاظمی آشـتیانی 

بوده اسـت. 
ایشـان معلم قـرآن هم بودنـد و در دوران دانشـجویی 
در هنرسـتان آزادی بـرای دانش آمـوزان قرآن تدریس 
می کـرد حتـی مسـابقات بین المللـی تـلاوت و حفظ 
قـرآن را بـا حساسـیت پیگیـری می کـرد کـه امتیـاز 
کـدام قـاری بیشـتر یـا کمتـر اسـت و تحلیل هـای 

خاص خـود را داشـت. 
دکتـر کاظمـی آشـتیانی در قـرآن تدبـر می کـرد و به 
قـران تفـأل می زد. جهت تأسـیس مجموعـه رویان به 
قـرآن کریـم تفألـی زده بـود و آیات ۵۱ الی ۵۶ سـوره 
حجـر آمده بود که فرشـتگان بـه حضـرت ابراهیم)ع( 
بشـارت فرزند پسـر می دهنـد. زنده یاد دکتـر کاظمی 
خاطـره این تفـأل را برای رهبر انقلاب بیـان کرده بود. 

البتـه اولین نـوزاد متولد شـده رویـان دختر بود.
در پژوهش هـای رویـان بسـیار مقیـد بود کـه اخلاق 
رعایت شـود؛ زیرا پژوهشـگاه  با موجود زنده سـروکار 
دارد و اگـر لازم بـود اسـتفتاء می کردنـد کـه بعضـی 
از امـور از لحـاظ شـرعی مجـوز دارنـد یا خیـر؟ مثلًا 
بـه مسـائل سـلول های  زمانـی کـه قصـد داشـتند 
بنیـادی و شبیه سـازی ورود پیـدا کننـد گزارشـی را 
بـرای مقام معظـم رهبری در این زمینـه تهیه کردند 
و از ایشـان خواسـتند کـه از نظـر کارشناسـی اجـازه 

ایـن کار داده شـود. 
مقـام معظم رهبـری در زمینه شبیه سـازی در پاسـخ 
آن نامـه، اجـازه ی ورود بـه مقولـه سـلول های بنیادی 
و شبیه سـازی را دادنـد و عنـوان کردنـد کـه: »بـه این 
دوسـتان بگوییـد با همت و پشـتکار هدف هـای بزرگ 
ایـن تحقیقـات را دنبـال کننـد و ایـن ثـروت هنگفت 
انسـانی را بـرای خـود و کشـور محقـق نماینـد. بایـد 
مواظـب باشـند که سـاختن قطعـات یدکی انسـان به 

سـاختن خود انسـان منتهی نشـود«.

شـخصیت و منش دکتـر کاظمی آشـتیانی چه 
تأثیری بر شـما گذاشـت؟ 

امیـدوارم کـه اینگونه باشـد کـه از ایشـان تأثیر گرفته 
باشـم. وقتـی در موقعیت هـای مختلفی قـرار می گیرم 
بعضـاً در ذهنـم می آیـد کـه اگـر کاظمـی آشـتیانی 
بودنـد در ایـن موقعیت چـه کار می کردنـد و چه رفتار 

و عکس العملـی از خـود نشـان می دادنـد. 

گفت وگو با سید ابراهیم احمدی 

روی موج رادیو قرآن

در رابطـه بـا آشـنایی خودتان با دکتـر کاظمی 
آشتیانی توضیح دهید.  

زمانـی که مؤسسـه رویان تبدیل به پژوهشـکده  شـد، 
دکتـر کاظمی آشـتیانی همزمـان رئیس پژوهشـکده 
رویـان و رئیـس جهاددانشـگاهی علوم پزشـکی ایران 
بودنـد. مـن در آن زمـان معاونـت پشـتیبانی، مدیـره 
حـوزه ریاسـت و مدیر روابط عمومی جهاددانشـگاهی 
را برعهـده داشـتم. بنابرایـن، آشـنایی ما در دانشـگاه 
علـوم پزشـکی ایران بـود و تا زمان درگذشـت زنده یاد 

دکتـر کاظمـی در خدمت ایشـان بودم. 

بـا توجه بـه اینکه شـما معاونـت ایشـان را بر 
عهـده داشـتید، از روحیـات مدیریتـی دکتـر 
کاظمی آشـتیانی بگویید. ایشـان چـه تفاوتی 

بـا بقیـه مدیران داشـتند؟ 
ویژگی هـای مدیریتی ایشـان سـبب شـد کـه بتوانند 
مؤسسـه رویان را تأسـیس کنند و تا سـطح پژوهشگاه 
ارتقـا دهنـد و بـه کشـور در حـوزه نابـاروری خدمـت 
کننـد. معتقـد بودنـد کـه نبایـد شـاهد باشـیم کـه 
زوجیـن ایرانـی برای درمـان ناباروری مجبور باشـند با 
پرداخت هزینه های گزاف به کشـورهای اروپایی سـفر 
کننـد. درمان نابـاروری یک روند طولانی مـدت دارد و 
می طلبـد کـه فرد زمـان زیـادی تحت مراقبت باشـد؛ 

بنابرایـن هزینه بسـیار زیـادی به دنبال خـود می آورد. 
دکتـر کاظمـی آشـتیانی با اعضـای جهاددانشـگاهی 
در درجـه اول رفیـق بـود. تفاوتـی نمی کرد کـه افراد 
چـه سـمتی دارنـد، از راننـده و خدمـات تـا اعضـای 
هیئت علمـی را شـامل می شـد. بـا همـه بسـیار گرم 
و صمیمـی برخـورد می کـرد. ایشـان بـه برگـزاری 
نمـاز جماعـت توجه ویژه ای داشـت و همیشـه تأکید 
می کـرد کـه حتماً باید نمـاز به جماعت برگزار شـود. 
بـه همین دلیـل بدون توجه به پسـت و سـمت افراد 
یکـی از همـکاران پیش نمـاز می ایسـتاد و بقیـه به او 
اقتـدا می کردنـد. در عیـن جدیـت در کار، صمیمیت 
و رفاقـت هـم داشـت امـا در مطالبـات اداری بـدون 

تعـارف عمـل می کرد. 
آقـای کاظمـی آشـتیانی نسـبت بـه مسـائل زندگـی 
همـکاران بی توجـه نبـود. مثـلًا اگـر کسـی مشـکلی 
داشـت به حل آن مشـکل می شـتافت. اگر کسـی هم 
بیمـار می شـد بـه عیـادت او می رفت. ایشـان در بحث 
مدیریتـی خود بـه جنبه های مختلفی توجـه می کرد؛ 
یعنـی ضوابط شـرعی و اخلاقی را رعایـت می کردند و 

در کارهـا دقـت نظر داشـت.

قـرآن  بـا  آشـتیانی  کاظمـی  کـه  می دانیـم 
کریـم مأنـوس بودنـد؛ ایـن مؤانسـت بـا قرآن 

ســید ابراهیم احمدی در سال 1352 در تهران متولد شد. وی کارشناســی خود را در حوزه شنوایی شناسی از 
دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی دریافت کرد و برای کارشناسی ارشد به سوی مدیریت توان بخشی رفت و در 
دانشگاه علوم بهزیستی و توان بخشی تحصیل کرد. احمدی دارای دکتری سلامت و رفاه اجتماعی از دانشگاه علوم 
توان بخشی و سلامت اجتماعی است که رساله پایان نامه خود را در رابطه با »جمعیت و فرزندآوری« نگاشته است. 

وی اکنون عضو هیئت علمی جهاددانشگاهی و مدیر کنترل کیفی مرکز ملی ذخایر ژنتیکی و زیستی ایران است.

گفت و گو
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آقـای دکتـر کاظمـی آشـتیانی چـه ظرفیتی 
داشـتند کـه بعـد از گذشـت 18 سـال از فوت 
ایشـان در ضمیر همه دوسـتان و همکارانشـان 

مانـدگار شـده اند؟
ایشـان بـرای شـخص مـن مثـل دوسـت یـا پـدری 
مهربـان بودند. وقتی کاظمی آشـتیانی به رحمت خدا 
رفـت بـه مـن این احسـاس دسـت داد که انـگار پدرم 
را از دسـت داده ام. بقیـه همـکاران هـم ایـن حـس را 
داشـتند. کاظمی آشـتیانی برای مجموعه نقش پدرانه 
داشـت. خیلی سـعی می کرد که روابط صمیمی باشـد 
در مراسم شادی و عزا همـــکاران و دوســتان شرکت 
می کـرد و احـوالات افـراد را جویـا می شـد و اگر کاری 

از دسـتش برمی آمـد انجـام می داد. 
انسـان وفاداری بود. یکی از دوسـتان دوران دانشجویی 
ایشـان در جبهـه به شـهادت  رسـیده بود. هرسـال در 
عیـد فطـر بـه همراه جمعـی به خانـه این خانـواده در 
کاشـان مراجعـه می کـرد. از اینجـا مـا هـر سـال عید 

فطر می دانسـتیم که مسـافر کاشـان اسـت.

را چطـور  آشـتیانی  کاظمـی  نظـر شـما  بـه 
کـرد؟  معرفـی  جدیـد  نسـل  بـه  می تـوان 
نبایـد یـک تصویر دسـت  نیافتنی از زنده یـاد کاظمی 
آشـتیانی ایجـاد کنیـم کـه همـه بگوینـد مـا اصـلًا 
نمی توانیـم بـه گردپای چنین شـخصی برسـیم. باید 
بدانیـم که کاظمی آشـتیانی فردی بـود که در همین 
جامعـه زندگـی می کـرد و علایقـی داشـت. او نیـز 
ماننـد بسـیاری از افـراد بـه یـک تیم و رنـگ خاصی 
علاقـه داشـت و بـا مسـائلی کـه همـه بـا آن درگیـر 

هسـتیم مواجه بـود. 
اگـر یک تصویر دسـت نیافتنی از چنین افـرادی ایجاد 
کنیـم دیگـر نمی توانیـم کاظمـی آشـتیانی های دیگر 
داشـته باشـیم کـه علاقه منـد به کار و کشـور باشـند. 
ایشـان اعتقـادی داشـتند مبنـی بـر اینکه اگـر فردی 
بـزرگ شـد و سـرش بـه سـقف رسـید؛ خانـه را ترک 
نمی کنـد بلکـه سـقف را ارتقـا می دهـد و اگـر مـنِ 
کاظمـی آشـتیانی بـه چهـره مانـدگار تبدیـل شـدم 
دنبـال خـروج از جهاددانشـگاهی، رفتـن بـه دنبـال 
پسـت هایی ماننـد وزارت و... نیسـتم. هدفـش این بود 

کـه پژوهشـکده رویـان را ارتقـا دهد. 
بـه کشـور و مـردم عـرق داشـت و مشـکلات را درک 
می کـرد و بـه یکسـری از موضوعات هم انتقاد داشـت 
و بعضـی مـوارد را هـم قبـول نداشـت. او را باید فردی 
دسـت یافتنی نشـان دهیم تا هرکسـی بر اسـاس وسع 
خود در روزمره بتواند در مسـیر زیسـت او قدم بردارد. 

اگـر دکتـر کاظمی آشـتیانی امـروز زنـده بود 
چـه جایگاهی داشـت؟

اگـر ایشـان الان حضور داشـتند قدر مسـلم بدانید که 
در خـط مقـدم دانش سـلول های بنیـادی بودیم. البته 
اکنـون هم در مرز دانش سـلول های بنیادی هسـتیم؛ 
امـا اگر ایشـان بودنـد این رشـد خیلی سـریع تر انجام 
می شـد؛ مثـلًا اکنـون بـه تولیـد سـلول بافت قلبـی 

رسـیده ایم؛ امـا قلب را نسـاخته ایم. 
کاظمی آشـتیانی روح ناآرامی داشـت کـه علاقه مند 
بـه کار و پیشـرفت بـود. اصـلًا بـه روزمرگـی قانـع 

نبـود. اگـر می خواسـت بـه روزمرگـی قانـع باشـد 
شـاید بـه منافع شـخصی بیشـتری دسـت می یافت 
امـا بـه منافع شـخصی بی توجه بـود. می گفـت: باید 
هرسـال طرح و ایده جدیدی داشـته باشـیم. به هیچ 
وجـه حاضر نبـود بـه روزمرگی دچار شـود حتی اگر 
هزینـه و فایـده پـروژه ای زیـاد تفاوتی نداشـت، او به 
خدمتـی کـه بـه کشـور ارائه می شـد توجـه می کرد؛ 
مثـلًا در علـوم پزشـکی ایـران ایـده پزشـکِ قطـار 
مطـرح شـد. بعـد از حسـاب  و کتـاب به ایـن نتیجه 
رسـیدیم کـه در ایـن پروژه ضـرر نمی کنیم اما سـود 
چشـم گیری هـم نـدارد. بـا ایـن حـال ایشـان گفت 
ایـن ایـده خدمتی به جامعه و مسـافرین قطار اسـت. 
بـه یـاد دارم در زمانـی کـه ایـن پـروژه را در دسـت 
داشـتیم چنـد زایمـان در قطـار انجـام شـد کـه اگر 
پزشـک حضـور نداشـت مسـافران دچـار مشـکلات 

عدیـده می شـدند. 
پژوهشـگاه رویان رشـد کـرد و دسـت آوردهای فراوانی 
کسـب کرد اما در جهاددانشـگاهی علوم پزشکی ایران 
بـه کارهـا و خدمـات دیگـر زنده یاد کاظمی آشـتیانی 
کـه طرح هایـی  در صورتـی  اسـت  نشـده  پرداختـه 
ماننـد پزشـک قطـار، اولیـن کلینیک چنـد تخصصی 
درد و مرکـز رشـد و سـلامت کودک اولین بار توسـط 

زنده یـاد کاظمـی آشـتیانی پایه گذاری شـد. 
را  کاظمـی آشـتیانی خدمـات مختلـف و متنوعـی 
پایه گذاری کرد اما دنبال اسـم و رسـم نبـود. می دانیم 
کـه ایشـان هم رئیـس پژوهشـگاه رویـان و هم رئیس 
واحـد علـوم پزشـکی ایـران بـود امـا فقـط از یک جـا 
حقـوق و مزایـا دریافـت می کـرد و بحث منافـع مادی 

برایـش مطـرح نبود. 

ــه  ــتیانی ادام ــی آش ــاد کاظم ــا راه زنده ی آی
ــت؟  ــرده اس ــدا ک پی

راه ایشـان در پژوهشـکده رویـان ادامـه پیـدا کـرده و 
دوسـتان و همـکاران زنده یـاد کاظمی آشـتیانی کاملًا 
روحیـه جهـادی دارنـد زیـرا درس آموختـه ایشـان 
هسـتند و راهـش را ادامـه می دهنـد. در واحـد علـوم 
پزشـکی ایران متأسـفانه به دلیل انحلال دانشـگاه این 
واحـد نیـز منحل شـد و در واحد علوم پزشـکی تهران 
و مرکـز ذخایـر ژنتیـک ادغام شـد و آن انسـجامی که 
وجـود داشـت، گسسـته شـد و متأسـفانه واحـد علوم 

پزشـکی ایـران به سـرانجام خوبی نرسـید.

اگـر خاطـره ای از زنده یاد دکتر سـعید کاظمی 
آشـتیانی داریـد تعریف کنید. 

زنده یـاد دکتـر کاظمـی آشـتیانی سـعی می کـرد بـه 
هـر مناسـبتی همـکاران را دور هـم جمـع کنـد؛ مثلًا 
می گفتنـد کـه بعـد از سـاعت اداری برویـم فوتبـال و 
ورزش. ایـن کار موجب همبسـتگی همکاران می شـد. 
شـب های قدر قـرار می گذاشـتند تا به اتفاق دوسـتان 
بـازار و سـخنرانی حاج آقـا  بـه مسـجد  و همـکاران 

مجتبـی تهرانـی برویم. 
همـه طیف هـا را به سـمت خـودش جـذب می کرد و 
حتـی یکـی از همـکاران کـه بـه گفتـه خودش تـا آن 
روز در هیچ مراسـم شـب  قدری شـرکت نکـرده بود را 
دعـوت کـرد بود تا در این مراسـم حضـور پیدا کنن که 

ایشـان خیلـی تحـت تأثیر قـرار گرفته بود کـه در چه 
مجلـس مصفایی حضـور پیدا کـرده. ایشـان در رابطه 
بـا خودشـان می گفت: شـما اگـر تشـخیص دادید که 
مـن در جنـاح چـپ یـا راسـت هسـتم، جایـزه دارید، 
زیـرا من حـق را می بینم و اگر ناحق باشـد، مخالفت و 
اعتـراض می کنم و تفاوتـی ندارد که حـزب اصولگرا یا 
اصلاح طلـب باشـد و افـراد وابسـته به کدام شـخصیت 

و موقعیت هسـتند. 
مـن که بـا ایشـان در ارتبـاط بـودم هم نمی توانسـتم 
بگویـم کـه ایشـان اصول گـرا یـا اصلاح طلـب بودنـد 
یعنـی خـودش را در  ایـن قیـد و بند هـا نمی دانسـت. 
معتقـد بـود کـه اصولگـرا، اصلاح طلب، چپ و راسـت 
می توانـد اشـتباه کنـد و اینطـور نیسـت که یـک فرد 
اگـر وابسـته بـه جنـاح یـا گروهی باشـد دیگـر هرچه 

می گویـد و هـرکاری می کنـد درسـت اسـت. 
دوسـت نداشـت که افـراد ریا کننـد؛ به یـاد دارم یکی 
از همکاران می خواسـت که اسـتخدام شـود و عکسـی 
کـه در پرونـده  بـرای دفتـر مرکـزی جهاددانشـگاهی 
ارسـال کـرده بود بـا کراوات بـود، از بالا تمـاس گرفته 
بودنـد که چـرا نیروهایی که جذب می کنیـد، کراواتی 
هسـتند؟ آقـای کاظمی آشـتیانی گفتند کـه این فرد 
متخصـص اسـت و منـش و روش درسـتی دارد؛ حـالا 
روزی هـم کـراوات زده و نخواسـته  کـه ریا کنـد وگرنه 
حتماً عکسـی هم داشـته  که بدون کراوات باشـد؛ شما 
چـرا می  خواهیـد کسـی کـه کراوات می زنـد بیایـد و 
بگویـد کـه اینطور نیسـت؟ همیـن که ایـن صداقت را 

داشـته از نقاط قوت ایشـان اسـت. 
کـه  بـود  معتقـد  هـم  موضـوع  ایـن  بـه  البتـه 
جهاددانشـگاهی وجهـه ای دارد و بایـد ایـن وجهـه 
حفـظ شـود و بایـد طبـق قوانیـن مقررات عمـل کرد 
امـا خیلـی در قید و بند مسـائل ظاهـری نبود. معتقد 
بـود مـا باید همـه افـراد را در جهاددانشـگاهی جذب 
کنیم زیرا جهاددانشـگاهی می تواند انسان سـاز باشـد، 
هنـر ایـن نیسـت کـه فـرد مذهبـی و مؤمـن را وارد 
جهاددانشـگاهی کنیم و بگوییم کـه ببینید که چقدر 
مؤمـن هسـتند؛ این فرد از قبل مؤمن بـوده که جذب 
شـده اسـت، هنر این اسـت که اگـر توانسـتیم فردی 
را کـه اعتقـادی هـم بـه نمـاز اول وقـت یـا جماعـت 
نـدارد یـا کاهل اسـت را وارد جهاددانشـگاهی کنیم و 
او را نمـاز و قـرآن خـوان کنیـم وگرنـه جـذب از بین 

مؤمنیـن هنـر زیادی نیسـت. 
خیلـی بـه بیمـاران احتـرام می گذاشـت. معتقـد بود 
کـه بایـد بـه زوجین نابـاروری کـه به رویـان می آیند 
امکاناتـی  بایـد  پذیرایـی  بـرای  و  کـرد  رسـیدگی 
حداقلـی وجـود داشـته باشـد. از قومیت  هـا مختلـف 
کشـور بـه پژوهشـگاه رویـان می آمدنـد و کار درمان 

آنهـا سـخت بود.
بـه یـاد دارم یکی از همـکاران، بعد از رفتـن بیمار، به 
لهجـه یکـی از مراجعـان خندیـد. آقـای دکتـر وقتی 
متوجـه ایـن موضـوع شـد، آن فـرد را احضـار کرد و 
گفـت: مـردم ولی نعمتـان ما هسـتند. ما حـق نداریم 
کـه بـه آنهـا بخندیم و آنهـا را مسـخره کنیـم. تذکر 
دوسـتانه ای بـه آن همکار دادند مبنـی بر اینکه حتی 
نبایـد در ذهـن مـا هـم ایـن اتفـاق رخ دهـد. در کل 

به شـدت نـگاه انسـان گرایانه ای داشـت. 
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تأثیــر زنده یــاد کاظمــی آشــتیانی بــر 
ــور  ــی کش ــان علم ــگاهی و جری جهاددانش

ــت؟ ــوده اس ــه ب چ
در تعبیــری کــه مقام معظــم رهبری در هفته بســیج 
در دیــدار بــا بســیجیان داشــتند اشــاره فرمودنــد کــه 
زنده یــاد کاظمــی آشــتیانی قله هــای علــم را در 
ــه  ــگاهی ب ــرد. جهاددانش ــا ک ــا جابه ج ــور و دنی کش
ــلاب  ــه انق ــه فرهنگ پای ــت بوم فناوران ــوان  زیس عن
اســلامی، مزیــت دیگــری بــه غیــر از وجــود قله هایــی 
مثــل دکتر ســعید کاظمــی آشــتیانی ، دکتر حســین 
بهارونــد و امثــال ایــن افــراد نداشــته و نــدارد و اگــر 
ــه دلیــل وجــود  ــردم هســتیم ب ــا خــادم م ــروز م ام

ــا اســت.  ــن قله ه همی
یـک  در  کـه  کنیـم  انتخـاب  می خواهیـم  وقتـی 
سـازمان و نهـادی خدمـت کنیـم اسـطوره ها، قله ها، 
حتمـاً  آن  بنیادیـن  ارزش هـای  و  جهت گیری هـا 
در کمیـت و کیفیـت انتخـاب مـا تأثیرگـذار اسـت. 
همیـن امـروز کـه بـا هـم صحبـت می کنیـم هـم 
جهاددانشـگاهی و هـم رویـان - بـه عنـوان فرزنـد 
خلف و صالح جهاددانشـگاهی - مرهون شـخصیت ها 

و بلنـد اندیشـی های کاظمـی آشـتیانی اسـت. 
زنده یــاد کاظمــی آشــتیانی و امثــال ایشــان از 
ــاد  ــاختار نه ــک س ــه در ی ــود ک ــتعدادهایی ب اس
مبارکــی بــه نــام جهاددانشــگاهی بــه هــم رســیدند 
ــوان  ــه عن ــروز ب ــاد؛ ام ــاق افت ــزرگ اتف و کارهــای ب
میــراث د    اران و امانــت داران ایــن امانــت موظــف 
هســتیم کــه عرصــه ورود کاظمــی آشــتیانی ها 
ــس از  ــم و پ ــش را تســهیل کنی ــد اندی ــراد بلن و اف
اینکــه ایــن افــراد وارد جهاددانشــگاهی شــدند کــه 
بــه فضــل خــدا امــروز انــدک هــم نیســتند، موظفیم 
ــاز را  ــع موردنی ــاخت ها و مناب ــتیبانی، زیرس ــا پش ت
ــمندان در  ــمندان و اندیش ــا دانش ــم ت ــم کنی فراه
ــلامی  ــلاب اس ــد انق ــداف بلن ــق اه ــتای تحق راس

ــند.  ــد بدرخش بتوانن

جنبه هــای مدیریتــی زنده یــاد کاظمــی 
آشــتیانی چگونــه بــود کــه شــاهد چنینــی 

موفقیت هایــی هســتیم؟
هیــچ موفقیتــی اتفاقــی و شانســی نیســت؛ وقتــی 
ــتاوردهای  ــتیانی دس ــی آش ــه کاظم ــد ک می بینی
در قلــه را در گســتره بشــریت و نــه فقــط مرزهــای 
ــد  ــد بای ــا می ده ــران ارتق ــلامی ای ــوری اس جمه
ــم.  ــو کنی ــدل و الگ ــه م ــل ب ــا را تبدی ــن کاره ای
اثرگــذار در  و  جهاددانشــگاهی کارهــای خــوب 
هرحــوزه ای بســیاری انجــام داده اســت بــه عبارتــی 
ــم؛  ــوب کار نکردی ــا خ ــم ام ــاد کردی ــوب زی کار خ
ــه  ــعه یافت ــد برخــی از کشــورهای توس ــی مانن یعن
ــزرگ  ــان های ب ــط انس ــه توس ــی ک ــای خوب کاره
انجــام گرفتــه را تبدیــل بــه مــدل و الگــو نکردیــم. 
در همیــن راســتا مقــام معظــم رهبــری نیــز انتقــاد 
ــی  ــف زندگ ــاد مختل ــا ابع ــدان م ــه فرزن ــد ک کردن
شــخصیت های فوتبالــی را می شناســند ولــی از 
ــد؛ ریشــه  کاظمــی آشــتیانی خیلــی اطلاعــی ندارن
ــدور  ــت ص ــه درس ــدان مفاهم ــوع در فق ــن موض ای

ــلاب اســلامی اســت.  انق

دکتر سید رضی آقاسیدی، معاون پشتیبانی جهاددانشگاهی 

»ما می توانیم« میراث او بود

ــی  ــعید کاظم ــر س ــا دکت ــی ب ــه زمان از چ
ــدید؟  ــنا ش ــتیانی آش آش

بنــده آشــنایی مســتقیمی بــا دکتــر کاظمــی 
ــان  ــار ایش ــیره و آث ــا س ــا ب ــتم ام ــتیانی نداش آش

رابطــه معنــی دار عاطفــی داشــته و دارم و امیــدوارم 
ــان را در  ــای ایش ــی از آرمان ه ــم بخش ــه بتوانی ک
حیطــه مأموریتــی خودمــان بــه کرســی بنشــانیم و 

ــم.  ــق کنی محق

سیدرضی آقاسیدی در شهر تبریز متولد شد. تحصیلات ابتدایی تا کارشناسی ارشد خود را در این شهر به پایان 
رســاند. وی دارای کارشناسی مکانیک و کارشناسی مدیریت اجرایی از دانشگاه تبریز است. آقاسیدی در مقطع 
دکتری به حوزه خط مشی گذاری و تصمیمی گیری ورود کرد و مدرک خود را دریافت کرد. وی رساله خود را در رابطه 
با »ارائه مدلی برای ارزیابی خط مشــی های فضای مجازی« به رشته تحریر درآورده است. آقاسیدی اکنون معاون 

پشتیبانی جهاد دانشگاهی فعالیت می کند.

گفت و گو
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فرمانــی کــه مقام معظــم رهبــری در جامعه پــردازی 
و تمدن ســازی در بیانیــه گام دوم انقــلاب اســلامی 
دارنــد؛ تمدن ســازی در همیــن تعریــف ایجــاد 
مــدل و الگــوی شــخصیت هایی ماننــد کاظمــی 
آشــتیانی اســت. بنابرایــن اگــر مــا نیــز بــه عنــوان 
ــم  ــگاهی می خواهی ــای جهاددانش ــن و اعض خادمی
مســیر درخشــان ایــن عزیــزان را طــی کنیــم حتمــاً 
بایــد یکــی از گام هــای مؤثــر و مفیدمــان ایــن باشــد 

کــه ایــن بــزرگان را بشناســیم. 
ــان  ــم همچن ــت می کنی ــم صحب ــا ه ــه ب ــروز ک ام
کاظمــی  عملکــرد  و  اندیشــه  و  تفکــر  مــدل 
ــیاری از  ــوی بس ــطوره و الگ ــد اس ــتیانی می توان آش
ــوص در  ــی به خص ــتره بین الملل ــا در گس موفقیت ه
جهاددانشــگاهی باشــد. کاظمــی آشــتیانی مصــداق 
ــه  ــود چراک ــلمان ب ــن و مس ــمند مؤم ــارز دانش ب
کوته نظــر و متحجــر نبــود و اندیشــه بلندی داشــت. 
ســیره شــخصی ایشــان همــراه بــا خودســازی بــوده 
ــال توجــه  ــد و در عین ح ــا نبودن ــد دنی و در قید وبن

ــتند.  ــم داش ــازی ه ــه نظام س ب
عملکــرد کاظمــی آشــتیانی بــرای کل بشــریت 
ــن عملکــرد ســبب  ــوی ای ــر ثان ــود و اث ارزشــمند ب
اقتــدار انقــلاب اســلامی در حــوزه ســلول های 
بنیــادی در دنیــا شــد. در واقــع اصــل خروجــی کار 
ایشــان ایــن بــوده کــه یــک گســتره دانشــی را برای 
بشــریت گشــودند کــه ایــن شــجره طیبه همچنــان 
کاظمــی  دکتــر  دوســتان  و  همــکاران  توســط 

ــت.  ــور اس ــال تبل ــتیانی در ح آش
اســلامی  بایــد نــوع مدیریــت مفهومــی، ایرانی-
کاظمــی آشــتیانی تبدیــل بــه مــدل و الگــو شــود تا 
بتــوان امثــال ایشــان را تکثیــر کــرد. دکترکاظمــی 
آشــتیانی یــک جملــه معــروف داشــتند مبنــی بــر 
اینکــه امــروز مؤثــر و فــردا اثــر هســتیم؛ ایشــان در 
رابطــه بــا مؤثــر بــودن خــود ســنگ تمام گذاشــتند. 
کاظمــی آشــتیانی یــک مدیــر مؤمــن انقلابــی 
اصیــل بــود کــه امــروز نمونه هــای تقلبــی ایــن نــوع 
ــا ظاهرســازی ها،  مدیریــت را زیــاد می بینیــم کــه ب
محتــاط بودن هــا و تملق گویی هــا همــراه اســت 
و تصویــر عمومــی از مدیــر مؤمــن انقلابــی اینگونــه 
اســت کــه هیــچ ریســکی نکنــد و همه چیــز را 
ــی  ــد ول ــام ده ــی انج ــا ی ابلاغ ــاس پروتکل ه بر اس
ایشــان در عیــن اینکــه صادقانــه مؤمــن بــود، 
اقدامــات و تصمیماتــی را اتخــاذ می کــرد کــه 
ســاختار رســمی کامــلًا در برابــر آن مخالفــت 
می کــرد و می گفــت کــه ایــن کار نمی شــود و 
نبایــد انجــام شــود امــا چــون رابطــه  او بــا خداونــد 
ــگام ایجــاد  ــود هن ــم ب ــال و اهل بیــت )ع( تنظی متع
گره هــا بــه خداونــد و معصومیــن)ع( متوســل 
و  شــکرگزار  نیــز  گشــایش ها  در  و  می شــدند 
قــدردان عنایــات الهــی بــود. لــذا وقتــی فــردی ایــن 
ــق  خواهــد شــد. ــری را داشــته باشــد موف تنظیم گ

کاظمــی آشــتیانی متبلورکننــده نامــه حضــرت 
علــی)ع( بــه مالــک اشــتر بــود کــه در عیــن مهربانی 
بــا زیردســتان و توجــه بــه نیازهــای زندگــی 
ــا نظاماتــی کــه مانــع پیشــرفت و  شــخصی افــراد ب
تحقــق آرمان هــا اســت برخــورد می کــرد. بنابرایــن 

بــا توجــه بــه ایــن موضوعــات بایــد مــدل مدیریتــی 
ــه شــود.  ــف و ارائ کاظمــی آشــتیانی تعری

ــوی  ــان  گ ــه قرب ــاً بل ــی صرف ــن انقلاب ــر مؤم مدی
ــت ادب  ــام رعای ــت و در مق ــود نیس ــت خ بالادس
ــی در مقــام تصمیــم  کامــلًا مبــادی آداب اســت ول
ــد  ــل می کن ــه عم ــه و تحول خواهان ــلًا متهوران کام
کــه می توانیــم در تمــام تصمیمــات و شــئون 
ایــن موضــوع را  مدیریتــی کاظمــی آشــتیانی 

ــم.  ــاهده کنی مش

آیا راه دکتر کاظمی آشتیانی ادامه یافت؟
بنیــان پژوهشــگاه رویــان براســاس تقــوا بــوده اســت 
ــلًا  ــط کام ــک خ ــون ی ــل تاکن ــن دلی ــه همی و ب
صعــودی را طــی کــرده اســت. دکتــر حســین 
ــد یکــی از خلف هــای صالــح دکتــر کاظمــی  بهارون
ــل  ــورت کام ــه ص ــروز ب ــه ام ــت ک ــتیانی اس آش
ــای کاظمــی آشــتیانی  ــوان ســیره و منــش آق می ت

سیره مدیریتی کاظمی آشتیانی 
در رابطه با نخبگان اینگونه 

بوده است که 
نخبه کسی است که بتواند 

مسئله حل کند، 
ملزومات و تسهیلات موردنیاز 
تحقق اهداف بخش عمومی را 

دنبال کند نه اینکه صرفاً 
منفعت شخصی برای نخبه 

تعریف کنیم 
برای اینکه این فرد بماند تا 

برخی آمارها را تحت تأثیر قرار دهد

ــی در  ــه ای و عمل ــف اندیش ــای مختل را در عرصه ه
ــد.  ــاهده کنی ــان مش ایش

اکنــون کشــور در حــوزه مدیریــت نخبــگان دچــار 
ــدل  ــیره و م ــا س ــت ام ــردرگمی اس ــی و س کلافگ
بایــد  آشــتیانی  کاظمــی  نخبگانــی  مدیریــت 
ازجملــه  مجموعه هــا  همــه  میــز  روی  گزینــه 
ــی  ــی کاظم ــیره مدیریت ــد. س جهاددانشــگاهی باش
آشــتیانی در رابطــه بــا نخبــگان اینگونــه بوده اســت 
ــد مســئله حــل  کــه نخبــه کســی اســت کــه بتوان
کنــد، ملزومــات و تســهیلات موردنیاز تحقــق اهداف 
ــاً  ــه صرف ــه اینک ــد ن ــال کن ــی را دنب ــش عموم بخ
منفعــت شــخصی بــرای نخبــه تعریــف کنیــم بــرای 
اینکــه ایــن فــرد بمانــد تــا برخــی آمارهــا را تحــت 
تأثیــر قــرار دهــد. بنابرایــن امــروز جهاددانشــگاهی و 
کشــور نیازمنــد مــدل کار مکتــب کاظمی آشــتیانی 

ــت اســت. ــوزه مدیری در ح

شــیوه مطلــوب الگوســازی از دکتــر کاظمــی 
ــش  ــه و من ــر اندیش ــرای تکثی ــتیانی ب آش

ــت؟ ــان چیس ایش
ــد بســیاری از  ــگاه سیســتمی و فرابخشــی می توان ن
ــه صــورت هماهنــگ و یکپارچــه  مشــکلات مــا را ب
حــل کنــد؛ یکــی از مشــکلاتی کــه در کشــور داریــم 
ایــن اســت کــه نگاه هــا بــه صــورت بخشــی اســت. 
ــتی  ــری درس ــازی و الگوگی ــم مدل س ــر بخواهی اگ
انجــام دهیــم نباید اقدامــات و آثــار افراد الگــو را جدا 
و ســوا کنیــم بلکــه بایــد کارهــای درســت و خطــا را 
بــا هــم ببینیــم و در اسطوره ســازی ایــن افــراد را بــه 
مقــام عصمــت نرســانیم یعنــی فقــط موفقیت هــا را 
ــه  ــاً ب ــر صرف ــم. اگ ــا را رها کنی ــم و خطاه بیان نکنی
ــت نیافتنی  ــراد دس ــم اف ــا بپردازی ــان موفقیت ه بی
ــه  ــرد ک ــان ک ــه بی ــوان اینگون ــد. می ت ــد ش خواهن
ــی از  ــی و یک ــرد معمول ــک ف ــتیانی ی ــی آش کاظم
بنــدگان خــدا امــا دانشــمند هــم بــود ماننــد ســایر 
دانشــمندان در کنــار موفقیت هــای خــود خطاهایــی 
ــرد  ــد عملک ــا برآین ــت ام ــته اس ــالاً داش ــم احتم ه

کاظمــی آشــتیانی افتخارآفریــن اســت. 
ــر کامــلًا  ــا الگوســازی یــک تصوی مــا در مواجهــه ب
پــاک و پاکیــزه و بــری از هرگونــه مــزاح، شــوخی و 
خطــا تصویــر می کنیــم کــه منجــر بــه شــکل گیری 
ــیاری  ــود. بس ــت نیافتنی می ش ــوی دس ــه الگ عارض
ــای  ــتیانی ویژگی ه ــی آش ــای کاظم از هم دوره ای ه
ماننــد  امــا عوامــل دیگــر  را داشــتند  ایشــان 
جهاددانشــگاهی  در  حضــور  و  محیط زیســت 
منعطــف نیــز در درخشــش و مانــدگاری دکتــر 
کاظمــی آشــتیانی  تأثیرگــذار بــوده اســت. بنابرایــن 
بایــد بــه تک تــک عناصــر و عوامــل محیطــی 

ــرد.  ــه ک ــت توج ــیر موفقی ــود در مس موج

میراث زنده یاد کاظمی آشتیانی چیست؟ 
تحقــق و تبلــور شــعار مــا می توانیــم، خودبــاوری و 
ــاد  ــوس زنده ی ــراث ملم ــتن می ــال توانس ــرف فع ص
کاظمــی آشــتیانی اســت. قطعــاً اگــر کاظمــی 
ــدی  ــه رش ــیر رو ب ــود، مس ــان ب ــتیانی همچن آش

ــت.  داش
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الِمِینَ‌«.  وَاللّـهُ‌لایَهْـدِی‌الْقَـوْمَ‌الظَّ
سـقایه و عمـاره اسـم مصدرنـد. آیـه می گویـد آیـا 
آب دادن بـه حجـاج و آبـاد کـردم مسـجد الحرام را 
بـا کسـی کـه بـه خـدا ایمـان آورده یکـی می دانید؟ 
دو مصـدر را بـا یـک انسـان مقایسـه کـرده اسـت. 
شـاید برای شـما این سـوال پیـش بیاید کـه ویژگی 
یـک انسـان چیسـت کـه می توانـد صاحـب فضلیت 
باشـد؟ ایـن ویژگـی بـه باطـن انسـان باز می گـردد. 
در هـر دو مثـال، ایمـان محـوری اسـت کـه بـا ایـن 
فضیلت هـا گـره خـورده اسـت. یعنـی اگر قرار اسـت 
فضیلتـی در کسـی ایجـاد شـود، آن فضیلـت باید با 
یـک باطـن ایمانـی شـکل بگیرد. اگـر باطـن ایمانی 
وجـود نداشـته باشـد، آن چیزهـای بـه ظاهـر خوبی 
کـه می بینیـم، فضیلـت بـه حسـاب نمی آینـد. ایـن 
واقعیـت کـه حتـی یک آیـه در تعریـف تقـوا، ایمان 
و احسـان در قـرآن نیامـده، بـه انـدازه کافـی نشـان 
دهنـده ایـن نکتـه اسـت کـه تمـام ایـن فضلیت هـا 
بـه انسـان گـره می خورنـد و آنچـه در انسـان محـور 
اگـر  بنابرایـن  اسـت.  ایمـان  فضلیت هاسـت،  ایـن 
بخواهیـم مجوعـه ای از فضیلت ها را بـه عنوان الگوی 
شایسـتگی نخبـگان معرفـی کنیـم بایـد حتمـاً این 
فضیلت هـا ظهـور و بـروز یـک فضیلت باطنی باشـد. 
در بزرگانـی مثـل شـهید چمـران، شـهید مطهـری، 
شـهید بهشـتی، زنده یاد زنـده یاد کاظمی آشـتیانی 
و امثالهـم چنیـن الگویـی را می بینیـم. یعنـی یـک 
باطـن مملـو از ایمـان کـه ایـن آثـار از آن باطـن به 
ظهـور و بـروز رسـیده اسـت. اگـر قرار اسـت کسـی 
پیـروی  الگویـی  از چنیـن  بایـد  کنیـم،  تربیـت  را 
کنیـم. تربیتـی کـه در ضمـن باطن سـازی بـه بقیـه 

بپـردازد. فضیلت هـا 
جالـب اسـت بدانید کـه عالمان علـوم انسـانی اصرار 
دارنـد ایـن مسـائل را تعریـف کننـد. در حالی کـه به 
نظـر می رسـد از منظـر قـرآن، اینهـا قابـل تعریـف 
نیسـتند. ایمـان چیزی نیسـت که بدون اسـتقرار در 
یـک انسـان، در جایـی از عالـم وجود داشـته باشـد. 
آنچـه وجـود دارد، مومـن اسـت نـه ایمـان. بـه نظـر 

گفت وگو با دکتر مهدی فیض، معاون فرهنگی اسبق جهاددانشگاهی  

سقف را بلندتر کنیم

در  بـر سـال ها عضویـت  عـلاوه  حضرتعالـی 
و  مدرسـه  در  تدریـس  و  جهاددانشـگاهی 
پرورشـی  معـاون  نیـز  دوره ای  در  دانشـگاه، 
وزارت آمـوزش و پـرورش بوده اید. به باور شـما 
بـرای تربیت نخبـگان مومنی کـه دغدغه آنان 

اعتـلای امـت اسـلام باشـد چـه بایـد کرد؟
ابتــدا  اســت  ایــن ســوال، لازم  بــه  پاســخ  در 
ــم  ــرآن کری ــم. ق ــرور کنی ــی را م ــه ای قرآن مقدم
وقتــی کــه می خواهــد فضائــل را معرفــی کنــد، آنهــا 
را مســتقل از انســان معرفــی نمی کنــد. در ادبیــات 
قــرآن، فضیلت هــا بــه انســان گــره خورده انــد. بــرای 
مثــال اگــر از ابتــدا تــا انتهــای قــرآن را مــرور کنیــد، 
هیــچ کجــا تعریفــی از فضلیــت ایمــان ارائــه نشــده؛ 
ــف  ــن« تعری ــی »موم ــانِ درون انســان یعن ــا ایم ام
ــم  ــات تعاریفــی از ایمــان داری شــده اســت. در روای
ــرآن، فقــط تعریــف مومــن آمــده اســت  ــی در ق ول
ــت:  ــه اس ــرآن نگفت ــه ای در ق ــچ آی ــان. هی ــه ایم ن
ــن  ــر ای ــرض ب ــارت اســت از...«. چــون ف ــوا عب »تق
ــتقر  ــان مس ــک انس ــوا در ی ــت تق ــه بناس ــت ک اس
باشــد، قــرآن متقــی را تعریــف کــرده اســت. یکــی از 
آیاتــی کــه ایــن رویکــرد را بــه زیبایــی بیــان کــرده 
نْ‌
َ
‌أ ــرَّ ــسَ‌الْبِ ــت: »لَی ــوره بقره اس ــه 77 س ــت، آی اس

‌ ‌الْبِــرَّ كِــنَّ ــوا‌وُجُوهَكُــمْ‌قِبَــلَ‌الْمَشْــرِقِ‌وَالْمَغْــرِبِ‌وَلَٰ تُوَلُّ
ــابِ‌ ــةِ‌وَالْكِتَ ــرِ‌وَالْمَلَئِكَ ــوْمِ‌الخِْ ــهِ‌وَالْی ــنَ‌بِاللَّ ــنْ‌آمَ مَ
ــهِ‌ذَوِی‌الْقُرْبَــىٰ‌ بِییــنَ‌وَآتَــى‌الْمَــالَ‌عَلَــىٰ‌حُبِّ وَالنَّ
ــائِلِینَ‌ وَالسَّ ــبِیلِ‌ السَّ وَابْــنَ‌ وَالْمَسَــاكِینَ‌ وَالْیتَامَــىٰ‌
كَاةَ‌وَالْمُوفُــونَ‌ ــلَةَ‌وَآتَــى‌الــزَّ قَــامَ‌الصَّ

َ
قَــابِ‌وَأ وَفِــى‌الرِّ

سَــاءِ‌
ْ
الْبَأ فِــى‌ ابِرِیــنَ‌ وَالصَّ عَاهَــدُوا‌ إِذَا‌ بِعَهْدِهِــمْ‌

صَدَقُــوا‌ ذِیــنَ‌ الَّ ئِــكَ‌ ولَٰ
ُ
أ سِ‌

ْ
الْبَــأ وَحِیــنَ‌ اءِ‌ ــرَّ وَالضَّ

ــونَ«. قُ ــمُ‌الْمُتَّ ــكَ‌هُ ئِ ولَٰ
ُ
وَأ

اسـت.  قبلـه  تغییـر  بحـث  بـه  مربـوط  آیـه  ایـن 
می فرمایـد اینکـه بـه کـدام سـمت نمـاز بخوانیـد، 
هنـر نیسـت. یکـی از معنـای بـرّ هنر- بـه معنی کار 
فوق العـاده و خـاص - اسـت. نمـاز خواندن به سـمت 
شـرق یا غرب کار ارزشـمندی نیسـت؛ بلکـه هنر آن 
اسـت که... بـه جای اینکه بگوید چه کاری ارزشـمند 
اسـت، می گویـد کـه انسـان ارزشـمند کیسـت. ابتدا 
ادامـه  در  امـا  ـوا‌...  «  تُوَلُّ نْ‌

َ
أ ‌ الْبِـرَّ »‌لَیـسَ‌ می گویـد: 

‌مَـنْ...«. نگفتـه اسـت بـرّ آن  ‌الْبِـرَّ كِـنَّ می گویـد: »‌وَلَٰ
اسـت که چنین شـود بلکه می گوید برّ کسـی اسـت 
کـه چنیـن کند. یکـی دیگـر از مصادیق ایـن قاعده، 
جَعَلْتُمْ‌سِـقَایةَ‌

َ
آیـه ۱9 سـوره مبارکـه توبـه اسـت: »‌أ

‌وَعِمَارَةَ‌الْمَسْـجِدِ‌الْحَرَامِ‌كَمَنْ‌آمَـنَ‌بِاللّهِ‌وَالْیوْمِ‌ الْحَـاجِّ
الخِـرِ‌وَجَاهَـدَ‌فِـى‌سَـبِیلِ‌اللّـهِ‌لایَسْـتَوُونَ‌عِنـدَ‌اللّـهِ‌

دکتــر مهــدی فیــض، معاونــت فرهنگــی جهاددانشــگاهی، معاونــت فرهنگــی دانشــجویی دانشــگاه جامع 
علمــی کاربــردی و معاونــت پرورشــی و فرهنگــی وزارت آمــوزش و پــرورش را در کارنامــه خــود دارد. یکی 
ــرای  ــوب ب ــتگی مطل ــوی شایس ــن الگ ــمت ها، تدوی ــن س ــام ای ــای او در تم ــن دغدغه ترین ه از مهمتری
مقاطــع مدرســه و دانشــگاه بــود، بــا ایــن هــدف کــه طبــق خواســته رهبــر انقــلاب، خروجــی دســتگاه 
آموزشــی کشــور، انســان هایی در طــراز شــهید چمــران باشــند. یعنــی دانشــمندان مؤمــن کــه هــدف 

آنــان اعتــلای نظــام اســلامی باشــد.

گفت و گو

در سیره مدیریتی 
کاظمی آشتیانی 

نخبه کسی است که بتواند 
مسئله حل کند، 

ملزومات و تسهیلات موردنیاز 
تحقق اهداف بخش عمومی را 

دنبال کند 
نه اینکه صرفاً 

منفعت شخصی برای نخبه 
تعریف کنیم 

برای اینکه این فرد بماند تا 
برخی آمارها را تحت تأثیر قرار دهد
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می رسـد ایـن قاعـده در تعریـف مفاهیم انسـانی هم 
می توانـد مبنـا قـرار بگیرد. 

ایـن تئـوری تربیتـی در مقـام عمـل چگونه 
اجرا شـود؟ بایـد 

تربیتـی  علـوم  و  روانشناسـی  مطالعاتـی  حـوزه   در 
 competency یـا  شایسـتگی  عنـوان  بـا  مفهومـی 
داریـم. یکی از ابهامـات در مطالعات مربـوط به حوزه 
شایسـتگی که صرفاً مختص ما نیسـت و یک مسـئله 
جهانی اسـت، دسـته بنـدی شایستگی هاسـت. کاری 
کـه مـا بایـد در کشـور انجـام بدهیـم - و البتـه هنوز 
انجـام ندادیـم - ایـن اسـت کـه بـرای شایسـتگی ها 
سلسـله مراتـب تعریـف کنیـم. یعنی بگوییـم بعضی 
از شایسـتگی ها ریشـه ای هسـتند، بعضی یک سـطح 
بالاتـر هسـتند، بعضـی دو سـطح بالاتـر هسـتند. هر 
چـه سـطوح شایسـتگی ها بالاتـر می آیـد بـه نیـاز 
ایـن  زندگـی اجتماعـی مـردم نزدیک تـر می شـود. 
مطلـب بـه ایـن معناسـت کـه اگـر بخواهیـم بچه ها 
را در دوران دبسـتان رشـد بدهیـم، نبایـد بـه آنهـا 
القـا کنیـم تـو خلبـان خوبـی خواهـی شـد. خلبانی 
در گوشـت و خون هیچکسـی نیسـت؛ شایسـتگی ای 
نیسـت کـه مربـوط بـه دوران کودکـی کسـی باشـد. 
تمـام بچه هـا به پـرواز علاقـه دارند. وقتـی همه چیز 
از  نمی شـود  می کننـد.  کیـف  می بیننـد  بـالا  از  را 
ابتـدای دوران تحصیـل کسـی را بـرای مهندسـی یـا 
برای پزشـکی تربیت کـرد. نمی توان گفـت چون این 
بچـه عاشـق بازی هـای کامپیوتـری اسـت پـس باید 
او را بـرای طراحـی بازی هـای کامپیوتـری در آینـده 
تربیـت کنیم. متاسـفانه در کشـور ما هـم مثل برخی 
از کشـورها، گاهـی چنیـن رویـه ای در پیـش گرفتـه 
می شـود. سـبک تعلیـم و تربیـت کهنـه و منسـوخ 
آلمـان و ژاپـن اینطـور بـوده اسـت؛ اما آنها ۳0 سـال 
پیش از این کار دسـت کشـیدند ولی ما هنوز هم در 
بعضـی مـدارس، از ایـن روش پیروی می کنیـم. برای 
مثال، شـرکت خودروسـازی تویوتا مدرسـه ای داشت 
و از همـان ابتـدای دوران دبسـتان، دانش آموزانـش را 
برای مهندسـی مکانیـک خودرو تربیـت می کرد. این 
سـبک تربیتـی الان منسـوخ شـده اسـت. مـا باید به 

دنبـال شایسـتگی های پایه باشـیم. 

شایستگی های پایه چیست؟
اصلی تریـن شایسـتگی مربـوط بـه »انگیـزه« اسـت. 
دانش آمـوزان بایـد بـه گونـه ای تربیـت شـوند کـه 

انگیـزه خدمـت بـه مـردم را داشـته باشـند. 

شایسـتگی »انگیـزه خدمـت بـه مـردم« در 
بایـد پـرورش داده شـود؟ ابتدایـی  دوران 

بلـه، ایـن شایسـتگی را از دوران دبسـتان بـه مـرور 
ایجـاد کـرد. می تـوان در دانش آمـوز 

شـنیدن نـام سـعید کاظمـی آشـتیانی، چـه 
تصویـری را در ذهـن شـما تداعـی می کنـد؟

آنچــه کــه مــن از ایشــان دیــدم، صداقــت، تواضــع، 
عدالــت مشــهود نســبت بــه زیردســتان بــود. 
همــکاران رویــان علاقــه بســیار وافــری بــه او 

داشــتند. یــک ویژگــی دیگــر ایشــان شــاگردپروری 
ــل  ــد. تعام ــر بهارون ــای دکت ــه آق ــن جمل ــود؛ م ب
ــوب  ــی خ ــف سیاس ــای مختل ــا جناح ه ــان ب ایش
ــود.  ــردم ب ــه م ــت ب ــری او خدم ــای فک ــود. مبن ب
وجــود یــک شایســتگی پایــه در او ،یعنــی خدمــت 
بــه مــردم، بــه تعامــلات اجتماعــی و حتــی سیاســی 
او هــم جهــت داده بــود. از تمامــی ایــن ظرفیت هــا 
بــرای پیشــبرد اهــداف متعالــی خــود بهــره می بــرد. 
علیرغــم اینکــه رهبــر معظــم انقــلاب، اعضــای بیــت 
و نزدیــکان ایشــان می دانســتند کــه آقــای کاظمــی 
آشــتیانی از حیــث سیاســی بیشــتر بــه جنــاح 
ــگاه  ــال در ن ــن ح ــا ای ــش دارد. ب ــب گرای اصلاح طل

ــود.  ــوب ب ــز و محب ــری بســیار عزی رهب

رهبـری در افتتـاح سـاختمان جدیـد رویـان 
دربـاره ایشـان کلماتـی را بـه کار برده اند که 

قابـل تامل اسـت.
فعالیت هـای دکتـر کاظمـی آشـتیانی آبرویـی بـرای 
نظـام و خدمتـی بـه عمـوم مـردم بـود. از یـک منظر 
دیگـر چنین می تـوان برداشـت کرد که نسـبت دادن 
نگاه تنگ نظرانه سیاسـی با واقعیت سـازگار نیسـتند؛ 
نمونـه اش هـم همین دکتـر کاظمی آشـتیانی. معیار 
رهبـری انقـلاب هم این اسـت که چه کسـی به مردم 
خدمـت می کنـد. رهبـری وقتـی می خواهنـد مثـال 
بزنند، بارها اسـم دکتر کاظمی آشـتیانی را آوردند. در 
هـر دوره زمانـی و در هـر رشـته و تخصصـی باید یک 
چمـران داشـته باشـیم کـه مثال زدنـی باشـد. به این 
معنـا کـه همـه متوجه بشـوند در هـر زمانـی و در هر 
تخصصـی می تـوان مثـل چمران عمـل کـرد؛ اینطور 
نباشـد کـه کسـی گمـان کنـد چمـران اسـطوره ای 
دسـت نیافتـی بـود. از ایـن جهـت، زنده یـاد کاظمی 

آشـتیانی از مصادیـق این گونه زیسـتن اسـت.
جمع بنـدی عرایضم این اسـت که اولاً انگیزه، هسـته 
مرکـزی و موتـور محـرک انسان هاسـت کـه بایـد به 
درسـتی شـکل بگیـرد. ثانیـاً اینکـه تعالـی و تصعید 
انگیـزه عمومـاً ناشـی از هم نشـینی بچه هـا در دوران 
نوجوانـی بـا افـراد بزرگ اسـت. نشسـت و برخاسـت 

کـردن بـا کوتـاه قدهـا آدم را کوچـک می کند.
کسـی از امـام حسـین)ع( سـوال کـرد شـما کـه در 
جملـه ای  کردیـد؛  درک  را  پیامبـر)ص(  کودکـی 
بگوییـد؟  مـا  بـه  کـه  داریـد  خاطـر  در  ایشـان  از 
امـام حسـین)ع( ایـن جملـه را بـه نقـل از پیامبـر 
می فرماینـد: »ان الله یحـب المعالـی الامـور« یعنـی 
خداونـد کارهـای متعالـی و بـا افـق بلنـد را دوسـت 
می گفتنـد:  آشـتیانی  کاظمـی  زنده یـاد  مـی دارد. 
»مـا در جهاددانشـگاهی آموخته ایـم کـه وقتـی قـد 
می کشـیم از خانـه خودمان هجـرت نمی کنیم، بلکه 

سـقف خانـه را بلندتـر می کنیـم«. 
موسسـه رویـان و تمـام واحدهـای جهاددانشـگاهی 
بایـد در ضمـن کار علمـی بـا نیروهـای جوانـی کـه 
بـه آنهـا مجموعه پیوسـته اند این فرهنـگ را آموزش 
بدهـد. فرهنگ سـازمانی نیـاز به سـاختاری مجزا در 
معاونـت فرهنگـی دارد. اگـر اتفـاق نیفتـد، بـا رفتن 
نسـل اول اعضـای جهاددانشـگاهی، هویـت انقلابی، 

دینـی و جهـادی ایـن نهـاد از بیـن خواهـد رفت. 

از سـال ۱۳۸۱ تـا ۱۳۸۴ کـه بـه عنـوان 
معـاون پژوهشـی دکتـر کاظمی اشـتیانی 
سـاعت   ۱2 تـا   ۱0 روزی  می کـردم،  کار 
باهـم بودیم. خیلـی زود سـر کارش حاضر 
بـود.  مشـاوره  و  تفکـر  کانـون  می شـد؛ 
خلـق ایـده، حمایـت از ایـده و شـکار ایده 
جـزو هنرهـای بی بدیـل ایشـان محسـوب 
رویـان  خیزش هـای  از  خیلـی  می شـد. 
ایده هاسـت.  و  تفکـرات  همیـن  حاصـل 
ندیدم در دفتر کارش به روی کسـی بسـته 
باشـد و هـر کسـی کاری داشـت منتظـر 

هماهنگـی یـا وقـت گرفتـن نمی مانـد. 
کل مسـاحت اتـاق دکتـر کاظمی آشـتیانی 
فضـا بـرای یـک میـز و چنـد صندلـی برای 
میهمان داشـت. حتی کامپیوتر هم نداشـت 
موضـوع  یـک  دربـاره  می خواسـت  اگـر  و 
ایـن  بـرو  اطلاعاتـی پیـدا کنـد می گفـت 
موضـوع را از سـایت بـرای مـن پیـدا کـن. 
البتـه همـه دفاتر کامپیوتر داشـتند. نقشـه 
راه کاری را کـه بایـد انجـام می شـد، روی 
تختـه می نوشـت و در محیـط آرام تصمیـم 

می گرفـت چـه بایـد بکنـد. 
بیشـترین توجـه دکتر کاظمی، جـذب افراد 
بـود تـا دفـع آنهـا. سـره را از ناسـره خـوب 

می داد.  تشـخیص 
دکتـر کاظمـی بـرای خلـق ایـده مهـارت 
از  نفـر  تـا ۱۵  مثـلًا ۱0  داشـت.  خاصـی 
گـردش  یـک  در  را  خـود  ارشـد  مدیـران 
دوسـتانه در خـارج از تهـران دور هـم جمع 
می کـرد و از دل ایـن گردش دوسـتانه، ده ها 
سـوژه و موضـوع برای یک تا دو سـال کاری 
بـه دسـت مـی آورد. یـا اگـر قبـلًا موضوعی 
طرح شـده بود بـه آن پر وبال مـی داد و برای 
ایـن کـه ایده ها را به محصـول علمی تبدیل 
کنـد همـه امکانـات در اختیـار را بـه کار 
می گرفـت. دایـره ارتباط علمی گسـترده ای 
از  بهره منـدی  بـر  عـلاوه  مثـلًا  داشـت. 
در  کـه  کسـانی  بـه  داخلـی،  متخصصـان 
خـارج از کشـور فـارغ التحصیل شـده بودند 
و می توانسـتند بـه پیشـرفت کشـور کمک 
کننـد هـم میـدان مـی داد. رویان بـه خاطر 
نـوع نـگاه دکتـر کاظمـی و خلاقیت هـای 
کسـانی بـه اوج رسـید کـه دلسـوز کشـور 
بودنـد. دکتـر کاظمـی آشـتیانی بـه خاطـر 
موفقیت هـای علمی بـرای خودش سـهمی 
نمی خواسـت و بـه همـان حقـوق دریافتـی 
قانـع بـود. حتی جایزه هـای خـود را در بین 

همـه تقسـیم می کـرد.

به روایت سید ابوالحسن شاهزاده فاضلی
منبع: روایت یک رویش

به روایت فاضلی

ت
وای

ر
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ســمت IVF یــا لقــاح خــارج رحمــی منتقــل کنیــد 
و مــن می خواهــم چنیــن کاری در زمینــه نابــاروری 

انجــام دهــم. 
ــه  ــد ک ــدا می کن ــت پی ــی اهمی ــوع زمان ــن موض ای
یــک دانشــجوی جــوان آن را مطــرح می کنــد. 
ــث  ــتیانی باع ــی آش ــعید کاظم ــرر س ــای مک نامه ه
می شــود تــا آنهــا زمینــه تخصصــی خــود را تغییــر 
ــن دو نفــر یعنــی دکتــر احمــد  دهنــد و اکنــون ای
حســینی و دکتــر مجتبــی رضــازاده از بزرگ تریــن 
دانشــمندان حــوزه نابــاروری هســتند کــه بــه 
ــه ایــن حــوزه  نشــویق ســعید کاظمــی آشــتیانی ب

ــدند.  وارد ش
ــه  ــم و همیش ــزه می دان ــاق را معج ــن اتف ــن ای م
ــود کــه  گفتــم کــه کاظمــی آشــتیانی معجــزه ای ب
مــا بــه چشــم خــود دیدیــم. امــروز بیــش از ۴0 هزار 
مــرد و زن بــه لطــف و رحمــت خداونــد بــه واســطه 
ــدار  ســعید کاظمــی آشــتیانی و همکارانشــان فرزن
شــدند کــه نشــان دهنــده وســعت ایــن کار بســیار 

بــزرگ اســت. 
ســعید کاظمــی آشــتیانی قــاری قــرآن بــود، صوت و 
لحــن می دانســت و بــه ادبیــات مســلط بــود امــا بــا 
ایــن حــال بــرای افتتــاح پژوهشــکده رویــان بــه من 
ــات ســوره  ــم و آی ــرآن بخوان ــا در آن روز ق گفــت ت
ــکل گیری  ــوه ش ــا نح ــه ب ــه در رابط ــون را ک مؤمن
ــن موضــوع نشــان  ــرد. ای ــن اســت انتخــاب ک جنی
ــرای  ــی ب ــن جــوان حت ــه ای ــن اســت ک ــده ای دهن
افتتــاح مجموعــه کاری، آیاتــی را انتخــاب می کنــد 
کــه بــا آن کار و فعالیــت مرتبــط باشــد. به یــاد دارم 
بــرای تولــد هزارمیــن کــودک مــرا دعــوت کــرد کــه 

ایــن اتفــاق بــرای مــن بســیار خاطره انگیــز بــود.

در رابطـه با ویژگی های مدیریتـی دکتر کاظمی 
آشـتیانی برای ما بیشـتر توضیح دهید.

یکــی از  ویژگی هــای مهــم کاظمــی آشــتیانی ایــن 
بــود کــه ایشــان بــه یــک خــود بــاوری بســیار بزرگ 
ــرده  ــاور ک ــود را ب ــود و خ ــیده ب ــمندی رس و ارزش

آشـنایی شـما و زنده یاد دکتر سـعید کاظمی 
آشـتیانی به چـه زمـان بازمی گردد؟

ــول  ــتیانی از قب ــی آش ــعید کاظم ــای س ــن و آق م
شــدگان کنکــور ســال ۱۳۵7 و اولیــن ورودی ســال 
ــان  ــگاه کاش ــده دانش ــه ش ــر دو پذیرفت ۱۳۵۸ و ه
ــا هــم  ــه دانشــگاه ب ــم کــه در مســیر رفتــن ب بودی
ــل  ــه دلی ــگاه ها ب ــال ۱۳۵9 دانش ــدیم. س ــنا ش آش
ــی  ــای کاظم ــد و آق ــل ش ــی تعطی ــلاب فرهنگ انق
آشــتیانی بــرای تدریــس بــه مدرســه رفــت و 
قــرآن و ادبیــات تدریــس می کــرد و بعــد از آن بــه 
دانشــگاه رفــت هنــگام دانشــجویی دروس معــارف و 

ــرد.  ــس می ک ــگاه تدری ــرآن را در دانش ق
مســئول  آشــتیانی  کاظمــی  ســعید  زنده یــاد 
توانبخشــی  علــوم  دانشــکده  جهاددانشــگاهی 
دانشــگاه علــوم پزشــکی ایــران شــد و مــن هــم در 
ــردم.  ــک می ک ــان کم ــه ایش ــی ب ــای فرهنگ کاره
بعــد از ایــن رویــداد کــه بــا هــم همــکاری داشــتیم 

ــود.  ــدار ب ــر م ــان ب ــرار و رفاقتم ــا برق ــاط م ارتب
ورود آقــای کاظمــی آشــتیانی بــه حــوزه نابــاروری یک 
اتفــاق فوق العــاده اســت از ایــن نظــر کــه اولیــن بچــه 
لولــه آزمایشــگاهی و لقاح خــارج رحمــی در انگلیس در 
ســال ۱97۸ زاده شــده اســت. ســعید کاظمی آشــتیانی 
ــد  ــال بع ــر از ده س ــی کمت ــانس یعن در دوره فوق لیس

ــه ایــن  ــه فکــر پرداختــن ب ــود کــه ب از ایــن رویــداد ب
حــوزه می افتــد. ایــن موضــوع کــه ایــن فکــر در ذهــن 
دانشــجوی اوایــل دوره ارشــد ایجــاد شــده باشــد آن هم 

در دوران جنــگ، اتفــاق قابــل توجهــی اســت.
ــه دوره جنــگ اشــاره کــردم کــه  ــت ب ــن عل ــه ای ب
کاظمــی آشــتیانی در بســیاری از عملیات هــای 
کربــلای۵،  کربــلای۴،  ماننــد  مقــدس  دفــاع 
والفجرهــا بــه عنــوان رزمنــده و پزشــک یار حضــور 
ــاس  ــه لب ــی ک ــن کس ــکده اولی ــت. در دانش داش
ــرود  ــه تــن می کــرد کــه بــه جبهــه ب خاکــی رزم ب
ــه  ــی ک ــگ وقت ــان جن ــود. زم کاظمــی آشــتیانی ب
هنــوز هیــچ شــبکه مجــازی و اینترنتــی نداشــتیم 
یــک جوانــی بــه ایــن فکــر می افتــد کــه بــه 
موضــوع نابــاروری بپــردازد؛ ایــن اتفــاق را می تــوان 

ــت.  ــی دانس ــه اله ــک بارق ی
نکتــه جالــب دیگــر ایــن اســت کــه همــان ســال ها 
ــه  ــل ب ــرای تحصی ــا ب ــن از دوســتان خــوب م دو ت
دانشــگاه گلاســکو در انگلســتان رفتنــد و کاظمــی 
ــه کــرد کــه اســناد  ــراد مکاتب ــن اف ــا ای آشــتیانی ب
ــی  ــی مبن ــراد پیام ــن اف ــه ای ــت؛ ب ــود اس آن موج
ــش  ــما خواه ــن از ش ــه م ــوع داد ک ــن موض ــر ای ب
ــه  ــت زمین ــدور اس ــما مق ــرای ش ــر ب ــم اگ می کن
ــه  ــی ب ــود را از نوروآناتوم ــی خ ــی تحصیل تخصص

گفت وگو با محمد شیراوند، دوست قدیمی دکتر کاظمی آشتیانی 

انسانی در تراز قرآنی

محمــد شــیراوند در ســال 1339 در شــهر تهــران متولــد شــد. وی تحصیــلات دوره ابتدایــی، راهنمایــی 
و دبیرســتان خــود را در ایــن شــهر بــه پایــان رســاند. شــیراوند دارای کارشناســی شنوایی شناســی از 
دانشــکده علــوم توان بخشــی دانشــگاه علــوم پزشــکی ایــران و کارشناســی ارشــد آمــوزش بهداشــت 
ــی  ــوم توان بخش ــکده عل ــی دانش ــروه آموزش ــو گ ــون عض ــت. وی اکن ــدرس اس ــت م ــگاه تربی دانش

دانشــگاه علــوم پزشــکی ایــران و مدیــر مؤسســه فرهنگــی »طوبــای محبــت« اســت.

گفت و گو

شیعه واقعی 
حضرت امیرالمؤمنین علی)ع( بود 
که بالاترین مکتب عرفانی است. 

ایشان مثنوی می خواند 
و بسیاری از قسمت های 

مثنوی معنوی را حفظ بود، 
ابن عربی و کتاب فصوص الحکم را

 می شناخت و جزو باورهای اعتقادی
 و عرفانی او بود؛ 

بنابراین سعید کاظمی آشتیانی 
در جای خود و برای خودش 
یک عارف محسوب می شد



یک چهره قرآنی
ویژه نامه جهادگر فقید سعید کاظمی آشتیانی

43سال نوزدهم    شماره 151   آذر 1403

بــود از ایــن جهــت کــه وقتــی بــه آیــات الهــی نــگاه 
می کنــم می گویــم ســعید کاظمــی آشــتیانی یــک 
ــد  ــد می فرمای ــرا خداون ــود زی ــی ب ــراز قرآن انســان ت
ــی آدم  ــه بن ــا ب ــی م ــی آدَمَ« یعن ــا بنَِ مْنَ ــدْ کَرَّ »وَلقََ
ــد  ــتیانی فهمی ــی آش ــیدیم و کاظم ــت بخش کرام
ــه  ــر آی ــا در دیگ ــد ی ــت باش ــل کرام ــد اه ــه بای ک
لیَــسَ للِْنِسَْــانِ إلِاَّ مَــا سَــعَی« یعنــی  می فرمایــد »
ــتیانی  ــی آش ــت و کاظم ــش اس ــه تلاش ــان ب انس
ــی را  ــای بزرگ ــی کاره ــد و خیل ــگر باش ــد تلاش بای

انجام دهــد. 
ــمْ  هُ ــا لنََهْدِینَّ ــدُوا فیِنَ ــنَ جَاهَ ــد: »وَالذَِّی ــا می فرمای ی
سُــبُلنََا« یعنــی هرکســی در راه مــا مجاهــدت کنــد 
مــا راه هــای خودمــان را بــه آن فــرد نشــان می دهیــم 
ــدد  ــای متع ــال راه ه ــدای متع ــه خ ــدم ک و معتق
ــتیانی  ــی آش ــعید کاظم ــه س ــود را ب ــف خ و مختل
نشــان مــی داد زیــرا ایــن کاری کــه او انجــام داد کار 
ســاده ای نبــود. حتــی از نظــر فقهــی دچــار مشــکل 
ــم  ــهر ق ــه ش ــتیانی ب ــی آش ــعید کاظم ــم و س بودی
ــح  ــرد و توضی ــی می ک ــا رایزن ــا علم ــت و ب می رف
ــن کاری  ــه ای ــت ک ــوا می  گرف ــا فت ــی داد و از آنه م
کــه در حــال انجــام اســت اشــکال شــرعی نداشــته 
ــوید  ــه می ش ــد متوج ــت وجو کنی ــر جس ــد. اگ باش
ــاروری و  ــا ناب ــه ب ــه در رابط ــی ک ــه فتاوای مجموع
بــاروری وجــود دارد کار ســترگی اســت کــه ســعید 

کاظمــی آشــتیانی انجــام داده اســت. 
در مــدل مدیریتــی کاظمــی آشــتیانی انســان ها 
ــرای او تخصــص مهــم  جایــگاه خــود را داشــتند و ب
بــود و مطلقــاً صحبــت از خــودی و غیرخــودی 
نمی کــرد و بــه ایــن موضــوع بــاور نداشــت و اینطــور 
ــود کــه دوســتان مؤمــن خــود را در جایگاه هــای  نب
بالاتــر منصــوب کنــد. او هیــچ مانعــی را مقابــل خــود 
ــه اهــداف خــود از هــر  ــرای رســیدن ب ــد و ب نمی دی

ــرد.  ــذار نمی ک ــی فروگ تلاش
ــاروری یکــی از کارهــای ســعید کاظمــی  حــوزه ناب
آشــتیانی اســت و پــس از دســت یابــی بــه موفقیــت 
متوقــف نشــد بلکــه بعــداً حــوزه کاری خــود را ارتقــا 

داد و بــه حــوزه ســلول های بنیــادی، تأســیس 
ــه  ــکده ب ــل پژوهش ــوزادان، تبدی ــون ن ــک بندخ بان
ــف،  ــکده های مختل ــدازی پژوهش ــگاه، راه ان پژوهش
و...  دانش بنیــان  مجموعــه  چندیــن  تأســیس 
پرداخــت. نحــوه مدیریــت ســعید کاظمــی آشــتیانی 

ــود.  ــان و همــکاران خــود ب ــا کارکن ــی ب همدل
ــی از  ــه یک ــهید دارد ک ــن ش ــا چندی ــکده م دانش
ــی«  ــام »غلامرضــا رعیــت یزدل ــه ن شــهدا فــردی ب
کــه اهــل کاشــان بــود و ایــن شــهید پــدر و مــادر 
ــری داشــت؛ ســعید کاظمــی آشــتیانی خــود را  پی
ــادر  ــن پدروم ــه ای ــدام ب ــه م ــود ک ــرده ب ــد ک مقی
کاشــان  بــه  یکبــار  ماهــی  حتمــاً  و  ســر بزند 
ــا آن همــه  ــات ب ــن موضوع ــه ای ــت. توجــه ب می رف
مشــغله واقعــاً عجیــب بــود. وقتــی کاظمی آشــتیانی 
ــه مــن گفــت  ــدر شــهید رعیــت ب ــت پ ــا رف از دنی
ــی  ــای کاظم ــر از آق ــال زودت ــد ده س ــن بای ــه م ک
آشــتیانی فــوت می کــردم امــا ســعید کاظمــی 
ــا و توجهــات خــود نگذاشــت  ــا تلاش ه آشــتیانی ب

ــد.  ــاق بیافت ــن اتف ــه ای ک
شــخصیت  یــک  آشــتیانی  کاظمــی  ســعید 
جامع الاطــراف و بــزرگ داشــت کــه صحبــت کــردن 
ــهل از  ــت؛ س ــع اس ــهل و ممتن ــا او س ــه ب در رابط
ایــن نظــر کــه می تــوان چندیــن ســاعت در رابطــه 
بــا ویژگی هــای شــخصیتی او صحبــت کــرد و 
ممتنــع از ایــن منظــر کــه ظرایفــی و ویژگی هــای 
ناشــناخته ای دارد کــه نمی تــوان بــه خوبــی در 
ــتیانی  ــی آش ــم. کاظم ــت کنی ــا آن صحب ــه ب رابط
ــد  ــا می توان ــود ام ــر اینکــه یــک معجــزه ب عــلاوه ب
یــک الگــو بــرای مــردم، جوانــان، مدیــران، رهبــران 

ــد.  ــان باش و حاکم

در  تأثیــری  چــه  قــرآن  بــا  مؤانســت 
شــکل گیری شــخصیت ســعید کاظمــی 

آشــتیانی داشــته اســت؟ 
همــه ویژگی هایــی کــه در رابطــه بــا کاظمــی 
ــردم دار  ــر و م ــم مدی ــه ه ــمردیم ک ــتیانی برش آش

داشــت  جامع الاطرافــی  کامــلًا  نگــرش  و  بــود 
ــا  ــه آنه ــه هم ــی دارد ک ــای قرآن ــه در آموزه ه ریش
ــم. فکــر  ــات الهــی مســتند کنی ــا آی ــم ب را می توانی
می کنــم قــرآن خیلــی بــه او کمــک کرده بــود 
وقتــی  داشــتیم  کــه  نشســت هایی  در  یعنــی 
صحبــت می کــرد متوجــه می شــدیم کــه او از 
ــر  ــوی ای ب ــان ق منبعــی صحبــت  می کنــد کــه بنی
ــت.  ــم اس ــد حاک ــرح می کن ــه مط ــی ک موضوعات
دعــای کمیــل دانشــکده هــر هفتــه بــا حضور ســعید 
ــال  ــت س ــد و هف ــزار می ش ــتیانی برگ ــی آش کاظم
ــتیم  ــلاة داش ــا آداب الص ــه ب ــت هایی در رابط نشس
کــه ایشــان از افــراد برجســته حاضــر در ایــن جلســه 
بــود. همــه ایــن موضوعات نشــئت گرفتــه از باورهای 
دینــی و قرآنــی بــود کــه بایــد آنهــا را در دامــان پاک 
مــادر و آغوش پدرشــان جســت زیــرا از یــک خانواده 
بســیار متدیــن، مــردم دار و مــؤدب زاده شــده بــود. 
بنابرایــن می تــوان همــه ایــن موضوعــات را بــه 

ــی نســبت داد. ــی و قرآن ــای دین آموزه ه
ــخصی و  ــلوک ش ــتیانی در س ــی آش ــعید کاظم س
ــان  ــت؛ ایش ــی اس ــال زدن ــز مث ــود نی ــوی خ معن
ــود و از  ــاکاری نب ــدن و ری ــده ش ــال دی ــاً دنب مطلق
ــه  ــرد ک ــز می ک ــد پرهی ــی باش ــام او جای ــه ن اینک
ــت و  ــی اس ــلوک عرفان ــوع س ــک ن ــار ی ــن رفت ای
ــرت  ــی حض ــیعه واقع ــک ش ــت او ی ــوان گف می ت
ــود کــه بالاتریــن مکتــب  امیرالمؤمنیــن علــی)ع( ب

ــت.  ــی اس عرفان
از  بســیاری  و  می خوانــد  مثنــوی  ایشــان 
ــن  ــود، اب ــظ ب ــوی را حف ــوی معن ــمت های مثن قس
عربــی و کتــاب فصوص الحکــم را می شــناخت و 
جــزو باورهــای اعتقــادی و عرفانــی او بــود؛ بنابرایــن 
ــرای  ســعید کاظمــی آشــتیانی در جــای خــود و ب

ــد. ــوب می ش ــارف محس ــک ع ــودش ی خ

ــه می تــوان ســعید کاظمــی آشــتیانی  چگون
را تبدیــل بــه الگــو کــرد تــا تکثیــر شــود؟

ــد  صائــب تبریــزی یــک شــعری دارد کــه می فرمای
ــبحه اند/  ــک س ــده ی ــت، بن ــاک طین ــان پ »خاکی
ــم را نواخــت«  ــرد عال ــوازش ک ــک دل را ن ــه ی هرک
گرفتــاری مــا ایــن اســت کــه نســبت بــه هســتی، 
ــی  ــناختی و نگرش ــکل ش ــت مش ــان ها و طبیع انس
پیــدا کردیــم و ایــن مشــکل نگرشــی باعــث شــده 
تــا آموزه هــای اولیــه الهــی ماننــد موضــوع کرامــت 
ــه  ــت ک ــرار اس ــر ق ــم. اگ ــوش کنی ــانی را فرام انس
انســان ها بــزرگ شــوند بایــد مقــداری وســعت 
نظــر پیــدا کننــد و همــه را بیاورنــد و در دایــره نــگاه 

ــرار دهنــد.  انســانی خــود ق
مــولا امیرالمؤمنیــن)ع( عبارتــی دارد کــه می فرمایند 
ــا« یعنــی  ــا أوَْعَاهَ ــةٌ فَخَیرُهَ ــوبَ أوَْعِی ــذِهِ القُْلُ » إنَِّ هَ
ــه ســان یــک ظــرف اســت و  ایــن قلــوب انســانی ب
آن ظرفــی بهتــر اســت کــه بزرگ تر باشــد؛ متأســفانه 
ــدن  ــر ش ــال کوچک ت ــه روز در ح ــا روز ب ــرف م ظ
اســت امــا ظــرف کاظمی آشــتیانی بســیار بــزرگ بود 
ــوع تفکــر و گرایــش،  ــا هــر ن ــراد ب و همــه مــدل اف
ــعید  ــزرگ س ــرف ب ــه در دل ظ ــد ک ــی بودن مظروف

ــد.  ــتیانی جــای می گرفتن ــی آش کاظم
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انس حاصل تواضع و بی تکلفی است. 
روایت داریم؛ کسی که به دیگران انس نگیرد و به او انس نگیرند خیری نیست. 

مؤمن هم انس می گیرد و هم دیگران با او انس می گیرند. 
انس صفتی مربوط به ارتباط است. 

نمی توان گفت من در دلم انس دارم. انس دل مقصود ما نیست. 
انس با خاطره ها و یاد پدر و دوست و امثالهم...

ــیار  ــتیانی بس ــی آش ــال کاظم ــد امث ــدم بای معتق
می داشــتیم یــا داشــته باشــیم زیــرا داشــته ها 
ــه در  ــت ک ــی اس ــن مطالب ــای او همی و آموخته ه
قــرآن وجــود دارد و هــرروز در رابطــه بــا آن صحبت 
ــن  ــتیانی ای ــی آش ــعید کاظم ــا س ــود؛ منته می ش
ــن  ــت. بنابرای ــرده اس ــی ک ــاور و عمل ــب را ب مطال
اگــر قــرار اســت ماننــد او باشــیم کــه بســیار شــدنی 
اســت بایــد بــه ایــن مطالــب رجــوع کنیــم و آنهــا 
را عملــی کنیــم البتــه بســیاری از افــراد هــم 
ــلًا دوســتان ایشــان  هســتند کــه ناشــناخته اند؛ مث
ــد  ــیار مثال زدنی ان ــتند و بس ــی هس ــراد متخصص اف
ــگاه  ــا در جای ــی از شــهرت برخــوردار نیســتند ی ول
مدیریتــی قــرار نگرفتنــد کــه مثــل ســعید کاظمــی 

ــوند.  ــتیانی مشــهور ش آش
بــه غیــر از مؤسســه رویــان در کشــور افــراد دلســوز 
ــزرگ، کــم نیســتند امــا فیلتــری کــه بعضــی از  و ب
افــراد گذاشــته اند، افــراد را بــه خــودی و غیرخــودی 
تقســیم بندی می کنــد ایــن کار را دشــوار کــرده 
ــه  ــه و دامن ــن حلق ــل ای ــن دلی ــه همی ــت و ب اس
ــرون  ــت و بی ــدن اس ــر ش ــال کوچک ت ــدام در ح م
از ایــن حلقــه افــرادی هســتند کــه بســیاری از آنهــا 
از مفهومــی بــه نــام انســانیت، مــردم داری، تخصــص 
ــا  ــل تنگ نظری ه ــه دلی ــا ب ــد ام ــد برخوردارن و تعه
کنــار گذاشــته شــده اند. بنابرایــن ایــن ظرفیــت درون 
ــه بســیاری از  ــه شــده اســت ک ــه ای نهادین هرجامع
افــراد مثــل ســعید کاظمــی آشــتیانی باشــند، مهــم 

ــازی را  ــن ظرفیت س ــه ای ــا چگون ــه م ــن اســت ک ای
ایجــاد و تقویــت کنیــم و افــراد طــرد نکنیــم و جذب 

کامــل داشــته باشــیم. 
زنده یــاد حــاج اســماعیل دولابــی می فرماینــد: 
شمشــیری برنده تــر از صــدق و محبــت وجــود 
نــدارد و ایــن ابــزار راحــت انســان ها را شــهید 
ــت  ــت و محب ــا صداق ــوان ب ــراد را می ت ــد؛ اف می کن
ــا  ــا م جذب کــرد و در جرگــه مؤمنــان وارد کــرد ام
ایــن موضــوع را دریــغ کردیــم ولــی ســعید کاظمــی 
آشــتیانی ایــن موضــوع را فهمیــده بــود و در محبــت 
ــق  ــل موف ــن دلی ــه همی ــغ نداشــت و ب ــردن دری ک
شــد. اگــر مــا نیــز ایــن کار را انجــام دهیــم شــاید 
ــدنی ای  ــن کار نش ــرا ای ــویم زی ــق ش ــم موف بتوانی

نیســت.

میراث زنده یاد سعید کاظمی آشتیانی چیست؟ 
ســعید کاظمــی آشــتیانی یــک بنیــان مرصوصــی را 
در موضــوع تخصصــی خــود یعنــی نابــاروری ایجــاد 
کــرد و یــک بنیــان مرصــوص دیگــری را در ســلوک 
شــخصی و ادبــی خــود برجــای گذاشــته اســت کــه 
منظــور از ســلوک ادبــی، برخــورداری از ادب و 
احتــرام و تذهیــب نفــس اســت. بــه همیــن دلیــل 
ــی  ــعید کاظم ــتان س ــا دوس ــی ب ــه وقت ــت ک اس
آشــتیانی صحبــت می کنیــد همــه بــه گریــه 
می افتنــد و ایــن نشــان دهنــده مثــال زدنــی بــودنِ 

ــتیانی اســت.  ــی آش ــراث اخــلاص کاظم می

زمانـی که خیلی هـا در خـارج و حتی داخل 
می گفتند ایران کشـوری عقب مانده اسـت و 
زیر سـاخت های علمـی لازم برای تحقیقات 
بـه  ورود  و  علمـی  برتـر  عرصه هـای  در 
فناوری هـای نوین را نـدارد، دکتر کاظمی با 
عمـل و نـه در حرف، نشـان داد که اصلاً این 
طـور نیسـت. ایشـان اراده کرده بـود فاصله 
عملی کشـور را با جهان کم کند و توانسـت 
درمـان  و  بنیـادی  سـلول های  دانـش  در 
نابـاروری ایـن کار را انجـام دهـد، کاری کـه 
بـرای ملّت ایـران عزت، بـرای جامعه علمی 
کشـور، وجد و شـور و نشـاط، برای توسـعه 
علمـی کشـور الگـو و بـرای درمـان انـواع 
بیماری هـای صعب العـلاج امیـد بـه ارمغان 
آورد. اگـر چـه خیلـی مـورد تحسـین مردم 
و بـزرگان قـرار می گرفت، هیـچ وقت مغرور 
می کـرد  مجالسـت  بـزرگان  بـا  نمی شـد. 
بـزرگ  کارهـای  و  می اندیشـید  بـزرگ  و 
انجـام مـی داد. به مـا هم همیشـه می گفت 
»عسـلک بـازی نکنید« یعنی خودتـان را به 

کارهـای کوچـک مشـغول نکنید.
در کشف اسـتعدادها و شکوفا سازی آنها هم 
بی نظیـر بود. خودش هم بسـیار با اسـتعداد 
را می شـنید مثـل  وقتـی موضوعـی  بـود. 
کسـی کـه آن را ضبـط کـرده باشـد همراه 
تجزیـه و تحلیـل آن را ارائـه می کـرد. حتی 
خیلـی وقت هـا ایده هایـی را کـه خودمـان 
بیـان کـرده بودیـم بهتـر از مـا بـه خودمان 
برمی گردانـد. معلـم خیلـی خوبـی بـود و 
گفتـن  بـرای  جدیـد  همیشـه حرف هـای 
داشـت که از مطالعه و اسـتعداد بالای دکتر 
نشـان داشـت. البتـه آدم تک بعُـدی علمی 
هم نبود، بلکه به مسـائل سیاسـی، فرهنگی 

و اجتماعـی هـم اشـراف خوبی داشـت. 
بـا تمـام توانمندی هایـی که داشـت از هیچ 
رانتی برای خودش اسـتفاده نکـرد. با آن که 
شرایط جسمانی اش شـاید امکان معافیت را 
بـه ایشـان مـی داد امـا از آن اسـتفاده نکـرد 
و بعـد از اتمـام تحصیـل بـا وجـود همسـر 
و سـه فرزنـد در سـال 7۸ دوره آموزشـی 
را در پـادگان گذرانـد و بعـد امریـه جهـاد 
می دانـم  کـه  جایـی  تـا  شـد.  دانشـگاهی 
زندگی شـخصی اش هم بسـیار سـاده بود و 
بـا تمـام فرصت هایی که داشـت بـه حداقل 
درآمد بسـنده کرد. حتی جایـزه ای را که در 
سـال ۸۳ به عنـوان »چهره ماندگار« کشـور 
بـه ایشـان دادنـد در بیـن اعضـای رویـان 

تقسـیم کرد. 

به روایت دکتر حسین بهاروند
منبع: روایت یک رویش

از هیچ رانتی استفاده نکرد 

ت
وای

ر
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ـــات  ـــا ادبی ـــخت را ب ـــم س ـــود مفاهی ـــادر ب ـــان ق ایش
ــی  ــای کاظمـ ــد. آقـ ــح دهـ ــاده و روان توضیـ سـ
آشـــتیانی بـــه مطالعـــه توجـــه ویـــژه ای داشـــت 
ــی همراهـــش  ــاب انگلیسـ ــد کتـ ــه چنـ و همیشـ
ـــدت  ـــه ش ـــن ب ـــان م ـــاد دارم در آن زم ـــه ی ـــود. ب ب
ــردم  ــر می کـ ــودم و فکـ ــزان بـ ــی گریـ از انگلیسـ
کســـی کـــه انگلیســـی می خوانـــد بـــه مملکـــت 
خیانـــت می کنـــد و دشـــمن اســـت. معتقـــد 
ـــم  ـــاد بگیری ـــی ی ـــد عرب ـــلمانیم و بای ـــا مس ـــودم م ب
ولـــی آقـــای کاظمـــی آشـــتیانی همیشـــه چنـــد 
کتـــاب انگلیســـی در دســـت داشـــت. یـــک بـــار 
از ایشـــان پرســـیدم کـــه شـــما کـــه مســـلمان و 
ــی  ــای انگلیسـ ــن کتاب هـ ــتید. ایـ ــن هسـ متدیـ
چیســـت کـــه همـــراه داریـــد؟  ایشـــان توضیـــح 
داد کـــه اینهـــا کتاب هـــای پزشـــکی و مجـــات 
ـــه  ـــم ک ـــه می کن ـــت. مطالع ـــکی دنیاس ـــه روز پزش ب
بدانـــم در دنیـــا و علـــم روز پزشـــکی چـــه خبـــر 
اســـت. پیامبـــر)ص( فرموده انـــد » اُطْلُبُـــوا اَلْعِلْـــمَ وَ 
ـــى  ـــدِ إلَ ـــنَ المَه ـــمَ مِ ـــوا العِل ـــا »اطلُب ـــنِ « ی ي ـــوْ بِالصِّ لَ
ــه  ــد کـ ــح می دادنـ ــا توضیـ ــرای مـ ــدِ« و بـ حْـ اللَّ

یادگیـــری زبـــان انگلیســـی واجـــب اســـت. 
اگــر آقــای کاظمــی آشــتیانی در مســیری از زندگــی 
مــن قــرار نمی گرفــت بعیــد بــود کــه دانشــگاه بــروم 
و انگلیســی یــاد بگیــرم زیــرا در آن زمــان به اشــتباه 
القــا شــده بــود کــه انگلیســی بلــد بــودن یــک ضــد 
ارزش اســت امــا کاظمــی آشــتیانی بــه مــا آموخــت 
کــه یادگیــری زبــان بــه معنــای یــک راه ارتباطــی 
بــا دنیاســت. بعدهــا مــن خــودم فرزندانــم را الــزام 
ــاً  ــان مث ــان، دو زب ــک زب ــای ی ــه ج ــه ب ــردم ک ک

زبــان آلمانــی هــم بیاموزنــد. 
ــر  ــات دیگ ــا از خصوصی ــم روز دنی ــا عل ــنایی ب آش
ــه  ــن ب ــان رفت ــود. در آن زم ــتیانی ب ــی آش کاظم
ســلول های  از  اســتفاده  و  مشابه ســازی  ســمت 
بنیــادی بــرای بســیاری دخالــت در کار خــدا و 
ــن  ــه در ذه ــی ک ــت محســوب می شــد درحال خلق
آقــای کاظمــی آشــتیانی ایــن کار علــم و دانــش و 

ــای  ــا آق ــان ب ــنایی خودت ــا آش ــه ب در رابط
ــد. ــح دهی ــتیانی توضی ــی آش کاظم

در اوایـــل انقـــاب اســـامی کـــه دانشـــگاه ها بـــه 
ـــرادران  واســـطه انقـــاب فرهنگـــی تعطیـــل شـــدند ب
ـــه  ـــتیانی ب ـــش  آش ـــای دان ـــتیانی و آق ـــی آش کاظم
دانش آموختـــه  آنهـــا  آوردنـــد.  تدریـــس روی 
مـــدارس مذهبـــی پیـــش از انقـــاب و جـــزو 
ـــد.  ـــان بودن ـــای آن زم ـــگان و درس خوان ه فرهیخت
بـــه همیـــن منظـــور مجموعـــه ای را در حاشـــیه 
ـــرده  ـــران تأســـیس ک ـــهر ته ـــر 9 ش ـــهر در کیلومت ش
بودنـــد تـــا بچه هـــای شهرک نشـــین ماننـــد 
شـــهرک وردآورد، شـــهر قـــدس، قلعه حســـن خان، 
ـــد و  ـــتان مراجعه کنن ـــن هنرس ـــه ای ـــاد و... ب یافت آب

ـــد.  ـــاد بگیرن ـــی ی کار فن
ــه درس  ــن مجموع ــه در ای ــی ک ــه دانش آموزان هم
خواندنــد، افــراد موفقــی شــدند و امــروز افــراد 
برجســته ای هســتند. ایــن نکتــه را بــرای ایــن 
ــوزش و  ــد آم ــی می گوین ــه وقت ــردم ک ــرض ک ع
ــا  ــه و اســاس اســت، یعنــی همیــن؛ م ــرورش پای پ
بــه چشــم خــود شــاهد بنیــان نهــادن یــک پایــه و 

ــم. ــوب بودی ــاس خ اس
آقــای کاظمــی آشــتیانی بــه همــراه ســایر معلمــان 
ــد؛  ــوزان می کردن ــرای دانش آم ــیاری ب ــاش بس ت
مدرســه  در  شــب ها  روز،  دو  هفتــه ای  مثــاً 

می ماندنــد و بــرای دانش آموزانــی کــه ضعیــف 
بودنــد کاس هــای تقویتــی و حــل تمریــن برگــزار 
می کردنــد. البتــه شــرایط آن زمــان بــا امــروز 
متفــاوت بــود؛ معلمــان دغدغــه معیشــتی نداشــتند 
کــه بخواهنــد بعــد از مدرســه ســراغ مشــاغل دیگــر 
ــد.  ــود را اداره کنن ــی خ ــد زندگ ــا بتوانن ــد ت برون
متأســفانه بــه دلیــل بی توجهــی بــه برخــی از 
مســائل ســبب شــدیم تــا قشــری کــه بایــد بــه فکــر 
ارتقــا فرهنــگ عمومــی جامعــه باشــند نتواننــد بــه 

ــد.  ــل کنن ــان عم ــی خودش ــه اصل وظیف

از دکتــر کاظمــی آشــتیانی چــه خاطراتی در 
ــن دارید؟  ذه

آقــای کاظمــی آشــتیانی بــه دلیــل مطالعاتــی کــه 
ــوا،  ــد تق ــاص مانن ــم خ ــی از مفاهی ــتند بعض داش
ــی  ــؤال ذهن ــه س ــری و... را ک ــت جوه ــه، حرک تقی
ــه  ــاً تقی ــی داد. مث ــح م ــود، توضی ــوزان ب دانش آم
ــوم  ــن مفه ــه ای ــه ب ــرد ک ــف می ک ــه تعری را اینگون
ــه می کنــد  ــیله را توجی ــدف، وس ــه ه ــت ک نیس
بلکــه بــا حفــظ ارزش هــا و اصــول می تــوان کارهــا 
را پیــش بــرد و بــدون اینکــه دروغــی گفتــه شــود. 
دفــع افســد بــه فاســد را بــه شــدت نهــی می کــرد و 
می گفــت بایــد بتــوان بــا صــواب یــا مباحــی جلــوی 

ــت.  فســادی را گرف

گفت وگو با محمد محمودی شاهنشین، از شاگردان دوره معلمی دکتر کاظمی 

به کم قانع نبود
محمد محمودی شاهنشین، دانش آموخته هنرستان پیام شهید  و از شاگردان زنده یاد سعید کاظمی آشتیانی در 
این مدرسه است. وی در دوره دهم مجلس شورای اسلامی به عنوان نماینده مجلس حضور داشت و در چند شهر 
در ســمت شهردار خدمت کرده است. او در دوران دانشجویی با جهاددانشگاهی مشهد در ارتباط بوده و در مرکز 

تحقیقات مهندسی جنگ فعالیت  کرده است. 

گفت و گو

آقای کاظمی آشتیانی
 به همراه

 سایر معلمان تلاش بسیاری
 برای دانش آموزان می کردند؛ 

مثلاً هفته ای دو روز، 
شب ها در مدرسه می ماندند 

و برای دانش آموزانی که 
ضعیف بودند

 کلاس های تقویتی و حل تمرین
 برگزار می کردند. 

البته شرایط آن زمان با امروز 
متفاوت بود
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اســتفاده از خاقیتــی بــود کــه خداونــد در اختیــار 
انســان ها گذاشــته اســت. 

کاظمــی آشــتیانی بــه مــا یــاد داد کــه علــم بی پایان 
اســت و آخــر نــدارد. او در مســائل اخاقــی هــم اگــر 
احســاس می کــرد کــه دانش آمــوزی مشــکات 
روحــی دارد و دچــار افســردگی شــده اســت، تــاش 
ــا او  ــری ب ــاط صمیمی ت ــی ارتب ــه طریق ــرد ب می ک
برقــرار کنــد و بــه او نزدیــک شــود تــا بتوانــد بــرای 

حــل مشــکلش کمــک کنــد. 
ــیج  ــو بس ــم، عض ــه می رفت ــه مدرس در آن دوران ک
و  می دادیــم  پاســداری  شــب ها  و  بــودم  هــم 
گشــت می زدیــم؛ یک بــار آقــای کاظمــی آشــتیانی 
گفتنــد بایــد ببینــی اولویتــت چیســت؛ نمی گویــم 
ــاً اگــر می بینــی کســانی  ــا مث ــده ام کــه گشــت ن
هســتند کــه می خواهنــد در کنکــور شــرکت کننــد 
بــه آنهــا در درس هــا کمکشــان کــن! در حقیقــت به 
طریقــی بــه مــا جهــت مــی داد کــه علــم و دانــش 

ــتری دارد.  ــت بیش اهمی
ــی  ــای کاظم ــا آق ــم ب ــه ه ــما در جبه ش

آشــتیانی همــراه بودیــد؟
ــی  ــعید کاظم ــای س ــا آق ــز ب ــه نی ــه، در جبه بل
آشــتیانی همــراه بــودم؛ وقتــی عملیاتــی در جبهــه 
نبــود و فرصتــی ایجــاد می شــد، ایشــان بــرای 
اینکــه رزمنــدگان نشــاط داشــته باشــند مســابقات 
دو برگــزار می کردنــد. روزی مســابقه ای برگــزار شــد. 
طــول مســیر مســابقه نزدیــک بــه ده کیلومتــر بــود 
و بچه هــای گــردان و افــرادی کــه منتظــر بودنــد تــا 
بــه خــط برونــد در مســابقه شــرکت کردنــد. ایشــان 
ــه  ــردی ک ــرداز و ف ــک ایده پ ــوان ی ــه عن همیشــه ب
ــزی  ــت و برنامه ری ــه داش ــرای ارائ ــو ب ــای ن ایده ه

ــود.  ــروف ب ــرد، مع می ک
ـــیدن  ـــرای رس ـــود و ب ـــتکار ب ـــا پش ـــردی ب ـــان ف ایش
ــود؛  ــددی را می پیمـ ــای متعـ ــش راه هـ ــه اهدافـ بـ
ــوب  ــن خـ ــط مـ ــت خـ ــان می خواسـ ــاً ایشـ مثـ
شـــود. بـــه طـــرق مختلـــف ایـــن موضـــوع را بـــه 
ــی  ــای امتحانـ ــرد. برگه هـ ــادآوری می کـ ــن یـ مـ
ـــا  ـــرد ت ـــح نمی ک ـــود تصحی ـــط ب ـــه بدخ ـــن را ک م
ـــک  ـــردی ت ـــم. ف ـــوب کن ـــم را خ ـــم خط ـــاش کن ت
بعـــدی نبـــود یعنـــی همزمـــان کـــه ورزش را بـــه 
ـــه  ـــل مطالع ـــرد، اه ـــال می ک ـــه ای دنب ـــورت حرف ص
ـــود  ـــی خ ـــات جســـمی و ذهن ـــه جه ـــود و هم ـــم ب ه
ـــه  ـــت ب ـــچ وق ـــی داد. در کل هی ـــد م ـــم رش ـــا ه را ب

ــود. ــم قانع نبـ کـ
او بـــه مفاهیـــم قـــرآن بســـیار توجـــه داشـــت و 
ــتخراج  ــرآن را اسـ ــی از قـ ــا آیاتـ ــی وقت هـ بعضـ
می کـــرد و در بیـــن حرف هـــای خـــود در رابطـــه 
بـــه آن صحبت کـــرده یـــا ســـوژه هایی از قـــرآن را 
ـــا آن تحقیـــق  بـــه شـــاگردان مـــی داد تـــا در رابطـــه ب
کننـــد. در کل می تـــوان گفـــت ســـعید کاظمـــی 
ـــت.  ـــامی اس ـــاب اس ـــت پرورده انق ـــتیانی دس آش
ـــال  ـــه دنب ـــه ب ـــود ک ـــن ب ـــن او ای ـــن حس بزرگ تری
ـــد  ـــا بتوان ـــت ت ـــور می گش ـــش کش ـــن چال مهم تری

بـــا کمـــک دیگـــران آن چالـــش را حل کنـــد. 

اگر آقای کاظمی آشتیانی 
در مسیری از زندگی من 

قرار نمی گرفت بعید بود که 
دانشگاه بروم 

و انگلیسی یاد بگیرم
 زیرا در آن زمان به اشتباه 

القا شده بود که انگلیسی بلد بودن
 یک ضد ارزش است 

اما آقای کاظمی آشتیانی 
به ما آموخت که 

یادگیری زبان به معنای 
یک راه ارتباطی با دنیاست

دکتر سـعید کاظمی آشـتیانی تشـنه موفقیت 
بـود و دوسـت نداشـت در یـک سـطح علمـی 
متوقـف شـود. همـه را هـم بـا خـودش همـراه 
می کـرد تـا بـا همدیگـر جلـو برونـد، بـه هـم 
کمـک کننـد و هم افزایـی داشـته باشـند. مثاً 
وقتی شـنید سـلول های بنیـادی در دنیا حرفی 
بـرای گفتـن دارد دکتـر بهارونـد را به اسـترالیا 
فرسـتاد تـا درباره این سـلو ل ها آمـوزش ببیند. 
دکتـر بهاروند از اسـترالیا به ایران بازگشـت، اما 
بـرای اینکه آموزش هـا و تجربیاتش را در اختیار 
فضـای علمی کشـور قـرار بدهد بایـد تجهیزات 
مـورد نیـاز ایـن کار تامیـن می شـد کـه دکتـر 
کاظمـی بـه هر زحمتی بود این وسـایل را تهیه 
کـرد؛ چـون آینده درخشـانی بـرای این حرکت 
علمـی پیش بینـی کـرده بـود. او ثابت کـرد که 
می توانیـم علـوم نویـن را در کشـورمان بـه کار 
بگیریـم و از ایـن موفقیت ها به فرهنگی دسـت 
یافـت که از آن به عنوان »موتور شـتاب دهنده« 
بـه تاش های متخصصان کشـور اسـتفاده کرد. 
در هـر کار یـا جلسـه ای، با زبـان و بیان خوش، 
همـه را جـذب می کرد و هر کمکی از دسـتش 
برمی آمـد انجـام مـی داد. اگـر امکانـی برایـش 
فراهم می شـد و می توانسـت آن طـور که دلش 
می خواهـد تصمیـم بگیـرد، آن را بـه رویـان و 
جهـاد دانشـگاهی واحـد علـوم پزشـکی ایران 
اختصاص مـی داد. ثروتمند هم نبود که بگوییم 
نیازی نداشـت، امـا فکر اقتصادی بسـیار خوب 
و قدرتمنـد داشـت؛ نمونه این فکـر اقتصادی را 
در کیـش دیـدم.  سـازمان عمـران کیـش یک 
بیمارسـتان در دسـت سـاخت و تکمیل داشت 
کـه جهاد دانشـگاهی واحد علوم پزشـکی ایران 
در سـاخت و تجهیـز ایـن بیمارسـتان کمـک 
می کـرد. دکتـر کاظمـی حتـی با تجـار کیش 
هم نشسـت و برخاسـت داشـت تا در این کار از 
آنهـا کمک بگیـرد. می گفت بایـد از تجربه های 
اسـتفاده  جهـاد  طرح هـای  اجـرای  در  تجـار 
کنیم. در این نشسـت و برخاسـت طوری رفتار 
کـرده بـود کـه تجـار بـه تفکـرات و ایده هـای 
دکتـر کاظمـی احترام می گذاشـتند. شـاید هر 
کسـی جـای او بـود، در ایـن موقعیت، بیشـتر 
بـه دنبـال کارهـای اقتصادی و منافع شـخصی 
می رفـت امـا دکترکاظمی تنها بـه فکر خدمت 
رسـانی بـود. دکتـر کاظمـی از آموختـن سـیر 
نمی شـد. وقتـی هـم دانـش را یـاد می گرفـت، 
تحلیـل  می کـرد و بـه دیگـران هم یاد مـی داد. 
بعضی هـا می گفتنـد اگـر یـک پاراگـراف یـاد 
بگیـرد می توانـد اندازه یک کتـاب صحبت کند 

و آمـوزش بدهد.

به روایت حمید گورابی
منبع: روایت یک رویش

به روایت گورابی
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ســعید بســیار شــوخ طبــع بــود. لطیفه هــای خیلــی 
ــی در  ــاً وقت ــیار مودبانه. مث ــت. بس ــی می گف خوب
کوپــه قطــار یــا هواپیمــا یــا هتــل بودیــم محوریــت 
ــم  ــه ه ــت. در مدرس ــت می گرف ــه دس ــع را ب جم
کــه لطیفــه می گفــت، بســیار بــا آب و تــاب 
تعریف می کــرد. از ایــن شــوخ طبعی در کار هــم 
ــش را در  ــه حرف ــن اینک ــرد. در عی ــتفاده می ک اس
ــی زد، کاری  ــل م ــرف مقاب ــه ط ــوخی ب ــه ش لفاف
می کــرد کــه او ناراحــت نشــود؛ چــه از حیــث 
ــه  ــود ک ــد ب ــادی بل ــث اعتق ــه از حی ــی چ سیاس
ــت  ــش ناراح ــرف مقابل ــا ط ــد ت ــرف بزن ــور ح چط

نشــود.
ـــام شـــهید،  ـــاه در مدرســـه پی ـــکاری کوت ـــد از هم بع
ـــط  ـــی رواب ـــد ول ـــدا ش ـــم ج ـــا از ه ـــه ای م راه حرف
شـــخصی مان خیلـــی خـــوب باقـــی مانـــد. هـــر 
ســـال یـــک ســـفر خارجـــی می رفتیـــم. بـــه 
اوکرایـــن رفتیـــم و بـــه کشـــورهای حاشـــیه 
خلیـــج فـــارس. در عیـــن اینکـــه رشـــته ها و 
کارمـــان از هـــم جدا بـــود ولـــی خیلـــی نزدیـــک 
بودیـــم. ســـعید خیلـــی دوســـت داشـــت کـــه در 
ــای  ــم. ویژگی هـ ــش باشـ ــفرها همراهـ ــن سـ ایـ

شـــخصیتی مـــا شـــبیه هـــم بـــود.
ســـعید بـــرای تشـــکیل رویـــان از روابطـــی کـــه 
ـــان  ـــا روی ـــا آی ـــرد ام ـــتفاده را ک ـــت اس ـــت نهای داش
ـــن  ـــه م ـــید ک ـــته باش ـــه داش ـــم؟ توج ـــی داری دوم
بـــا کار جهـــادی مخالـــف نیســـتم. در مدرســـه ای 
ـــب  ـــتم، در قال ـــده داش ـــر عه ـــش را ب ـــه مدیریت ک
اردوهـــای جهـــادی، در مناطـــق محـــروم قریـــب 
ــول  ــا پـ ــا را بـ ــاختیم. بچه هـ ــه سـ ــد مدرسـ صـ
عیـــدی و قلـــک و پس انـــداز خودشـــان بـــه 
ـــد  ـــری کنن ـــا کارگ ـــم ت ـــادی می بردی ـــای جه اردوه
و مدرســـه بســـازند. دانش آمـــوزان مـــا کار را تـــا 
مرحلـــه ســـفت کاری پیـــش می بردنـــد، مراحـــل 
نـــازک کاری را بـــه پیمانـــکار می ســـپردیم، ولـــی 
در  امـــروز  می دادنـــد.  بچه هـــا  را  هزینـــه اش 
اســـتان بوشـــهر، خراســـان جنوبـــی، اردبیـــل و... 

در  زنده یــاد کاظمــی آشــتیانی  و  شــما 
ــن  ــد. ای ــکار بودی ــد هم ــام امی ــه پی مدرس

ــد.  ــاز ش ــه آغ ــکاری چگون هم
ـــم  ـــعید و ه ـــم س ـــود. ه ـــن ب ـــرخاله م ـــعید پس س
دیگـــر همـــکاران هنرســـتان پیام امیـــد کـــه 
بعدهـــا شـــد پیام شـــهید از دوســـتان و بســـتگانی 
بودیـــم کـــه از ســـنین کودکـــی بـــا هـــم بـــزرگ 
ــاب  ــی انقـ ــال های ابتدایـ ــم. در سـ ــده بودیـ شـ
ـــم و  ـــه کشـــور کنی ـــی ب ـــه خدمت ـــه داشـــتیم ک عاق
ـــم.  ـــت را مدرســـه دیدی ـــرای خدم ـــکان ب ـــن م بهتری
ــم.  ــاله ای بودیـ ــد سـ ــت و چنـ ــای بیسـ جوانان هـ
ـــات  ـــود. او ادبی ـــر ب ـــن کوچکت ـــال از م ـــعید دو س س
ـــرآن  ـــه هـــر دو ق ـــات؛ البت درس مـــی داد مـــن ریاضی
ـــه  ـــر عاق ـــه خاط ـــعید ب ـــم. س ـــم درس می دادی ه
ـــی داد.  ـــات درس م ـــاعری ادبی ـــعر و ش ـــه ش ـــاد ب زی
ـــی  ـــه مدارس ـــال -ک ـــه و کم ـــدارس احمدی او در م
اســـامی بودنـــد- تحصیـــل کرده بـــود. البتـــه 
ـــر  ـــی او موث بیـــش از آنکـــه مدرســـه در تربیـــت قرآن

ـــود. ـــذار ب ـــواده تاثیرگ ـــد، خان باش
ــم  ــم. ه ــایه بودی ــران همس ــک ته ــه نارم در محل
ــا  ــبانه روز را ب ــرخاله. ش ــم پس ــم، ه ــق بودی رفی
هــم می گذراندیــم. بیــن تمــام پســرخاله ها بــا 
ــه در دوران  ــد ک ــن ح ــم. در ای ــر بودی ــم رفیق ت ه

ــمینارها و  ــرای س ــی ب ــان، وقت ــش در روی مدیریت
ــه  ــت، ب ــه کشــورهای خارجــی می رف ــا ب همایش ه
ــم  ــن ه ــترکمان، م ــتان مش ــی از دوس ــوت یک دع
ــی  ــن مهندس ــه م ــی ک ــم. در حال ــا می رفت ــا آنه ب
ــم  ــن ه ــترک از م ــت مش ــا آن دوس ــده ام، ام خوان

ــروم.  ــا ب ــراه آنه ــه هم ــرد ک ــوت می ک دع

ــرون  ــنیده ایم، از بی ــان ش ــه از ایش ــر چ ه
خانــه از محــل کار، از دانشــگاه و... بــوده. در 

ــود؟ ــه کودکــی ب ــه چگون خان
بعضــی از کــودکان، نوجوان هــا یــا جوان هــا را 
دیده ایــد کــه آرام و قــرار ندارنــد، نمی تواننــد یکجــا 
بنــد بشــوند و همیشــه باید مشــغول باشــند؟ ســعید 
چنیــن شــخصی بــود. همیشــه دلــش می خواســت 
ــد  ــی نمی دانســت می خواه ــی حت ــد. گاه کاری کن
چــه کار کنــد؛ فقــط می گفــت: بلنــد شــوید برویــم. 
بلنــد شــوید، نخوابیــد. حتــی یــادم می آیــد گاهــی 
در مســافرت هایی کــه بــا هــم مــی رفتیــم، ســاعت 
ــن  ــت: »م ــد. می گف ــب می آم ــه ش ــد از نیم دو بع

ــو هــم نخــواب!«  ــرد، ت ــم نمی ب خواب

چه کار می کردید؟
می نشســتیم و بحــث می کردیــم و حــرف می زدیــم. 

گفت وگوی انتقادی با مهندس مجتبی دانش آشتیانی
 دوست و همراه زنده یاد کاظمی آشتیانی

سعید پسرخاله ام بود
پیــش از پیــروزی انقــلاب اســلامی در دانشــگاه علــم و صنعــت پذیرفتــه شــد امــا بــا پیــروزی انقــلاب 
ــعید  ــاد س ــه زنده ی ــود از جمل ــتگان خ ــتان و بس ــدادی از دوس ــا تع ــراه ب ــگاه ها هم ــی دانش و تعطیل
ــد  ــام امی ــتان پی ــد و در هنرس ــران رفتن ــتان ته ــروم اس ــق مح ــی از مناط ــه یک ــتیانی ب ــی آش کاظم

ــد. ــی پرداختن معلم به 

گفت و گو

هیچ مملکتی در دنیا صرفاً 
توسط قهرمانانش 

آباد نشده است.
 چیزی که موجب 
پیشرفت می شود، 

سیستم است نه قهرمانان معدود. 
آن چیزی هم که دوام دارد 

و پایدار است، سیستم است. 
انسان ها یک روز 
به دنیا می آیند 

و یک روز از دنیا می روند 
ولی سیستم ها همیشگی اند
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ــجد، و  ــگاه، مسـ ــه، درمانـ ــادی مدرسـ ــداد زیـ تعـ
حمـــام وجـــود دارد کـــه دانش آمـــوزان مدرســـه 
آن  بچه هـــای  هـــم  هنـــوز  ســـاخته اند.  مـــا 
مدرســـه بـــرای کارهـــای جهـــادی بـــه مناطـــق 

محـــروم می رونـــد.
ـــاً توســـط قهرمانانـــش  هیـــچ مملکتـــی در دنیـــا صرف
ـــه موجـــب پیشـــرفت  ـــزی ک ـــاد نشـــده اســـت. چی آب
ـــدود.  ـــان مع ـــه قهرمان ـــت ن ـــتم اس ـــود، سیس می ش
آن چیـــزی هـــم کـــه دوام دارد و پایـــدار اســـت، 
ــا  ــه دنیـ ــان ها یـــک روز بـ ــت. انسـ ــتم اسـ سیسـ
می آینـــد و یـــک روز از دنیـــا می رونـــد ولـــی 
سیســـتم ها همیشـــگی اند. ایـــن حـــرف مـــن 
ـــانی نیســـت.  ـــروی انس ـــت نی ـــی اهمی ـــی نف ـــه معن ب
اگـــر یـــک سیســـتم توســـعه محـــور داشـــته باشـــیم، 
ــود.  ــد می شـ ــان تولیـ ــته رویـ ــور پیوسـ ــه طـ بـ
ــهر  ــرای شـ ــه فقـ ــب ها بـ ــن)ع( شـ امیرالمومنیـ
ـــان  ـــخصی خودش ـــی کار ش ـــد. یعن ـــک می کردن کم
را بـــه صـــورت جهـــادی انجـــام می دادنـــد. ولـــی 
ـــت  ـــد. مملک ـــتم اداره می کردن ـــا سیس ـــت را ب مملک
ـــود و از  ـــتم اداره ش ـــاد و سیس ـــون، نه ـــا قان ـــد ب بای
تمـــام ظرفیت هـــای ســـاختاری اســـتفاده شـــود.

در ایــام معلمــی و مدیریــت مــدارس ممتــاز 
ــر  ــوز س ــزار دانش آم ــن ه ــا چندی ــران ب ته
در  می تــوان  چطــور  داشــته اید.  کار  و 

ــرد؟ ــروری، ک ــی پ ــدارس کاظم م
ــاق  ــک اتف ــدود او، ی ــال مع ــی و امث ــعید کاظم س
هســتند. پــرورش کســانی مثــل آنهــا در واقــع 
شــدنی نیســت. آمــوزش و پــرورش مــا واقعــاً فاقــد 
نیــروی پختــه و دلســوز اســت. وقتــی یــک معلــم از 
لحــاظ مالــی تامیــن نباشــد، نمی توانــد شــاگردانی 

ــد. ــت کن آزاده تربی
ســـعید روش مدیریتـــی خاصـــی داشـــت. یکـــی 
ــه  ــی بـ ــود. او خیلـ ــی بـ ــای او فروتنـ از ویژگی هـ
ــزی  ــر چیـ ــی اگـ ــید. حتـ ــش می رسـ کارمندهایـ
نداشـــت کـــه بـــه آنهـــا برســـاند خـــودش را در 

ســـطح کارمندهـــای معمولـــی نگـــه می داشـــت. 
یکـــی از دلایـــل موفقیـــت او فروتنـــی بـــود. مـــا 
ـــوش  ـــر و خ ـــوش فک ـــان های خ ـــم انس ـــاش کردی ت
ذهنـــی را تربیت کنیـــم کـــه متاســـفانه خیلـــی از 
ــن آب و  ــه ایـ ــتند و بـ ــران نیسـ ــا الان در ایـ آنهـ
خـــاک خدمـــت نمی کننـــد. بعضـــی شـــب ها 
ـــال  ـــه 30 س ـــی ک ـــرا جوانان ـــه چ ـــر ک ـــن فک در ای
ـــور  ـــن کش ـــتم از ای ـــا وقت گذاش ـــت آنه ـــرای تربی ب
ــن  ــم. ایـ ــه می کنـ ــختی گریـ ــه سـ ــد، بـ می رونـ

اتفـــاق واقعـــاً گریـــه آور اســـت.
ـــود، در  ـــن ب ـــیار فروت ـــه بس ـــر آنک ـــاوه ب ـــعید ع س
ـــید  ـــر بپرس ـــود. اگ ـــق ب ـــیار موف ـــم بس ـــی ه کار تیم
ـــم  ـــما خواه ـــه ش ـــود ب ـــق ب ـــی موف ـــرا در کار تیم چ
ـــود.  ـــم ب ـــا تی ـــراه ب ـــه هم ـــر ک ـــن خاط ـــه ای ـــت ب گف
ــذا  ــا غـ ــا آنهـ ــود. بـ ــا نیروهایـــش بـ ــه بـ همیشـ
ـــا  ـــرد، ب ـــازی می ک ـــال ب ـــا فوتب ـــا آنه ـــورد، ب می خ
ـــا  ـــع آنه ـــی در جم ـــت. وقت ـــافرت می رف ـــا مس آنه
ــد،  ــیه ای می شـ ــائل حاشـ ــت و وارد مسـ می نشسـ
نمی توانســـتید تشـــخیص بدهیـــد کـــه او مدیـــر 

ـــت.  ـــع اس ـــن جم ای

شــاید در ایــن ســال هایی کــه پــول و پــول 
ــان ها  ــه انس ــا و ب ــی معن ــه زندگ ــول ب و پ
ــان  ــام مخاطب ــرای تم ــد ب ــخصیت می ده ش
ایــن گفتگــو چنیــن ســوالی ایجــاد شــود که 
ــرای دکتــر کاظمــی آشــتیانی  ــان ب ــا روی آی

ــت؟ ــاده ای داش ــی فوق الع آورده مال
ــاق را کســی هــم  ــن اتف ــداً. متاســفانه ای اصــاً و اب
ــن خاطــره خــوب نباشــد  ــل ای ــاید نق ــد. ش نفهمی
ولــی حــالا کــه ســال ها گذشــته اســت، می گویــم. 
در یــک تابســتان خیلــی گــرم همــراه بــا ســعید بــه 
هنرســتان پیــام شــهید در کیلومتــر هشــت جــاده 
ــتان،  ــی از دوس ــم. یک ــه بودی ــرج رفت مخصــوص ک
ــعید  ــی س ــل داد. وقت ــتخر ه ــوی اس ــعید را ت س
ــاً  ــلواری کام ــه ش ــدم ک ــد، دی ــرون آم از آب بی
ــی  ــی خیل ــا دارد. در مســائل دنیای ــه پ زمســتانی ب

ما تلاش کردیم 
انسان های خوش فکر 

و خوش ذهنی را تربیت کنیم 
که متاسفانه خیلی از آنها الان 

در ایران نیستند و به این آب و خاک
 خدمت نمی کنند. 

بعضی شب ها در این فکر که چرا
 جوانانی که 30 سال 

برای تربیت آنها
 وقت گذاشتم از این کشور می روند،

 به سختی گریه می کنم. 
این اتفاق واقعاً گریه آور است

بی خیال بــود. از معــدود افــرادی بــود کــه بــه 
ــود. ــود نب ــرای خ ــخصی ب ــال آورده ش دنب

در زندگــی و ســلوک شــخصی الگــوی 
داشــتند؟ خاصــی 

ـــه  ـــه ب ـــرآن و نهج الباغ ـــز ق ـــه ج ـــی ب ـــوی خاص الگ
نظـــرم نمی آیـــد. هـــم بـــه قـــرآن مســـلط بـــود و 
هـــم خطبه هـــای نهج الباغـــه را بـــه خوبـــی 
می دانســـت. خیـــال نکنیـــد ایـــن کـــه می گویـــم 
ـــه  ـــی هم ـــود یعن ـــوس ب ـــه مأن ـــرآن و نهج الباغ ـــا ق ب
ـــه  ـــج الباغ ـــای نه ـــا کل خطبه ه ـــود، ی ـــظ ب را حف
ـــات  ـــه ســـطر آی ـــه ســـطر ب ـــا اینک ـــود. ی ـــده ب را خوان
ــر  ــت؛ هـ ــق می دانسـ ــیر دقیـ ــا تفسـ ــرآن را بـ قـ
ــردی  ــنید، کاربـ ــد و می شـ ــه می دیـ ــزی کـ چیـ

می کـــرد. 

ــما  ــن ش ــه بی ــتانه ای ک ــای دوس در گفتگوه
رد و بــدل می شــد هیچــگاه دربــاره چرایــی 
ــی  ــان صحبت ــدازی روی ــی راه ان و چگونگ

ــد؟ کردن
ــه نظــرم از  ســعید روابــط خیلــی خوبــی داشــت. ب
ــی  ــرد. فرصت ــتفاده را می ک ــت اس ــش نهای ارتباطات
ــت  ــود، در خدم ــده ب ــود آم ــه وج ــش ب ــه برای را ک
هــدف قــرار داد و از آن بــرای پیشــبرد یــک هــدف 
ــه  ــت ب ــم خدم ــه کارش ه ــرد. نتیج ــتفاده ک اس
ــچ آورده ای  ــودش هی ــرای خ ــود، ب ــردم ب ــوم م عم
نداشــت. خــوب اســت بدانیــد کــه ازدواجــش هــم 

ــود.  ــاً ســنتی ب کام

ناراحتــی قلبــی ایشــان بــه خاطــر کار ایجاد 
شــده بود؟

ــت.  ــی داش ــم قلب ــل رماتیس ــا قب ــعید از مدت ه س
هــر کــس بیمــاری داشــت، شــخصاً او را بــه دکتــر 
می بــرد، ولــی متاســفانه بــه وضعیــت خــودش 
ــه  ــردی ب ــه م ــود ک ــن ب ــرد و چنی ــی نمی ک توجه

ــم. ــت دادی ــی را از دس ــن بزرگ ای
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بــه معنایــی مســئول جهاددانشــگاهی دانشــگاه علوم 
ــوم  ــگاه عل ــی از دانش ــه جزئ ــود ک ــی ب و توان بخش

ــد.  ــوب می ش ــه محس ــران ب ــکی ای پزش
انجمن هـــای اســـامی دانشـــگاه، فعالیت هـــای 
فرهنگـــی اعـــم از ســـخنرانی ها و همایش هـــا را 
برگـــزار می کـــرد و بـــا توجـــه بـــه اینکـــه در آن 
ـــان  ـــگ در جری ـــئله جن ـــدس و مس ـــاع مق روزگار دف
بـــود، زنده یـــاد کاظمـــی آشـــتیانی بـــا دوســـتان 
ــت.  ــم می رفـ ــه هـ ــه جبهـ ــود بـ ــجوی خـ دانشـ
او از همـــان ایـــام در ایجـــاد درمانـــگاه در مناطـــق 
محـــروم فعالیـــت داشـــت؛ بـــه یـــاد دارم اصـــرار 
ـــگاه  ـــد درمان ـــه چن ـــم افتتاحی ـــه در مراس ـــت ک داش
را کـــه می خواســـت در تهـــران و شهرســـتان ها 
ـــم. در آن  ـــته باش ـــور داش ـــاً حض ـــد، حتم ـــاح کن افتت
ـــودم و در افتتـــاح یکـــی  زمـــان معـــاون وزیـــر علـــوم ب
ـــت  ـــق پرجمعی ـــی از مناط ـــا در یک ـــن درمانگاه ه از ای
ــه  ــگاه » ریـ ــوان درمانـ ــران به عنـــ ــد تهـ و نیازمنـ
ـــر و پیشـــگامی  ـــراد خی ـــکاری اف ـــا هم ـــه ب ـــر« ک کوث
ســـعید کاظمـــی آشـــتیانی، ایجـــاد شـــده بود، 

صحبت کـــردم.
ــده ای  ــیار ارزن ــای بس ــتیانی  فعالیت ه ــی آش کاظم
داشــت. فــردی بــود کــه از جوانــی دوســت داشــت 
و ســعی می کــرد کــه ایــن جامعیــت را درون 
خــود ایجــاد کنــد. او ضمــن اینکــه در حرفــه ای از 
علــوم پزشــکی مهــارت کســب می کــرد بــا ادبیــات 
ــا  ــود و شــعر را می شــناخت. همچنیــن ب ــوس ب مأن
معــارف اســامی آشــنا و فــرد معتقــد، متدیــن و در 
عیــن حــال پــر جنــب و جــوش و بــا نشــاطی بــود.

همیشــه تعبیــری کــه پیامبــر)ص( در رابطــه 
ــان  ــورد او بی ــد را در م ــرح کردن ــن مط ــا مؤمنی ب
و  بــود  رو  و گشــاده  بشــاش  ایشــان  می کنــم. 
ــرد  ــاس نمی ک ــت و آدم احس ــاط داش ــه نش همیش
کــه گرفتــاری داشــته باشــد. بــه یــاد دارم در 
ــی از  ــه یک ــی از وصیت نام ــکده متن ــروی دانش راه
شــهدای دفــاع مقــدس را قــاب کــرده بــود، مبنــی 
بــر اینکــه »مــا هرگــز احســاس خســتگی نخواهیــم 

بــا زنده یــاد دکتــر ســعید کاظمــی آشــتیانی 
ــدید؟ ــنا ش چگونه آش

ــت  ــال اس ــش از 50 س ــد بی ــه می دانی ــور ک همانط
ــس  ــغول تدری ــف مش ــگاه های مختل ــه در دانش ک
ــی  ــاب فرهنگ ــد از انق ــال 1362 بع ــتم. در س هس
و  علــوم  دانشــکده  در  دانشــگاه ها  بازگشــایی  و 
ــای  ــاد آق ــردم و زنده ی ــس می ک ــی تدری توان بخش

ســعید کاظمــی آشــتیانی دانشــجوی مــن بــود و در 
ــان 20 ســال بیشــتر نداشــت. ایشــان بســیار  آن زم
ــت  ــر از ظرفی ــود و بالات ــرکاری ب ــال و پ ــوانِ فع ج
یــک جــوان دانشــجوی لیســانس فعالیــت می کــرد. 
کاظمــی آشــتیانی در زمینه هــای فنــی و کاری 
ــن  ــوم توان بخشــی و همچنی خــود در دانشــکده عل
در فعالیت هــای فرهنگــی و اجتماعــی فعــال بــود و 

گفت وگو با دکتر سید حسن شهرستانی، معلم سال های دور دکتر آشتیانی  

دسته گل باغبان پرور

آنچه می  خوانید گفت وگوی با سید حسن شهرستانی، از استادان سعید کاظمی آشتیانی است. در دوران دانشجویی 
ارتباطی بین شاگرد و استاد برقرار می شود که از رابطه عادی یک شاگرد با استادی فراتر می رود و به دوستی ختم 

می شود. دوستی که تا انتهای عمر شاگرد ادامه داشت.

گفت و گو

به یاد دارم در راهروی دانشکده
 متنی از وصیت نامه 

یکی از شهدای دفاع مقدس را 
قاب کرده بود، 
مبنی بر اینکه 

»ما هرگز احساس خستگی 
نخواهیم کرد«. 

وقتی به دلیل مسئولیت در وزارتخانه
 با خستگی وارد دانشکده می شدم، 

همین که در راهرو دانشگاه 
این نوشته را می دیدم، 
خستگی ام در می رفت
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ــه  ــل مســئولیت در وزارتخان ــه دلی ــی ب ــرد«. وقت ک
بــا خســتگی وارد دانشــکده می شــدم، همیــن 
ــدم،  ــته را می دی ــن نوش ــگاه ای ــرو دانش ــه در راه ک
خســتگی ام در می رفــت. انتخــاب چنیــن موضوعــی 
در آن شــرایط جنــگ نشــان از حســن ســلیقه 

ــت.  ــان داش ایش
بالندگــی، رشــد، ســرعت  بــه  ایــن ویژگی هــا 
فعالیــت و مهم تــر از همــه بــه عقب نشــینی نکــردن 
در مواجــه شــدن بــا موانــع بــه فــرد کمــک زیــادی 
می کنــد. کســی بعدهــا بــاور نمی کــرد یــک جوانــی 
ماننــد کاظمــی آشــتیانی بتوانــد کار بزرگی را شــروع 

کنــد؛ ادامــه دهــد و بــه نتیجــه برســاند.
آقــای کاظمــی آشــتیانی مصــداق تعبیــر آیــه 
ــرآن  ــبُلَنَا« ق ــمْ سُ هُ ــا لَنَهْدِینَّ ــدُوا فِينَ ــنَ جَاهَ ذِی »وَالَّ

ــار: ــول عط ــه ق ــا ب ــود ی ــم ب کری
تو پای به ره در نه و از هیچ مپرس

خود راه بگویدت که چون باید رفت
پــا در راه گذاشــته بــود و در آن راه بــا اعتقــاد 
ــت  ــتانش می گف ــه دوس ــی ب ــرد. گاه ایســتادگی ک
کــه صلــوات نــذر کنیــم کــه فــان کار تحقیقــی بــه 

نتیجــه برســد. 
فــوت ناگهانــی ایشــان بــرای کشــور بســیار دردنــاک 
بــود. مــن در مطلبــی کــه به همیــن منظور نوشــتم، 
عنوانــی بــا ایــن مضمــون را انتخــاب کردم: »ســعید 
ــن  ــود«. ای ــرور ب ــان پ ــتیانی گل باغب ــی آش کاظم
تعبیــر کمــی غیرعــادی اســت زیــرا معمــولاً باغبانان 
ــد  ــرورش می دهن ــاگردان را پ ــتادان ش گل را و اس
امــا کاظمــی آشــتیانی فــردی بــود کــه اســتاد بــار 
مــی آورد و در افــرادی کــه از او نیــز بزرگتــر بودنــد، 
ــده انگیــزه ایجــاد می کــرد.  ــرای فعالیت هــای ارزن ب
خلــوص، ســامت نفــس، اراده و اعتمــاد بــه نفــس 
ــود  ــته ب ــا آراس ــه آنه ــه ب ــود ک ــی ب از ویژگی های
ــمه  ــدار سرچش ــخ و پای ــاد راس ــان، اعتق ــه از ایم ک
می گیــرد. ســر راه او موانــع بســیاری وجــود داشــت 
و بعضی از مســئولان بهداشــتی و درمانــی اقداماتش 
ــن کار  ــه ای ــد ک ــر می کردن ــد. فک ــاور نمی کردن را ب
ــد از الگوهــای خارجــی  شــدنی نیســت و فقــط بای
ــا  ــن زمینه ه ــم در ای ــا نمی توانی ــرد و م ــتفاده ک اس
ــات محــدود کاری را از  ــا وضعیــت تحریــم و امکان ب
ــوم پزشــکی  ــم مخصوصــاً در حــوزه عل ــش ببری پی
کــه حساســیت دوچندانــی دارد و پرمخاطــره اســت 
ــائل  ــن مس ــای ای ــتیانی پ ــی آش ــر کاظم ــا دکت ام
ایســتاد و موفــق شــد و الگویــی بــرای همــه 
پژوهشــگران و محققــان شــد. او بــا اســتفاده از 
ابــداع، ابتــکار و همــه تجربیــات جهانــی امــا همــراه 
ــای  ــی توانســت کاره ــی و فرهنگ ــت بوم ــا خاقی ب

بزرگــی انجــام دهــد. 
معتقــدم تعبیــری کــه مقــام معظــم رهبــری بعــد 
از فقــدان ایشــان بــه کار بردنــد کــه »یکــی از 
ــق  ــود« بســیار دقی ــاب اســامی ب ــای انق رویش ه
ــه ای اســت. تحــول عجیبــی ایجــاد کــرد  و حکیمان
کــه ایــن تحــول محــدود بــه فــن و کار تحقیقاتــی 
تخصصــی خــود او نمی شــد بلکــه در ایجــاد روحیــه، 
امیــد، ایســتادگی و اســتحکام در بیــن ســایر افــراد 

هــم تأثیــر بســزایی داشــت. 

ــد  ــاد داری ــه ی ــان ب ــی از ایش ــره خاص خاط
ــد؟ ــف کنی ــه تعری ک

ایشــان بعضــی از کاس هــا را ضبــط می کــرد و در 
اختیــار ســایر دانشــگاه ها و دانشــجوها می گذاشــت 
و وقتــی می پرســیدیم چــرا چنیــن کاری می کنــی، 
ــان  ــه در کاس بی ــی ک ــن مطالب ــی داد ای ــخ م پاس
ــازه ای  ــب ت ــت و مطال ــا نیس ــود در کتاب ه می ش
ــرده  ــی ک ــه ط ــی ک ــد از دوره های ــی بع ــت. حت اس
ــا  ــت ت ــگاهی می گف ــای جهاددانش ــه بچه ه ــود، ب ب

کاس هــا را ضبــط کننــد. 
فــرد شــوخ طبعــی بــود و ایــن خصیصــه همنشــینی 
ــر می کــرد چراکــه شــوخ طبعی  ــا او را لذت بخش ت ب
ــت  ــی اس ــی و خصوصیات ــای اله ــی از نعمت ه یک
ــه  ــت ک ــده اس ــل ش ــرم)ص( نق ــر اک ــه از پیامب ک
از جملــه کســانی کــه بــا مــن در بهشــت هســتند، 
ــواده و نزدیکانشــان شــیرین  ــا خان ــد کــه ب افرادی ان

گفتــار هســتند. 

با همکارانش بسیار صمیمی بود.
 در مجموعه رویان 

کسی احساس نمی کرد که 
سعید کاظمی آشتیانی 

رئیس و او مرئوس است. 
اکنون سال ها 

از درگذشت او می گذرد 
اما هنوز دوستان 

در جلسات 
به مناسبت های مختلف از او 

خاطره تعریف می کنند 
و روحیه می گیرند

می دانیم که آقای سـعید کاظمی آشـــتیانی 
بـا قـرآن مأنـوس بودنـد؛ بـه نظـر شـما این 
شـاکله  شـکل گیری  در  چقـدر  مؤانسـت 

شـخصیتی ایشـان تأثیـر داشـته اسـت؟
بســیار تأثیرگــذار بــود زیــرا پایــه اصلــی قرآن اســت؛ 
ــدِی  ــرْآنَ یهْ ــذَا القُْ ــد: »إنَِّ هَ ــرآن می فرمای ــود ق خ
للَِّتِــی هِــی أقَْــوَمُ« یعنــی هدایــت اســت بــرای آنهایی 
ــر، اســتوارتر هســتند و ایــن اســتواری  ــا قوام ت کــه ب
را بیشــتر و پیشــتر از همــه از قــرآن گرفتــه اســت. در 
ادبیــات بالاتــر از حافــظ نداریــم و حافــظ می گویــد:

صبح خیزی و سعادت طلبی چون حافظ
هرچه کردم همه از دولت قرآن کردم

یعنــی حتــی لطایــف طبــع خــود را هــم از برکــت 
ــه شــکوفا شــده اســت.  ــد ک ــرآن می دان ق

ــدد  ــورت متع ــه ص ــف ب ــای مختل ــرآن در جاه ق
ــوا  ــنَ آمَنُ ذِی ــد دارد؛ »الَّ ــود تأکی ــذاری خ ــر اثرگ ب
مْــنُ وَهُــمْ 

َ
ولَئِــكَ لَهُــمُ الْ

ُ
وَلَــمْ یلْبِسُــوا إِیمَانَهُــمْ بِظُلْــمٍ أ

مُهْتَــدُونَ« مؤمــن از ریشــه امن گرفته شــده اســت و 
امنیــت درونــی و هــم بیرونــی دارد و ســبب آرامش، 
ســکینه، اســتواری، قــوام شــخصیت، اعتــدال روحی 
می شــود. تــاوت قــرآن فراتــر از قرائــت اســت امــا 
شــنیدن، خوانــدن، شــناخت، درک و دریافــت قــرآن 

تأثیــر بســیار زیــادی دارد. 

مهم تریـن ویژگـی کاظمـی آشـتیانی در نگاه 
شـما چـه بود؟ 

آنچــه کــه حتــی از ظاهــر او قابــل دریافــت بــود، صفا 
ــان  ــرای پژوهشــگاه روی ــل ب ــود. اوای ــی او ب و بی ریای
ــاره  ــت اج ــا زحم ــی را ب ــیار کوچک ــاختمان بس س
کــرده بــود و اگــر کســی در ایــن مجموعــه کاظمــی 
ــه  ــرد ک ــان می ب ــرد گم ــاهده می ک ــتیانی را مش آش
یــک کارمنــد جــزء اســت کــه در آنجــا حضــور دارد 

ــری او داشــت.  ــادگی و بی تکب ــه نشــان از س ک
ــا همکارانــش بســیار صمیمــی بــود. در مجموعــه  ب
ــان کســی احســاس نمی کــرد ســعید کاظمــی  روی
آشــتیانی رئیــس و او مرئــوس اســت. اکنون ســال ها 
ــتان در  ــوز دوس ــا هن ــذرد ام ــت او می گ از درگذش
ــره  ــف از او خاط ــبت های مختل ــه مناس ــات ب جلس
تعریــف می کننــد و روحیــه می گیرنــد. ایــن اتفــاق 
ــی معنــوی اســت کــه عنایــت شــده  ناشــی از مبان
اســت. می تــوان گفــت: »اجــر صبــری اســت کــزان 

شــاخه نباتــم دادنــد«.

میراث آقای کاظمی آشتیانی چیست؟ 
ــارت  ــداق عب ــتیانی مص ــی آش ــعید کاظم ــر س دکت
ــید و از  ــع نمی ترس ــود. او از مان ــم« ب ــا می توانی »م
ــدا  ــودش راه پی ــه وج ــأس ب ــتاد و ی ــاش بازنایس ت
نکــرد. امــروز از کشــورهای اســامی و غیراســامی به 
مرکــز رویــان بــرای درمــان و اســتفاده از خدمــات آن 

ــد.  ــه می کنن مراجع
امیــدوارم کــه مســئولان کشــور، ایــن بنیــاد صالــح و 
ارزشــمندی را  کــه آن فقیــد ســعید پی ریزی کــرده را 
فرامــوش نکننــد و به توســعه بیشــتر آن کمــک کنند. 
ــا و مساعدت هاســت،  ــد کمک ه ــوز نیازمن ــان هن روی

زیــرا مراجعه کننــده بســیار زیــادی دارد.
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روایــت جــاری شــد. وقتــی بــه مهربانــی، عطوفــت، 
ــی  ــری کاظم ــوزی و پیگی ــش، دلس ــاش، کوش ت
ــک  ــدند و اش ــب می ش ــیدند منقل ــتیانی می رس آش
می ریختنــد. ســعی شــده تــا روایت هــای ایــن 
کتــاب تکــراری نباشــد و موضوعــات جدیــد مطــرح 

شــود و متــن کتــاب روان باشــد.
بــوده و در  دکتــر کاظمــی آشــتیانی رزمنــده 
ــون موضــوع  ــا اکن جبهــه حضــور داشــته اســت ام
ــهادت  ــار و ش ــت و ایث ــرح اس ــی مط ــار اجتماع ایث
مقتضیــات زمانــی دارد؛ زمانــی جنــگ بــود و 
رزمنده هــا و مــردم در قشــرهای مختلــف بــه 
ــه  ــد ک ــر بودن ــمن درگی ــا دش ــتقیم ب ــورت مس ص
ــدگار  فرهنگــی از خــود برجــای گذاشــتند کــه مان
ــی در  ــای اجتماع ــار را در کنش ه ــد ایث ــد؛ بای ش
ــتیانی  ــی آش ــن کاظم ــر م ــه نظ ــم و ب ــر بگیری نظ

ــود. ــر ب ــی ایثارگ ــای واقع ــه معن ــهید و ب ش

همــکاران آقــای کاظمــی آشــتیانی مدیریــت 
ــد؟ ــه توصیــف می کردن ایشــان را چگون

ــام  ــه تم ــر ب ــک مدی ــتیانی ی ــی آش ــعید کاظم س
معنــا بــود. بــه قــول دکتــر حســین بهارونــد، 
درون  بــود؛  فرهنــگ  یــک  آشــتیانی  کاظمــی 
فرهنــگ خیلــی چیزهــا ماننــد مدیریت، شــخصیت، 
ــوع  ــت. ن ــه اس ــر و... نهفت ــت، هن ــاد، سیاس اقتص
مدیریــت کاظمــی آشــتیانی مــدل پشت میزنشــینی 
ــروژه ای  ــود کار و پ ــرار ب ــود و اگــر ق و دســتوری نب
ــود و  ــود او ب ــودار خ ــر و جل ــن نف ــود اولی ــاز ش آغ
ــه  ــد. اینک ــال او راه می افتادن ــه دنب ــراد ب ــی اف باق
ــر  ــدان مشــاهده کنند کــه رئیــس آنهــا جلوت کارمن
ــن موضــوع بســیار  ایســتاده انگیزه بخــش اســت. ای
ــر  ــا و مدی ــن راهنم ــر چنی ــه اگ ــت ک ــی اس طبیع
خوبــی وجــود داشــته باشــد، افــراد در هــر پــروژه ای 

بــا جــان و دل کار می کننــد. 
آقــای کاظمــی آشــتیانی کســی بــود که همــکاران و 
افــراد زیرمجموعــه او را »رئیــس« بــه معنــای خاص 
ــا همــکاران نشست وبرخاســت  ــرا ب نمی دانســتند زی
داشــت و ســختگیری و بگــو و بخنــد بــا هــر کــدام 
بــه موقــع وجــود داشــت. ایشــان هرازگاهــی 
دوســتان و همــکاران را جمــع می کــرد و بــه 
ــا ایــن هــدف کــه یــک ایــده و  صــورت تفریحــی ب
ــود  ــتخراج ش ــدن ها اس ــع ش ــن جم ــوژه ای از ای س
بــه جایــی می رفتنــد. ببینیــد اینگونــه افــراد خیلــی 

انــدک هســتند.
دکتــر کاظمــی آشــتیانی بــه جوان هــا خیلــی 
اعتمــاد داشــت و مــدام بیــان می کــرد کــه بالاخــره 
بایــد بــه فــردی اعتمــاد کنیــم و اگــر اعتمــاد نکنیم 
کاری پیــش نمــی رود. ایــن آزمــون و خطاهــا بایــد 
وجــود داشــته باشــد و هزینــه ایــن آزمــون و خطاها 
ــی  ــی وقت ــرد. یعن ــت می ک ــودش پرداخ ــم خ را ه
ــر کار  ــپرد اگ ــی می س ــا گروه ــرد ی ــه ف کاری را ب
ــید  ــت می رس ــه موفقی ــد و ب ــام می ش ــت انج درس
ــت  ــت و می گف ــود نمی نوش ــام خ ــه ن ــن کار را ب ای
ــودم  ــن کاره ای نب ــد و م ــران انجــام داده ان ــه دیگ ک
ــره و مشــکلی برمی خــورد  ــه گ ــی کار ب ــر جای و اگ
ــن  ــردی چنی ــی ف خــود را مقصــر می دانســت. وقت

گفت وگو با ناصر مولایی، نویسنده »روایت یک رویش«

ایثارگر اجتماعی که انس با قرآن
علت موفقیتش بود

کتــاب »روایــت یــک رویــش« از کجــا آغــاز 
شــد؟ 

ــوی  ــت. از س ــدس اس ــاع ق ــن دف ــوزه کاری م ح
دوســتان جهاددانشــگاهی اعــام شــد پــروژه ای 
در رابطــه بــا شــهدای جهاددانشــگاهی دارنــد 
ــهدا در  ــر ش ــاوه ب ــا ع ــد ت ــنهاد ش ــن پیش ــه م ب
رابطــه بــا دکتــر کاظمــی آشــتیانی هــم کار کنــم. 
ــرا  ــود زی ــرای مــن دشــوار ب ــاب ب ــن کت ــگارش ای ن
در  آشــتیانی  کاظمــی  می شــناختم؛  را  ایشــان 
ــگاران  ــا خبرن ــرای م ــژه ب ــه وی ــگاهی ب جهاددانش
کــه عضــو جهاددانشــگاهی هســتیم، فــرد معروفــی 
بــود و تــا حــد زیــادی شــخصیت های ایــن چنینــی 
ــی  ــه عمق ــن حــال نســبت ب ــا ای را می شناســیم. ب
ــر  ــای دیگ ــی و بخش ه ــخصیت مدیریت ــه در ش ک
زندگــی دکتــر کاظمــی آشــتیانی نهفتــه بــود 
آشــنایی نداشــتم؛ یعنــی شــناخت عمیقــی وجــود 

ــت.  نداش
ــا  بعــد از مطالعــه و صحبت هــای اولیــه در رابطــه ب

ــا دوســتان، همــکاران و  دکتــر کاظمــی آشــتیانی ب
آشــنایان، هــر بــار بعــد از مصاحبه هــا نگــران بــودم 
کــه بــا توجــه به شــخصیت بــزرگ دکتــر آشــتیانی، 
چطــور می توانــم حــق مطلــب را ادا کنــم. بــه ویــژه 
اینکــه هــر دفعــه پــس از هــر مصاحبــه بخشــی از 
ــان  ــن نمای ــرای م ــزرگ ب ــن شــخصیت ب وجــوه ای
ــردم  ــئولیت می ک ــاس مس ــتر احس ــد و بیش می ش

و دغدغــه داشــتم. 
ــل  ــه دلی ــودم و ب ــرده ب ــر کار نک ــن ژان ــن در ای م
ــدس  ــوزه دفاع مق ــتر در ح ــای بیش ــه تجربه ه اینک
بودنــد بیشــتر بــا ادبیــات حماســی آشــنا بــودم امــا 
ــا چنیــن شــخصیتی  نوشــتن و تدویــن در رابطــه ب
ــه  ــاز ب ظرافت هــای خــاص خــود را می طلبیــد و نی
مطالعــه بیشــتری داشــت امــا هــر مقــدار کــه جلــو 
ــه ان شــاءالله  ــر شــدم ک ــم مســلط تر و امیدوارت رفت

ــد شــده باشــد.  ــی تولی کار خوب
ــت  در تمــام مصاحبه هایــی کــه در کتــاب »روای
یــک رویــش« وجــود دارد اشــک همــه افــراد هنگام 

ناصر مولایی پیش از آنکه نویســنده باشد یک خبرنگار است که در حوزه جهاد و مقاومت قلم می زند و به واسطه 
همین گرایش در رابطه با زندگینامه شهدا کتاب هایی را منتشر کرده است اما نوشتن در رابطه با دکتر کاظمی آشتیانی 

که به حسب ظاهر جزو شهدا نیست، از کارهای خلاف عادت اوست. به قول حافظ:
 از خلاف آمد عادت بطلب کام که من/ کسب جمعیت از آن زلف پریشان کردم

کتاب »روایت یک رویش« همین خلاف عادت اوست که با دوستان و همکاران زنده یاد کاظمی آشتیانی به گفت وگو 
پرداخته اســت. اکنون به بهانه تألیف این کتاب خودش در جایگاه مصاحبه شونده قرار گرفته و در گپ و گفتی به 

سوالات ما در رابطه با زنده یاد کاظمی آشتیانی پاسخ داده است. 

گفت و گو
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روحیــه ای دارد کــه تمــام هزینه هــا را گــردن 
از جــان  افــراد زیرمجموعــه  می گیــرد مســلماً 
ــش کار  ــتر از پی ــد و بیش ــه می گذارن ــرای کار مای ب

می کننــد. 
کاظمــی آشــتیانی در شــکار ایده  هــا و نخبه هــا 
خبــره و آدم شــناس بــود؛ آدمــی را کــه شــعار 
ــود، تشــخیص  مــی داد از کســی کــه اهــل عمــل ب
ــرای کاظمــی آشــتیانی  ــن کار ب ــو رفت ــی داد. جل م
او  بــرای  سیاســی  گرایش هــای  و  بــود  مهــم 
اهمیتــی نداشــت بــه ســلیقه های مختلــف احتــرام 
ــد.  ــم می دی ــک چش ــه ی ــه را ب ــت و هم می گذاش
ــه  ــا ب ــدف داشــت ت ــاد کاظمــی آشــتیانی ه زنده ی
ــای  ــی از آرزوه ــد و یک ــت یاب ــود دس ــای خ آرزوه
ــه  ــه ب ــی برســیم ک ــه جای ــه ب ــود ک ــن ب ایشــان ای
جــای نفــت، دانــش بفروشــیم. بــرای فــروش دانــش 
اینکــه خریــدار  بــرای  و  بین الملــل  در عرصــه 
ــتانداردهای  ــتفاده از اس ــد اس ــد نیازمن ــته باش داش
روز هســتیم کــه یکســری از افــراد از آن برخوردارنــد 
و بــه بعضــی از تخصص هــا نیــاز داریــم تــا دانشــی 
تولیــد کنیــم کــه در خــارج بــه آن نیــاز دارنــد و مــا 
ــاروری  ــان ناب ــرای بحــث درم ــد؛ ایشــان ب را بپذیرن

ــد.  ــن کار را انجــام دادن همی
ــاروری  ــوع ناب ــرای موض ــره ای ب ــال ها کنگ در آن س
برگــزار می شــد کــه متخصصیــن ایرانــی هــم در این 
کنگــره حضــور می یافتنــد امــا ایرانی هــا زیــاد مــورد 
توجــه نبودنــد؛ دکتــر کاظمــی آشــتیانی پیشــنهاد 
ــران را می دهــد کــه از  برگــزاری ایــن کنگــره در ای
ــود  ــت می ش ــره مخالف ــدگان کنگ ســوی برگزارکنن
و بــه همیــن منظــور تصمیــم می گیــرد کــه بــرای 
اولیــن بــار کنگــره ای از ســوی ایــران برگــزار کنــد. 
اکنــون دانشــمندان مــا جــزو داوران خبــره ایــن نوع 
کنگره هــا در ســطح بین المللــی هســتند و ایــن 
موضــوع یکــی از آرزوهــای دکتــر کاظمــی آشــتیانی 

ــد.  ــه محقق ش ــود ک ب
بایــد الگوهــای مدیریتــی زنده یــاد کاظمی آشــتیانی 
ــون  ــورت آزم ــه ص ــود و ب ــی ش ــتخراج و معرف اس
ــر  ــدام از دکت ــم. م ــرا کنی ــه اج ــا در جامع و خط
ســعید کاظمــی آشــتیانی اســم بــرده می شــود امــا 
ــتفاده ای  ــه اس ــان چ ــه از ایش ــت ک ــن اس ــه ای نکت
می کنیــم؟ نبایــد صرفــاً بــه نوشــتن کتــاب بســنده 
ــا  ــه ب ــه در رابط ــی ک ــه الگوهای ــد ب ــه بای ــرد بلک ک
ــرد  ــه ک ــده توج ــا آم ــتیانی در کتاب ه ــی آش کاظم
و آن را بــه کار بســت؛ ماننــد پیگیــری کاظمــی 

ــا و...  ــت، ایده ه ــیوه مدیری ــتیانی در کار، ش آش
ـــتیانی  ـــی آش ـــر کاظم ـــه دکت ـــی ک ـــرای ایده های اج
داشـــتند تأثیرگـــذار خواهـــد بـــود و باعـــث 
نزدیـــک شـــدن قلب هـــای مدیـــران و کارمنـــدان 
زیرمجموعـــه خواهـــد شـــد. اگـــر می خواهیـــم کار 
ـــه  ـــات توج ـــن موضوع ـــه ای ـــد ب ـــم بای ـــراری نکنی تک
ـــی  ـــا بی توجه ـــای م ـــی از ضعف ه ـــه یک ـــرد چراک ک
ـــه ای  ـــر زمین ـــا در ه ـــور م ـــت. کش ـــا اس ـــه الگوه ب
ـــدون  ـــا ب ـــن الگوه ـــی ای ـــیاری دارد ول ـــای بس الگوه
اســـتفاده هســـتند. الگوبـــرداری از کاظمـــی آشـــتیانی 
ـــور  ـــای کش ـــت، ضعف ه ـــوزه مدیری ـــد در ح می توان

را جبران کنـــد. 

ــت  ــری مأموری ــی و الگوگی ــوزه الگوده ــد در ح بای
خــود را بــه پایــان برســانیم؛ دکتــر کاظمــی 
ــاب  ــراز انق ــر ت ــی مدی ــای واقع ــه معن ــتیانی ب آش
ــه ویژگی هــای الگــوی انقــاب  ــود کــه ب اســامی ب
ــا  ــرد ت ــاش ک ــد ت ــد. بای ــک بودن ــامی نزدی اس
ایشــان را بیشــتر بشناســیم؛ رهبــری نیــز بــر ایــن 
ــان  ــه جوان ــد ک ــتند و فرمودن ــد داش ــوع تأکی موض
رونالــدو را از کاظمــی آشــتیانی بیشــتر می شناســند 
در حالــی کــه کاظمــی آشــتیانی دســتاوردهای 
ــت.  ــته اس ــور داش ــرای کش ــمندی ب ــیار ارزش بس

ــل  ــه دلی ــه ب ــی ک ــوان کس ــناختم به عن ــن ش م
نوشــتن کتــاب در رابطــه با دکتــر کاظمی آشــتیانی 
بنــا بــه صحبت هــای دوستانشــان از ایشــان بیشــتر 
ــف ایشــان  ــاد مختل ــر ابع ــد ب ــه نظــرم بای اســت، ب
کار کــرد. می تــوان طرحــی در حــوزه مدیریــت 
داشــت کــه آقــای کاظمــی آشــتیانی مبنــای الگوی 

مدیریــت باشــد و ایــن طــرح را اجــرا کــرد. 

ــا  ــتیانی ب ــی آش ــر کاظم ــه دکت ــم ک می دانی
قــرآن کریــم مأنــوس بودنــد؛ لطفــاً در ایــن 

بــاره توضیحاتــی بفرماییــد. 
ــت  ــوزه مدیری ــه در ح ــائلی ک ــه مس ــدای از هم ج
ــی  ــرآن آرامــش بخــش اســت و وقت وجــود دارد؛ ق
بــه قــرآن وصــل می شــویم آرامــش ناشــی از قــرآن 
ــت و  ــه ســمت موفقی ــدام ب ــه م ــث می شــود ک باع
ــاد کاظمــی  تفکــرات مثبــت حرکــت کنیــم. زنده ی
آشــتیانی در حــوزه قرآنــی فعالیــت زیــادی داشــتند 
و بــا قــرآن مأنــوس بودنــد بــه قــدری کــه رادیــوی 
ماشــین همیشــه بــر مــوج رادیــو قــرآن ثابــت بــوده 
اســت. ایــن نشــان دهنــده فضــای معنــوی خاصــی 
اســت کــه ایشــان داشــته اند و مســلماً بخــش 
بزرگــی از موفقیت هــای ایشــان بــه دلیــل موانســت 

بــا قــرآن بــوده اســت. 
در  می شــود  مأنــوس  قــرآن  بــا  کــه  کســی 
ــی را در  ــداف بزرگ ــد اه ــه کار می کن ــوزه ای ک ح
ــر از خــود  ــدرت بزرگت ــه ق ــرا ب ــد زی ســر می پروران

ــت  ــه موفقی ــتوانه ای دارد ک ــود و پش ــل می ش متص
او را تضمیــن می کنــد. قــرآن راه زندگــی، ســعادت 
ــن  ــه همی ــت و ب ــور اس ــه ام ــبختی در هم و خوش
دلیــل اســت کــه می بینیــم حتــی رفتارهــای 
دکتــر کاظمــی آشــتیانی برگرفتــه از معــارف دینــی 
و قرآنــی اســت و همیــن کــه او خــودش را در 
ــر از  ــد کــه دســتور دهــد و بالات جایگاهــی نمی بین
دیگــر بدانــد، نشــان دهنده توجــه بــه ســفارش های 
دینــی اســت کــه از قــرآن نشــئت می گیــرد. وقتــی 
ــه  ــروی زیرمجموع ــا نی ــراز ب ــود را هم ت ــردی خ ف
ــه  ــودن ب ــل ب ــده عام ــان دهن ــد نش ــود می بین خ

ــت.  ــعار دادن اس ــدون ش ــرآن ب ق
ایشــان مــدام نمی گفتنــد کــه مــن قــرآن خوانــده ام و 
در قــرآن اینطــور گفتــه شــده اســت و من بــه همین 
دلیــل بــا شــما اینطــور رفتــار می کنــم و بــه تعبیــری 
ــتیانی در  ــی آش ــرد. کاظم ــرنیزه نمی ک ــرآن را س ق
ــرآن  ــد و تفســیر ق ــرآن می خواندن بیــن همــکاران ق
برگــزار می کردنــد و عملکــرد قرآنــی داشــتند؛ مثــاً 
در جایــی طــی اتفاقــی بیــن ایشــان و فــردی بحــث 
ــی  ــدت کوتاه ــس از م ــه پ ــد ک ــی رخ می ده لفظ

ــد. ــی می کن ــرد عذرخواه ــد از آن ف می رون
ــتوانه  ــرآن و پش ــه در ق ــا ریش ــن رفتاره ــه ای هم
معنــوی داشــته اســت کــه بخــش عمــده آن 
ــر  ــه فک ــی ب ــان خیل ــردد. ایش ــرآن بازمی گ ــه ق ب
ــم  ــز داری ــی نی ــم دین ــه در تعالی ــد ک دیگــران بودن
کــه اگــر مســلمانی بــه فکــر همســایه خــود نباشــد 
مســلمان نیســت؛ بــرای نمونه یکــی از همکارانشــان 
بــرای مأموریــت رفتــن بــه شــهر اراک می خواســت 
بــا ماشــین پیــکان ســفر کند کــه ایشــان بــه همکار 
ــیله  ــه وس ــمند ک ــین س ــا ماش ــد ب ــود می گوین خ
نقلیــه شــخص خودشــان بــود بــه مأموریــت برونــد 
ــر  ــن دگ ــت. ای ــری اس ــین امن ت ــمند ماش ــرا س زی
ــا  ــراه ب ــاط هم ــرآن دارد؛ ارتب ــه در ق ــی ریش خواه
عاطفــه ریشــه قرآنــی دارد کــه از ســفارش های 
دینــی و قرآنــی اســت. بنابرایــن مأنــوس بــودن دکتر 
کاظمــی آشــتیانی بــا قــرآن کریــم در شــکل گیری 

ــر مهمــی داشــته اســت.   شــخصیت ایشــان تأثی

روایت یک رویش«  پس از نگــارش کتــاب »
دسـت نیافتنی  فـردی  را  آشـتیانی  کاظمـی 

؟ یافتید
وقتــی ایــن کتــاب را نوشــتم نه تنهــا کاظمــی 
ــدم بلکــه متوجــه  آشــتیانی را دســت نیافتنــی ندی
ــت  ــن اس ــه ممک ــتند ک ــا هس ــه خیلی ه ــدم ک ش
ــاید  ــند و ش ــته باش ــواد داش ــان س ــدازه ایش ــه ان ب
ــی  ــت کاظم ــیوه مدیری ــه ش ــز ب ــا نی ــت آنه مدیری
ــم  ــر ه ــاید موفق ت ــد و ش ــک باش ــتیانی نزدی آش
ــر  ــن دکت ــند. م ــده نباش ــناخته ش ــا ش ــند ام باش
ــت  ــه از منیّ ــدم ک ــی دی ــتیانی را کس ــی آش کاظم
ــه  ــی داد ک ــازه نم ــود و اج ــه ب ــه گرفت ــود فاصل خ
ــت در وجــود او رســوخ کنــد و نهادینــه شــود.  منیّ
اگــر کاظمــی آشــتیانی اجــازه مــی داد کــه منیّت ها، 
او  وجــود  در  رئیس بازی هــا  و  خودخواهی هــا 
رســوخ کنــد دیگــر کســی امــروز او را نمی شــناخت 

ــت.  ــود نمی داش ــی وج ــاً رویان ــاید اص و ش
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منجـر بـه نازایی شـد کـه چند سـال بعـد متوجهش 
شـدیم. بعـد از پایـان جنـگ، در سـال 1370 ازدواج 
کـردم؛ ولـی تـا ده سـال صاحـب فرزنـد نشـدم. بارها 
در اصفهـان بـه پزشـکان و مراکـز درمانـی متعـددی 
مراجعـه کردیـم ولـی نتیجه ای حاصل نشـد تـا اینکه 
یکی از دوسـتان همکاسـی ام در دانشـگاه شاهد که از 
بچه هـای جبهـه و جنـگ بود بـرای اولین بار در سـال 
1380 موسسـه رویـان را به من معرفی کـرد. او گفت: 
»تعـدادی از بچه هـای حـزب اللهـی خودمان هسـتند 
کـه بعـد از جنـگ وارد کار علمـی شـده اند و مشـغول 
درمـان نابـاروری هسـتند«. گفـت: »تعـداد زیـادی از 
جانبـازان شـیمیایی بـا مراجعـه بـه همیـن موسسـه 

رویـان صاحـب فرزنـد شـده اند«. 
خـوب یادم اسـت که گفـت: »بعضی از آنهـا در ایران و 

بعضی در خارج از کشـور آمـوزش دیده اند«.
نشـانی گرفتم و برای اولین بـار در فروردین ماه 1381 
به موسسـه رویـان در چهارراه آصـف زعفرانیه مراجعه 
کـردم. سـاختمان کوچکـی بـود کـه چند پزشـک در 
آن مشـغول کار بودند. دو سـه نوبت، کارهـای ابتدایی 
مثـل IVF را انجـام دادنـد ولی نتیجه ای حاصل نشـد. 
نهایتـاً بـه مـا گفتند که شـما بایـد میکرو اینجکشـن 
کنید. میکرو اینجکشـن عمل بسـیار گرانی بود. در آن 
زمـان حـدود چهارصد هزار تومان هزینه داشـت. یکی 
از دوسـتان دوران جنـگ بـه مـن گفـت: »بروید پیش 
رئیـس موسسـه رویان، آقـای دکتر کاظمی آشـتیانی. 
ایشـان از بچه هـای جبهه هسـتند؛ خودتـان را معرفی 
کنیـد، بگوییـد جانبـاز شـیمیایی هسـتید؛ قطعـاً بـا 

مسـاعدت ویژه ایشـان مواجه خواهید شـد«. 
اینجـا بـود که آشـنایی مسـتقیم مـا با دکتـر کاظمی 
آغـاز شـد. در مراجعـه بـه رویان سـراغ دفتـر رئیس را 
گرفتـم. بـه معنـای امـروز مسـئول دفتر نداشـت. این 
روزهـا کسـی کـه در دفتـر رئیس می نشـیند بیشـتر 
مسـئولیت جلوگیری از ورود مراجعین بـه اتاق رئیس 
را دارد. امـا در دفتـر آقـای کاظمـی آشـتیانی کسـی 
حضور داشـت که وظیفـه اش هماهنگی و تنظیم وقت 

بـود، نه نگهبانـی از اتـاق رئیس. 
کنـار اتـاق زنده یاد کاظمی آشـتیانی یکی از دوسـتان 
صمیمـی ایشـان حضـور داشـت کـه اسـمش خاطرم 
نیسـت ولـی به یـاد دارم که اولاً بسـیار با هم صمیمی 
بودنـد و ثانیـاً به خاطر جانبازی یـا معلولیت با عصا راه 
می رفـت. به مسـئول دفتـر گفتـم: »می خواهـم آقای 
دکتـر کاظمـی را ببینـم« گفـت: »آقای دکتر جلسـه 
دارنـد«. گفتـم: »لطفـاً به آقـای دکتر بگوییـد یکی از 
بچه هـای جبهـه و جنـگ هسـتم«. آقـای کاظمی به 
محـض شـنیدن ایـن کام از اتـاق بیـرون آمـد. انـگار 
سـال ها بـود کـه همدیگـر را می شـناختیم. دسـت 

دادیـم و روبوسـی کردیم. 
پرســید: »مشــکلتان چیســت؟« گفتــم: »ایــن کارها 
را انجــام داده ایــم ولــی جــواب نگرفته ایــم. الان 
هــم بایــد میکــرو اینجکشــن کنیــم ولــی هزینــه اش 
ــاً  ــت: »اص ــی گف ــر کاظم ــت«. دکت ــیار بالاس بس
ــری  ــر منتظ ــای دکت ــد از آق ــید. بروی ــران نباش نگ
یــک نامــه بگیریــد«. آن زمــان آقــای دکتــر 

ــود. ــگاهی ب ــس جهاددانش ــری رئی منتظ
یکـی از دوسـتان نامـه ای بـرای آقـای دکتـر منتظری 

در سـال هایی که توفیق آشـنایی بـا جنابعالی 
دکتـر  زنده یـاد  اسـم  بـار  هـر  داشـته ام،  را 
کاظمـی آشـتیانی را به لـب می آوردید، منقلب 
می شـدید و تعریـف می کردیـد کـه چطـور با 

ایشـان آشـنا شدید؟
در ابتـدا از تمـام دوسـتانی کـه همـت کرده انـد تـا 
بـرای زنـده نگه داشـتن یاد شـهید کاظمی آشـتیانی 
کاری بکننـد بسـیار ممنونـم. در آغـاز جوانـی توفیـق 
داشـتم چنـد صباحـی را در جبهه هـای جنـگ دفـاع 
مقـدس حضـور داشـته باشـم؛ چندبـار مجروح شـدم 
کـه سـه نوبـت آن شـیمیایی بـود. بهمـن مـاه سـال 
1364 وارد پـادگان شـدم تا 45 روز آمـوزش مقدماتی 
ببینـم. نـوروز 1365 به مناطـق عملیاتی اعزام شـدم. 
اولیـن ورودم بـه منطقـه معروف بـه انـرژی اتمی بعد 
از سـه راه دارخویـن در جـاده اهـواز بـه آبـادان بـود. 
بچه هـای لشـگر امـام حسـین)ع( در موقعیت شـهید 
قربانعلی عرب مسـتقر بودند. آنجـا دوره تکمیلی یگان 
دریایـی دیدم و سـکاندار شـدم. اولیـن عملیاتی که در 
آن شـرکت کـردم، کربـای 4 بـود. در نقطـه تاقـی 
ارونـد-کارون عملیـات لـو رفته بـود. قایقـم را زدند؛ از 
10 نفـری کـه در قایـق بودنـد، 8 نفـر از جملـه کمک 
سـکاندارم شـهید شـد. در آن عملیات، بـه خاطر موج 
انفجـار شـنوایی یکـی از گوش هایـم از دسـت رفـت. 
عملیات بعـدی کربای 5 در منطقه عمومی شـلمچه 
بـود. به خاطر مجروحیت گوشـم، گفتنـد: »نمی توانی 

در یـگان دریایـی باشـی«. بـه یـگان ادوات منتقـل و 
شدم.  دوشـکاچی 

در کدام عملیات شیمیایی شدید؟
در عملیات شـیمیایی نشـدم. ما قبل و بعد از عملیات 
کربـای 4 در خرمشـهر مسـتقر بودیـم. شـهر بعـد از 
از  تعـدادی  فقـط  بـود،  از سـکنه  آزادسـازی خالـی 
گردان ها در آن مسـتقر شـده بودند. محل اسـتقرار ما 
سـاختمان شـهربانی خرمشـهر در خیابان چهل و پنج 
متری بود. دشـمن هرازگاهی در خرمشـهر شـیمیایی 
می ریخـت به همین خاطر همیشـه ماسـک دنبالمان 
بـود. در شـرایط جنـگ زده آن منطقـه حمامـی وجود 
نداشـت و در رودخانـه حمـام می کردیـم. یـک روز که 
مشـغول حمام کردن و شسـتن لباس هایـم بودم یکی 
از بچه هـا داد زد: »شـیمیایی«. تا خواسـتم به ماسـک 
برسـم قدری گاز استنشـاق کرده بـودم. مدت کوتاهی 
بسـتری بـودم و درمان هـای اولیـه انجـام شـد. نوبـت 
دومـی کـه درگیـر شـدم در خـط پشـتیبانی عملیات 
کربـای 5 بـود. امـا بـار سـوم کـه بسـیار شـدید بود 

مربـوط می شـود بـه پدَ شـرقی جزیـره مجنون.

نوبـت سـوم کـه شـدیداً درگیـر شُـدید چـه 
اثراتـی گذاشـت؟

مدتـی بینایـی نداشـتم، مشـکات تنفسـی و ریـوی 
ایجـاد کـرد کـه هنـوز هـم هسـت. عـاوه بر ایـن دو 

یکی از هزاران مراجعه کننده رویان که نخواست نامش فاش شود 

من فرزند رویان هستم

هـر بـار به اقلیـم خاطرات سـفر می کرد و به شـهر رویان می رسـید، نـام کاظمی آشـتیانی را با بغـض به زبان 
مـی آورد. یادگارهـای زیـادی از جنگ ناجوانمردانه رژیم منحوس بعث بر تن داشـت که داشـتن فرزنـد را برای 

او تبدیـل آرزو کـرده بـود. آرزویی که با تـلاش رویانیان و جهادگران محقق شـد.  

گفت و گو
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نوشـت، نامه را بردم دفترشـان. وقتی نامه درخواسـتم 
را خدمتشـان بـردم کـه بـرای آقـای کاظمـی پـاراف 
کننـد، بسـیار بـا محبـت و احتـرام برخـورد کردنـد و 
دسـتور دادنـد کـه رویـان کار میکـرو  اینجکشـن ما را 
آغـاز کند. دو مرحلـه رایگان انجام دادنـد. برای مرحله 
سـوم که هزینه زیادی داشـت از طریق دیگری تامین 
اعتبـار کردند که ثمره آن تولد فاطمه در سـال 1382 
بـود. بله، مـن تا آخر عمر، خـود را مدیـون آقای دکتر 

کاظمـی این دانشـمند بـزرگ ایرانـی می دانم.
دی ماه سـال 1384 که خبر فوت ایشـان را شـنیدم 
بسـیار بسـیار متاثر شـدم. الان دخترم در دانشگاهی 
تحصیـل می کنـد کـه متعلـق بـه جهاددانشـگاهی 
از  بعضـی  و  دارد  منظمـی  برنامـه  دختـرم  اسـت. 
پنجشـنبه ها بـه بهشـت زهـرا مـی رود و و سـر مـزار 

ایشـان حاضـر می شـود. 

چـه خاطره ای از خلقیات ایشـان در گفت وگوها 
دارید؟

ایشـان گفت وگـو کـردم. یکبـار  بـا  بـار  مـن چنـد 
در همـان دیـدار اول کـه منجـر بـه آشـنایی شـد. 
همیشـه لبخنـد بـه لب داشـت. هیچـگاه ایشـان را با 
چهـره در هـم رفتـه یـا خلـق کـج ندیـدم. حتـی در 
اوج خسـتگی هـم بـه محـض اینکـه افـراد را می دید، 
لبخنـد مـی زد. وقتـی وارد دفتـرش می شـدم، پشـت 
میـزش نمی نشسـت. بلند می شـد و روبـروی مهمان 
در صندلی هایـی کـه بـرای مهمـان تعبیـه شـده بود 
انـگار  داشـت.  محبـت  مـا  بـه  بسـیار  می نشسـت. 

سالهاسـت کـه دوسـتان صمیمـی هسـتیم. 

ایـن صمیمیـت صرفـاً بـا کلیـد واژه جبهـه و 
جنـگ ایجـاد شـده بـود؟

فقـط با همین کلمـه. البته گمان نکنید ایشـان با من 
بخاطر سـابقه رزمندگـی و جانبازی چنیـن برخوردی 
داشـت. هر کسـی بـه ایشـان مراجعه می کـرد همین 
لبخنـد، همیـن تواضـع و همیـن تـاش بـرای رفـع 
مشـکل را تجربـه می کـرد. تصویـر آن اتـاق، آن میـز 
شیشـه ای و حـالات چهره دکتـر کاظمـی را به خوبی 
در حافظه دارم. به شـدت مردم دار بود. با اینکه پشـت 
میـز مدیریـت نشسـته بـود امـا آن روحیـه جهـادی 
انقابـی و ارزشـی را حفـظ کـرده بـود. بعـد از اینکـه 
فرزنـدم بـه دنیـا آمد بـا یک دسـته گل و یـک جعبه 
شـیرینی بـه دیـدن دکتـر کاظمـی رفتـم. رفتـم کـه 
دسـتش را ببوسـم ولـی اجـازه نداد. سـرم را بوسـید و 
گفـت: »ما خیلـی به شـما بدهکاریم. همین کـه امروز 
می بینـم شـما خوشـحالید بـرای مـن بهتریـن حـال 

است«. 
یـک سـال قبـل از اینکـه بـه آن مجموعـه مراجعـه 
کنیـم، تولیـد هزارمین فرزنـد رویان را جشـن گرفته 
بودنـد. یعنـی هزار پـدر لبخنـد زده بود هزار مـادر از 
شـوق گریـه کرده بود. یعنـی صدای گریه هـزار نوزاد 
در هـزار خانه بلند شـده بود. تـا روزی که از دنیا بروم 
محبت هـای دکتـر کاظمی و تیم مومن همکارانشـان 
را فرامـوش نخواهـم کـرد. گذشـت زمان اسـامی را از 
ذهنـم پـاک کـرده اسـت ولـی همین قـدر بدانید هم 
دانشـمند بودنـد و هم مومن و انقابـی. تیم همکاران 

دکتـر کاظمـی همگـی مثـل خودشـان بودنـد. هـم 
عالـم، هـم مومن. رحلـت آقـای کاظمی یـک فقدان 
بـزرگ بـرای جامعـه علمـی کشـور اسـت. چـون او 
دانشـمند بزرگـی بود کـه خالصانـه بـرای تولید علم 
و برطـرف کـردن مشـکلی از مشـکات جامعه تاش 
می کـرد نـه برای کسـب درآمـد از جیـب مردمی که 
بخاطـر یـک نقص یـا بیمـاری درمانـده شـده بودند. 
بـه مراجعیـن خود به چشـم کسـی نـگاه می کرد که 
خـدا آنهـا را فرسـتاده تـا مشکلشـان را حـل کند. به 

چشـم مشـتری نـگاه نمی کرد. 

حضرتعالـی ایـن روزهـا مسـئولیت مهمـی در 
وزارت آمـوزش و پـرورش و دسـتگاه تعلیـم و 
تربیـت رسـمی کشـور داریـد. ماموریـت این 
دسـتگاه، پـرورش دانشـمندانی در تـراز زنده 
یاد کاظمی آشـتیانی اسـت. یعنی کـه به تعبیر 
شـما عـلاوه بر اینکـه عالـم باشـند، مومن هم 
باشـند و از علـم خود بـرای خدمت بـه جامعه 
اسـلامی و جامعـه بشـری اسـتفاده کننـد نـه 
ثروت اندوزی. مشـتاق هسـتم در این خصوص 
نکاتـی را بفرمایید کـه برای کاظمی پـروری در 
ایـن وزارتخانـه چـه اقداماتی انجام می شـود؟

مـن بارهـا و بارها به این مسـئله فکر کـرده ام. به نظرم 
قبل از اینکه به عنوان یک مسـئول در دسـتگاه تعلیم 
و تربیـت بخواهـم روی دیگـران و به ویژه نسـل آینده 
سـاز کشـور تاثیری بگذارم باید سـعی کنم خودم را به 
زنده یـاد کاظمـی آشـتیانی و دیگر بزرگان این کشـور 
نزدیـک کنـم. اول بایـد از خـودم شـروع کنـم. تواضع 
شـهید کاظمـی یـا شـهدای جنـگ، سـرداران بـزرگ 
سـپاه اسـام اولین مسـئله ای اسـت که سعی می کنم 
در خـودم پـرورش بدهـم. ریخـت و پاش ها و تجمات 
اداری سـد بزرگی در راه ماسـت. در اتاق مسـئول نباید 
بسـته باشـد. مـا هر بـار سـراغ آقـای کاظمـی رفتیم، 
بـه اتـاق بسـته نخوردیـم. من شـخصاً سـعی می کنم 
ایـن مسـئله را رعایت کنـم. اما در باب معرفی شـهید 
کاظمـی به نسـل دانش آمـوز؛ کارهای اولیـه برگزاری 

تواضع شهید کاظمی 
یا شهدای جنگ، 

سرداران بزرگ سپاه اسلام 
اولین مساله ای است که 

سعی می کنم
 در خودم پرورش بدهم. 

ریخت و پاش ها 
و تجملات اداری 

سد بزرگی در راه ماست. 
در اتاق مسئول نباید بسته باشد. 

ما هر بار سراغ آقای کاظمی رفتیم، 
به اتاق بسته نخوردیم

جشـنواره ملـی نخبگان را آغـاز کرده ایم کـه هدف آن 
معرفـی دانشـمندان معاصـر ایرانـی بـه دانش آمـوزان 
تـب  سـال ها  ایـن  در  کـه  دلایلـی  از  یکـی  اسـت. 
مهاجـرت بـه جـان جوانـان افتـاده، این اسـت که فکر 
می کننـد در ایـن خـاک نمی تواننـد کار کننـد، بزرگ 
شـوند و ثمره بدهند. اگر یک جوان کاظمی آشـتیانی 
را بشناسـد، خواهد فهمید که او در همین سـرزمین با 
حداقـل امکانـات توانسـته کارهای بزرگـی در مقیاس 

جهانی انجـام بدهد. 
مدتـی اسـت که دختـرم با تعـداد دیگـری از بچه های 
دربـاره شـهید  رویـان، مشـغول سـاخت مسـتندی 
کاظمـی اسـت. گمـان می کنم کارشـان هفتـه آینده 
بـه مرحلـه اکران برسـد. کسـانی ایـن کار را می کنند 
که وجودشـان را وام دار شـهید کاظمی می دانند. برای 
اینکـه یـک اتفـاق مثبـت رقم بخـورد  آمادگـی داریم 
مسـتنداتی را کـه شـما در حـال تهیـه آن هسـتید از 
طریـق بسـترهایی کـه در فضـای مجـازی داریـم بـه 
دانش آمـوزان منتقـل کنیم. بعـد از آن هم همایش ها، 
پویش هـا و جشـنواره های دانش آمـوزی برگـزار کنیم. 
هـر کاری کـه بتوانـد بـه معرفـی شـهید کاظمی هـا، 
طهرانـی مقدم هـا، سـلیمانی ها بـه جامعـه کمک کند 
ما پای کارش هسـتیم. کاظمی یک روز در خط مقدم 
جبهـه جنگ بـود و یک روز در خـط مقدم جبهه علم 
در جهاددانشـگاهی. من خود را سـرباز جبهه فرهنگی 
می دانـم؛ معرفـی ایـن عزیـزان وظیفـه ایـن سـرباز 
اسـت. جهاددانشـگاهی یک نهاد ارزشـمند و پرافتخار 
اسـت؛ به ویـژه در دوران مدیریت دکتـر منتظری. اگر 
خاطراتـم از منتظری را برای شـما بگویم باور نخواهید 
کـرد. چـون تصویـری کـه در ذهن شـما از یـک مدیر 
وجـود دارد بـا شـیوه مدیریـت ایشـان کامـاً تعارض 
دارد. دکتر منتظری تلفن چی و مسـئول دفتر و از این 
جور چیزها نداشـت، جنس بچه های جهاددانشـگاهی 
مثـل هـم بـود. نـه تشـریفات نـه دفتـر، یـک روحیه 
فوق العـاده عجیـب انقابـی و جهادی آنجـا حاکم بود. 
ای کاش بچه هـای جهاددانشـگاهی نیمه دهه هشـتاد 
به قبل، کسـانی که تجربه انقاب و جنگ را داشـتند، 
هنـوز هم در میدان بودند. نسـل اول جهاددانشـگاهی 

خدمـات بزرگـی به انقـاب کرد. 

فرزندتـان چـه حسـی نسـبت بـه زنـده یـاد 
دارد؟  آشـتیانی  کاظمـی 

وقتی فاطمه وارد دانشـگاه شـد با کمک پایگاه بسـیج 
دانشـگاه و قـدری هـم هزینـه شـخصی، صد جلـد از 
کتـاب خاطرات مربوط به شـهید کاظمـی را تهیه کرد 
و بـه دیگـران هدیـه داد. عاوه بر ایـن گروهی جهادی 
تشـکیل داده انـد که در مناطق محروم خدمت رسـانی 
کننـد. اسـم ایـن گـروه جهـادی را  شـهید کاظمـی 
آشـتیانی گذاشـته اند. وقتـی بـه اردوهای راهیـان نور 
می روند، کتاب های شـهید کاظمـی را هدیه می دهند. 
جالـب اسـت بدانیـد که دختـرم بسـیار عاقه مند بود 
کـه امـروز در ایـن گفت وگو حاضر باشـد امـا به خاطر 
تداخل با کاس های دانشـگاه نتوانسـت شـرکت کند. 
مشـتاق بـود حس و حال خودش را نسـبت به کسـی 
کـه او را ندیـده اسـت ابراز کنـد. او همیشـه می گوید: 

مـن فرزند رویان هسـتم. 
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ــش  ــم و پژوه ــادی از عل ــه ی ــش ک ــه  پژوه در هفت
بــا  در ســطوح مختلــف مطــرح می شــود مــا 
ــه  ــگاه ب ــا ن ــا ب دلســردی هایی مواجــه می شــویم ام
ــتیانی،  ــی آش ــر کاظم ــل دکت ــرادی مث ــرد اف عملک
ــان ها اراده  ــر انس ــی رود. اگ ــن م ــردی ها از بی دلس
و عــزم داشــته باشــند می  تواننــد کارهــای بزرگــی 

ــد.  انجــام دهن
دکتــر کاظمــی آشــتیانی در شــرایطی کارهــای 
ــه  ــور ب ــات کش ــه امکان ــرد ک ــروع ک ــزرگ را ش ب
مراتــب خیلــی کمتــر از امروز بــود و زیرســاخت های 
علمــی امــروز مــا وجــود نداشــت. کشــور امــروز از 
ــرفت  ــی پیش ــوژی خیل ــش، تکنول ــم، دان ــر عل نظ
ــا گذاشــتن جــای  ــکان پ ــن ام ــرده اســت بنابرای ک
ــخصیت هایی  ــتیانی و ش ــی آش ــای کاظم ــای آق پ

ــود دارد. ــان وج ــرای جوان ــان ب ــل ایش مث

در رابطــه بــا نحــوه مدیریــت آقــای کاظمــی 
آشــتیانی شــرح دهیــد.

در ســـال های اول انقـــاب فردمحـــوری کمتـــر 
مطـــرح بـــود و بیشـــتر افـــراد گروهـــی کار 
می کردنـــد. گروهـــی کـــه در دانشـــگاه علـــوم 
ــذاری  ــگاهی را پایه گـ ــران جهاددانشـ ــکی ایـ پزشـ
کردنـــد و بـــه موضـــوع نابـــاروری پرداختنـــد، 
واقعـــاً افـــراد صـــادق و پـــای کاری بودنـــد. آقـــای 
کاظمـــی آشـــتیانی عضـــوی از ایـــن گـــروه بـــود. 
ــت و  ــود را می دانسـ ــای خـ ــم گروهی هـ ــدر هـ قـ
ـــود و  ـــی ب ـــطح بالای ـــرد س ـــرد. او ف ـــک روی نمی ک ت
ـــی و علمـــی  ـــالا از منظـــر مدیریت ـــراد ســـطح ب ـــا اف ب
ـــن موضـــوع یکـــی از رمزهـــای مهـــم  کار می کـــرد. ای
ـــمندان  ـــدام از دانش ـــچ ک ـــود. هی ـــان ب ـــت ایش موفقی
ـــتکار  ـــد. پش ـــتکار نبودن ـــد پش ـــی فاق ـــزرگ جهان ب
ـــت. او  ـــتیانی اس ـــی آش ـــر کاظم ـــای دکت ـــراث آق می
ـــت راه  ـــد و می گش ـــد نمی ش ـــزی ناامی ـــچ چی از هی
حـــل موانـــع را پیـــدا می کـــرد. بن بســـت برایـــش 
ـــه  ـــت. همیش ـــا نداش ـــتیانی معن ـــی آش ـــای کاظم آق

راه میان بـــر و جایگزیـــن را پیـــدا می کـــرد. 

میـزان  چـه  را  آشـتیانی  کاظمـی  زنده یـاد 
می شناسـید و چگونه با ایشـان آشـنا شدید؟ 
ـــال های 1366  ـــتیانی از س ـــی آش ـــر کاظم ـــا دکت ب
ــگاهی  ــان در جهاد دانشـ ــور ایشـ ــدای حضـ در ابتـ
دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی ایـــران آشـــنا شـــدم. 
ایشـــان خیلـــی تـــاش کـــرد روحیـــه جهـــادی 
را داخـــل بافـــت دانشـــگاهی ترویـــج کنـــد 
ــادی در  ــگاه جهـ ــا نـ ــق و پژوهـــش بـ ــا تحقیـ تـ
دانشـــگاه ها رشـــد و گســـترش یابـــد همـــراه 
ـــگاهی در  ـــی. جهاددانش ـــردی و علم ـــای کارب کاره
ایـــن زمینه هـــا نقـــش بســـیار زیـــادی داشـــت و 
ـــران  ـــوم پزشـــکی ای ـــاد دانشـــگاهی دانشـــگاه عل جه
ـــوزه  ـــن ح ـــای ای ـــی از فعال ترین ه ـــوان یک ـــه عن ب
توســـط آقـــای کاظمـــی آشـــتیانی و تنـــی چنـــد 

پایه گـــذاری شـــد.
ــای  ــراغ خلأهـ ــه سـ ــدا بـ ــان ابتـ ــان از همـ ایشـ
ــر روی  ــت و بـ ــور رفـ ــی در کشـ ــخص علمـ مشـ
ـــز  ـــادی تمرک ـــلول های بنی ـــاوری س ـــل و فن تولیدمث
ـــن  ـــه  ای ـــای اولی ـــه گام ه ـــه اینک ـــه ب ـــا توج ـــرد. ب ک
ـــده  ـــام ش ـــزد انج ـــتان ی ـــزی در اس ـــوع در مرک موض
ـــز روی  ـــران نی ـــکی ای ـــوم پزش ـــگاه عل ـــود در دانش ب
ایـــن موضـــوع متمرکـــز شـــد. مـــن در آن زمـــان 
در دفتـــر نخســـت وزیری مشـــاور علـــوم پزشـــکی 
ـــود  ـــوزال خ ـــتیانی پروپ ـــی آش ـــر کاظم ـــودم. دکت ب
ـــی  ـــم و بعض ـــز تقدی ـــن مرک ـــدازی ای ـــرای راه ان را ب
ـــرد.  ـــام ک ـــدازی اع ـــرای راه ان ـــود را ب ـــای خ از نیازه
ــری  ــتور پیگیـ ــت دسـ ــت وزیر وقـ ــط نخسـ توسـ
ــتیانی ســـبب  ــتکار آقـــای کاظمـــی آشـ داد. پشـ
ـــرای  ـــاری ب ـــت و اعتب ـــان موافق ـــرح ایش ـــا ط ـــد ب ش

راه انـــدازی در نظـــر گرفتـــه شـــود و تجهیـــزات و 
ـــود. ـــور ش ـــم وارد کش ـــاز ه ـــورد نی ـــوازم م ل

بارزتریـن ویژگـی زنده یـاد کاظمی آشـتیانی 
چه بـود؟ 

ـــه  ـــود ک ـــای کاظمـــی آشـــتیانی جـــزو کســـانی ب  آق
ـــت،  ـــاروری را گذاش ـــز ناب ـــای مرک ـــنگ بن ـــی س وقت
ـــاد  ـــیار زی ـــتکار بس ـــری و پش ـــا پیگی ـــوع را ب موض
ـــع و مشـــکات  ـــا موان ـــه ب ـــرد. او در مواجه ـــال ک دنب
ــا را  ــی کارهـ ــا خوش رویـ ــد و بـ ــد نمی شـ نا امیـ

ــرد.  پیـــش می بـ
ـــور  ـــای کش ـــه نیازه ـــتیانی ب ـــی آش ـــاد کاظم زنده ی
ـــدام  ـــود را م ـــداف خ ـــا و اه ـــت و افق ه ـــه داش توج
ـــور در  ـــم کش ـــرد عل ـــعی ک ـــی داد. س ـــترش  م گس
ـــی  ـــش جهان ـــای دان ـــه مرزه ـــاروری را ب ـــوزه ناب ح
ـــا  ـــد م ـــر ش ـــس منج ـــه نف ـــاد ب ـــن اعتم ـــاند. ای برس
در ایـــن حـــوزه بدرخشـــیم، حـــرف جدیـــدی در 
دنیـــا داشـــته باشـــیم و بـــا کشـــورهای خارجـــی 

رقابت کنیـــم.
ــی  ــه حت ــرد ک ــذاری ک ــی را پایه گ ــنگ بنای وی س
ــرفت هایش  ــز پیش ــودش نی ــت خ ــد از درگذش بع
ــاروری و پژوهشــگاه  ــز ناب ــون مرک ــه دارد و اکن ادام
ــر علمــی در کشــور و  ــز معتب ــان یکــی از مراک روی
در ســطح جهانــی اســت. ایــن اتفــاق نشــان دهنــده 
ــاده  ــت نه ــان کاری درس ــر بنی ــه اگ ــت ک ــن اس ای
ــد  ــد، می توان ــام و پشــتکار کار کن ــا اهتم شــود و ب
ــات  ــد. روحی ــت یاب ــی دس ــای بزرگ ــه موفقیت ه ب
دکتــر کاظمــی آشــتیانی بــرای الهــام بخشــیدن بــه 

ــت بســیاری دارد.  ــروز اهمی ــان ام جوان

گفت وگو با دکتر محمدرضا واعظ مهدوی، عضو هیئت علمی دانشگاه شاهد  

تحقق کارهای بزرگ با عزم و اراده  
گفت و گو

زنده یاد کاظمی آشتیانی 
به نیازهای کشور توجه داشت 

و افق ها و اهداف خود را 
مدام گسترش  می داد. 
سعی کرد علم کشور 
در حوزه ناباروری را 

به مرزهای دانش جهانی برساند. 
این اعتماد به نفس منجر شد 
ما در این حوزه بدرخشیم، 

حرف جدیدی در دنیا داشته باشیم 
و با کشورهای خارجی 

رقابت کنیم






